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HOTARARE
privind avizarea Strategiei Consiliului de administralie

al Companiei de Api SA Buzeu, rectificate pentru anul financiar 2026

Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare lntercomunitar6 "Buzeu 2008"
intrunite in gedinte ordinare din data de 30.09.2026,

Avand in vedere:

- adresa Companiei de Ape S.A. Buzau nr. 46721123.09.2026, inregistrata la A.D.l.
,,Buzdu 2008" sub nr. 2496/23.09.2026, privind solicitarea de avizate a Strategiei
Consiliului de Administralie al Societdtii Compania de Apa S.A. Buzeu rectificate
pentru anul financiar 2026;

- Strategia Consiliului de Administratie pentru anul financiar 2026, rectificate ca urmare
a rectificerii Bugetului de venlturi 9i cheltuieli pe anul 2026, in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv al Companjei de Apd S.A. Buzdu;

- prevederile Contractului de Delegare incheiat intre A. D.l. ,,Buzdu 2008", in calitate de
Autoritate Delegante Si Compania de Apd Buzdu, in calitate de Operator Regional;

- prevederile art. 7.3 lit. e) din Actul constitutiv al Companiei de Apa S.A. Buzdu;- prevederile art. 19 alin. (8) din Statutul Asociatiei;
- prevederile hoterariiAdunArii cenerale A. D.l. "Buzeu 2008" nr. 29130.09.2026 privind

avizarea Bugetului de Venituri gi Cheltuieli rectificat al Operatorului - Compania de
Apa S.A. Buzau pe anul 2026.

in temeiul art. 16 alin. (q, an. 17 alin. 2) Iit. a) pct. 4 lit. e), aft.20 alin. (1) Si (4) din
Statutul Asociatiei

HOTARASTE

Ad. 1. Se avizeaze conform Strategia a Consiliului de administratie al Companiei de Ape
S.A. Buzeu cu privire la activitatea de administrare rectificata pentru anul 2026, conform
Anexei nr. 1 la prezenta hotdrare.

Art. 2. Urmare a avizului Asociatiei de Dezvoltare lntercomunitarS,,Buzdu 2OOB", Strategia
Consiliului de administratie rectificatA pentru anul 2026 va fi supusd aprobirii Adunirii
Generale a Actionarilor Companiei de Ape S.A. Buzeu.

Art. 3. Prezenta hoterare se comunice tuturor membrilor Adunerii Generale a Asociatiei de
Dezvoltare lntercomunitare ,,BuzAu 2008", Companiei de Api SA Buz6u si va fi publicate pe
pagina de internet (https://adibuzau.roi ). ,
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I. INTRODUCERE

Serviciul public de alimentare cu ape $i canalizare, a;a cum este definit de Legea nr'

24112006, reprezintA btalitatea aclivitelilor de utilitate publicd !i de irtteres economic gi social

general, etlctuate in scopul captarii, traterii, transportului, intnagazindrii Si distribuirii apei

potabile sau indust ale hrturor utilizatorilor de pe teritoriul unei localite-ti, respectiv pentru

colectarea, transporul, epurarca qi evacuarea apelor uzate, a apelor meteorice ii a apelor de

suprafald provenite din intravilanul acesteia.

Compania de Api SA Buzau s-a infiinlai pohivit hotirarii Consiliului Local Buzau nr'

2'77129.11.2008 $tn rcorganizarca fostei regii autonorne municipale pentru api si canalizale,

intr-o societatc comerciale. Compania de Api cstc persoanA juridica, avand forma jrnidici de

societate pe acliuni, al cerei capilal social este delinut de citre Consiliul Local Buziu. Consiliul

Judelean Buzeu, Consiliul Local Rm. Sdrat, Consiliul Local Nehoiu, Consiliul Local

Pftarlag€le, Consiliul Local Pogoanclc qi se organizcaza 9i funclioneaze poffivit legii.

Compania de Apa a devcnit opcrator regional al serviciilor publicc de alimentarc cu apa

$i canalizare din judetLrl Buziu incepand cu 22.01 2009, odati cu semnarea Contracfului de

Delegare a gestiunii serr'iciilor publice de alim€ntare cu api qi canalizare cu Asocialia de

Dezvoltare Inlercomunilara,,Buzau 2008 .

Opemtorul regional - Cornpania de Api SA Buzeu presteazd scwiciile puhlicc dc

alimentare cu apd Ei canalizare in urmdtoarele unitili administrativ teritoriale: municipiul

Buzeu, municipiul Remnicu-Sdrat, oragul Pogoanele, ora$ul Patarlagele, o(aqul Nehoiu,

comuna Merei, comuna Cisldu, cooruna Chiojdu, comuna Topliceni, comuna Valea

Ramnicului, comuna Cemdtcqti, comuna Bcccni, comuna Movila Banului, comuna Megura Si

comuna Florica si doar serviciul de alimentare cu ape in umlitoarele: conuna Pietroasele,

comuna Siriu, comuna Ulmeni, comuna Vemeiti, comuna Grebanu, comuna Sepoca, comuna

Viperegti, comuna Menz5leqti, cornuna VintilA Vod5, comuna Puie$ti, comuna MurgeEti,

comuna Sdrule$ti, comuna Costeqti, comuna Sihdteni, comuna Valea Silciei, coiruna Cozieni,

comuna Mdgum, comuna Padina, comuna Nacni, comuna Calvini, comuna Movila Banului $i

comuna Chiliile, in conformitate cu hoiarer;le de dclegare ale unitl.tilor adrninistrativ teritoriale

respective $i a semndrii Contractului de Delegare.

Compania de Apa SA Buzeu deline licenla de operare clasa 2 nr'. 6228 din 03 03 2023

poirivit Ordinul 1?5 emis de Autoritatea Nalionald de Reglemcntare pentru scruiciile

Comunitare de Utilitdti Publice, prin care titularul licenlei are dreptul de a furniza/ presta

seraiciile in baza Contmctului de Delegare.

Prezenta strategie achratizeaza Sr'ategia Consiliutui de Administralie pentru anul 2026

nr. 22 din 25.03.2026, elaboratd odati cu propunerca Bugetului de vcnituri qi cheltuicli pe anul



2026, aprobat prin Hotdrarea Adunetii Genemle a Actionarilot nr.312026. Actualizarca cste

detemlinati de propunerea de rectificare a Bugetului de venituri $i cheltuicli pe anul 2026,

fundamentad plin Nota de fundamentare nr. 45748 din 16-09.2026, in condiliile art. l0 alin

(2) qi (4) din Ordonanla Guvemului nr. 2612013 pivind inttu irea disciplinei financiare la nivelul

unor opcratori economici la carc statul sau unitelile administrativ{eritodale sunt aclionari unici

ori majoitari sau delin direct ori indirect o pa(icipalie majoritarE, aproba6 cu completeri prin

Legea nr. 4'tl2ol4, cu modificirile !i completarile ulteri.,are. lntrucat. potri\,it Actului

Constitutiv, strategia Consiliului de Adminisiralic se elaboreazd pe baza bugetului de venituri

$i cheltuieli, modificalea indicatorilor economico-financiari aprobali ilnpune colelarea

corespunzatoare a obiectivelor, prioritdtilor qi programelor dc activitate cuprinse in prezentul

document.

II. STRUCTURA DE CONDUCERE A COMPANIEI DE AP,f, SA BUZiU

Organul dc conducere al Companiei dc Ape SA Buzau cste Adunarea Gencrala a

Aclionarilor. Acesta poate fi ordin^ri sau extraordinard. Adunarile Generale Ordinare alr loc

cel pulin o data pe an, in cel mult 5luni de la incheierea exerciliului financiar, pentru

examinarea situaliilor financiare pe anul precedenl $ipenrx stabilirea programuluide activitate

gi bugetului pe anulin curs. Adunarca Gcnclala a Aclionarilor cstc convocatd de Consiliul dc

Administralie.

Capitalul social rotal subscris al Companiei este de 4.613.700 lei, din care aport in naturl

in valoare de 3.537.691 lei ti vdrsat integral qi apoft in numerar in valoare totald de 1.076.009

lei. Capitalul social este divizat in 46.137 acliuni, cu o valoarc nominali de 100 lei ficcarc.

Aclionarii au participat la capitalul social ii delin umlitoarele acfiuni:

l. Municipiul Buziu define 75,86% din capitalul social, reprezentind 35.000 de acliuni.

2. Judelul Buzeu deline I0,84% din capitalul social, reprezenland 5.000 de acliuni.

3. Municipiul RAmnicu-Sdrat deline 8,67% din capitalul social, .eprezentand 4.000 de acliuni.

4. Ora$ulNchoiu detine 1,73% din capitalul social, rcprezentand 800 de actiuni.

5. Ora$ul Patarlagele de(ine 1,52% din capitalul social, reprezendnd 700 de acliuni.

6. Ora$ul Pogoanele detine 1,38% din capitalLtl social, reprezentand 637 de ac[iuni.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administralie foflnal dintr-un numir de

5 administratod. Consiliul de Administra.tic arc putoi depline cu privirc la conducerea qi

administrarea societltii, cu respectarea linlitelor stabilite prin obiectul de acrivitate ;i
atribugiilor expres prevezute de lege ca fiind de competenla Adunirilor Generale. La rtomentul

elaboririi prezentei, administratorii Companiei sunt um,torii:

l. Cu?d Dan ddminisrrator neexccutir p|uvizuriu



2. NegoiF Delia- administrator nccxecutiv provizoliu

1. Pisrol Fduard admlnislraror nee\eculi\ pro\r/orr'r

4. Larar Maria - adrnirristrator nee\eculiv pro\ iToriu

5. qavulescu \,4ariana-SInona - adrninislrdtor e\eculi! ptoviTortu

Consiliul de Adrninistralie deleagi conducerea societelii Dilectorului General.

Directorul General asigurd conducerea organizaliei la cel mai inalt nivel $i este raspunzitor de

capacitarea optimi a companiei in vederea satislacerii aEtepterilor aclionarilor, a atingerii de

cdtre acesta a obiectivelor strategice stabilitc prin Planul dc Administrarc, a satisfaccrii

necesiteulor clientilor $i alc comuniteli in rnod profitabil. Dircctonrl Gencral cste lesponsabiL

de administrarea activitelii, atribu!iile sale incluzand unndtoarele, conform Actului Constitutiv:

a) si exercite administrarea generald a socierSlii, confotm prevederilor legale, Actului

Constitutiv ti imputemicirilor conferite de Consiliut de Administralie;

b) sa execute angajamentclc $i hottuarile luatc dc Consiliul de Administratic;

c) se ceare convocarea Adundrii Cenerale;

d) sd numeasci sau sd revoce personalul necesar bunei desfesurdri a activita-tii, cu e(ceplic

directorilor executivi numiti de Consiliul de Adrninistralie, precum $i sd exercite autoritatea

disciplinad asupra lor, conforn stNcturii administEtive $i rcgulamentelor intcme;

e) se promoveze proiecte, planuri de luclu etc. in vederea imbunitafirii perfonnanfelor

Serviciilor, eficientei fi eficacitefii administraliei Si in general pentru indeplinirea cu succes a

actiunilor incredinlate societl!ii ;

f) altc atribufii confeite de lege, Actul Constituriv sau altc dispozifii aplicabilc.

Directorul Economic se subordoneaze Directolului General iar activite-tile, atribuliile $i

responsabilitAlile acestuia sunt stabilite prin Contractul de Mandat. Acesta coordoneazi

procesele Si activite(ile de naturi economice ale companiei, funcfionarea acesteia in condi!ii de

eficientd fi €ficacitate economici. Asiguri resursele economice, necesare deruldrii activitdfilor,

conform planurilor previzionate qi a slategiilor de dezvoltarc pe termen lung. Rcalizcaze

atribuliile, carc ii revin conform Actului constitutiv al societdlii qi confomr Contractul de

mandat.

III. PRINCIPIILE GENERALE ALE STRATEGIEI

ln conformitate cu prevederile Legii nr 24112006 a sewiciului de alimentare cu api ;r

canalizare, cu modificdrile Ei completirile ulterioare, Precum $i cu prevederile Planului de

Administmre al Consiliului de administralie pentru perioada 2022-2026, prezenta stratcgie,

elaboratl peniru anul financiar 2026 penn la finalizarea mandatclor actualilor membri ai



Consiliului de adminisfalie $i actualizata ca urma] e a rcctilicdlii Bugetului dc veniruri qi

cheltuieli pe anul 2026, are la bazd urmetoarele principii:

. securitateaserviciului;

. tarifare echitabila bazata pe p ncipiul solidaritalii;

. rentabilitatea, calitatca !i ellcienla scrviciului:

. transparenla gi responsabilitatea publici, incluz6nd consultarea cu patronatele,

sindicatele, utilizatorii Ei cu asocialiile reprezentative ale acestora;

. continuitatea din punct de vedere cantitativ Ei calitativ;

. adaptabilitatea la nevoile gi cerinfele utilizatorilor;

. accesibilitatea egali a utilizatorilor la sen'iciul public, pe baze contractuale;

. respectarea reglementdrilor specifice din domeniul gospodiridi apelor, protectiei

mediului qi sanatalii populaliei;

o dezvoltarea durabili {i corelarea oerirllelor cu resurcele.

IV. OBIECTIVELE $I PRIORJTATILE STRATEGICE ALE COMPONENTEI

DE ADMINISTRARE A PLANULUI DE ADMINISTRARE 2026

Planul de administrare pentru perioada 2022-2026 este elabomt in conformitate cu

prevederi le Ordonanlei de urgenld a Guvern ului nr. I 09/2 0 I I privind guvemanla colporative a

intreprindcrilor publice, cu moditicarile fi complcterile ulterioale qi are la baza \iziunea

administrative a membrilor Consiliului de Administratie asupra cvolufjei Operatorului Regional

pe tennen scurt, mediu fi lung, cu scopul indeplinirii de cetfe societate a obiectivelor Ei

condi.tionalitelilor stabilite prin procesul de regionalizare, fundamentate pe continual'ea

implementirii Ei consolidarea proccselor de dezvoltare, modemizale $i letehnologizalc in

conditii de eficienle.

Planul de administrare reflecte politica generald a Consiliului de Administra.tie, $i

anume consolidarea poziiei Companiei irr raport cu celelalte companii de profil sirrilar;i de a

continua sd fie un factor de stabilitate pentru angajafii sai qi totodatd pentru utilizatorii

serviciilor din aria sa de operare. Dirccliile de dezvoltarc ale Companici dc Apd SA Buziu sunt

definite prin Planul de Administra|c $i operalionalizatc prin Planurile dc management elaborate

de Directorul General $i Directonrl Economic, avend la baza principiile guvemanqei

corporative, care statueaza o atitudine rcsponsabila, profesionistd Ei etice a Companiei in raport

cu principalii sii colaboratori: utilizato i scniciilor, autoritililc publice locali, autoritilile de

rcglemeniare, organismele de control, angajalii $i alte categorii de colaboralori inlemi sau

extemi.
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Obiectivele Consiliului de Administratic pentru anul 2026 pend la tinalizarea

mandatului, derivate din obiectivele pe tcrmen mediu ale Companiei pentru perjoada 2022-

2026, sunt:

. Modernizarea Si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu ape fi canalizare / epurare a

apelor uzate;

. Continuarea procesului de inrbunitelire a perfomlantelor financiare;

. Menfinerea in stare perfect funclionala a sistemului public de alimentare cu apd ;i

canalizare;

. Asigurar€a calitdlii serviciilor, imbunitalirea pelmanenta a serviciilor publice de

alimentare cu ape $i canalizare, in condiliile unei gestiuni administralive $i comerciale

eficiente:

. Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitdli administrativ-terito ale ale

judelului Buzeu;

. Asigurarea sccuritd(ii qi senetefii angajalilor companiei, claborarea 9i implcmentarea

unor politici de responsabilitate sociali.

Pomind do la obiectivele Si prio tdlilc strategice menlionatc ante or, Opemtorul

Regional -Compania de Apd S.A Buzdu a elaborai Bugetul de venituri$i cheltuieli p€ntru anul

financiar 2026, aprobat prin Hotdrerea Adunirii Gencrale a Acfionarilor nr. 3/2026, precum li
propunerea de rectificare a acestuia, pdn cale se urmeregte in continuare indeplinirea

dezideratelor expusc in Componenta de administrarc a Planului de administrarc.

Obiectivul strategic de modemizare qi dezvoltare a sistemelor de alimentare cu apa li
canalizare/epurare a apelor uzate se va realiza in principal prin denrlatea ,,Pl oiectului regional

de dezvoltare a infi ctstructuii de api ;i apd uzatd clil juclelul Bttziiu, in petioada 2014-2024"

finanlat in 2 etapc, astfcl:

. Etapa I, finanlati prin Programul Operalional hfrastructurd Mare 2014-2020, finahzdld

la 31.12.2023. a beneficiat de o finanlare total, de 104.729.864,25 lei, din care

contributia neran'rbursabila a Uniunii Europene a fost de 69.808.336,69 lei.

. Etapa II, finantatd prin Programul Dczvoltarc D]lj.ablle 2021-2027, bcncficiaza de o

finan(ar€ lotale de 1.591.351.696,62 lei, din care contribulia nerambursabila a Uniunii

Europene este de 1.0?1.669.905,71 lei.

Proicctul vizeaze investitii totale in valoarc dc peste 320 de milioanc de eulo in 23 de

unitati administmtiv-teritoriale prin inlocuirca, nodcmizarea $i construcla obicctivelor

infrastructurii de ap5 potabila !i ape uzati. La data de 30.06.2026 proiectul avea un proSres

fizic de 84,91% gi un progres financiar de 65,35%.



Mai mult, pcntru dezvolt^rca sistemului dc canalizarc, in anul 2026 sc afld in excculic

!ise propune a se finaliza proiecrul,,EXTIND EREA SISTEMIILUI DE CANALIZARE APi

UZATi MENAJERl DIN ORA$ POGOANELE iN LOCALI'.ATEA PADINA, JUDETUL

BLIZiII", finanlat pin Planul Nalional de Redresare lii Rezilienle (P.N.R.R.), componenta C l -

Managementul Apci Investitia Il "Extindcrea sistemclor de apd Ei canalizare in aglomeriri

mai mari de 2 000 de locuitori echivalenli, plioritizate prin Planul accelerat de conformare cu

directivele europene.". Valoarea proiectului este de I7,8 mil. euro inclusiv T.V.A Prin acest

proiect de investifii se propune extinderea sistemului de canalizare din oragul Pogoanele in

comuna Padina. Sistcmul va confine toate componentclc unui sistem dc canalizarc, apa uzatd

urmand a fi epurati r'n sta.tia de epurarc Pogoanele. Sistcmul de canalizare va avca o lungime

de 74,6 km, urmand a deservi toii locuitorii comunei Padina. La data de 31.06.2026 proiectul

avea un grad fizic de execulie de 99%.

Concomitent, Compania de Api SA a fundamentat prin Bugetul de venituri 9i cheltuieli

rectificat aferent anului 2026 din surscle proprii, incluzind gi Fondul I I.D., cheltuielile dc

investitii fiind alocate pentru: dezvoltarea, reabilitarea $i inlocuirea bunurilor de rerut,

achizilionarea echipamentelor aferente bunurilor de retur, dotiri independente etc

Pentru realizarea obiectivului strategic de continuarc a procesului de imbuneteiire a

performan-telor financiarc, Compania de ApA SA Buzeu va aplica strategia dc tarifare afcrcnti

planului de afaceri elaborat pentru pedoada 2026-2030, avizat confom de ANRSC pin avizul

nr. 10.827 din 04.11.2025. Strategia de tarilarc, fonnula de ajutare a preludlor ii tarifelor li
strategia de redevenld au lZcut obiectul unui act adilional la Contractul de Delegare a gestiunii

seryiciilol pubiice de alimcniarc cu apa ii canalizarc incheiat intre Asociaiia de Dezvoltarc

Intercomunitare "Buzau 2008" 5i Compania de Apa SA aprobat prin Hotirarea Adunirii

Generale Extraordinare a Actionarilor Companiei de Ape SA nr. 5 din 1012.2025. Ulterior

parcugerii acestor etape procedurale qi instituiionale, prin Decizia Preledintelui ANRSC nr. l9l

din 19.12.2025 s-a aprobat prelul Eita ful practicat pe parcursul anului 2026, astfel: 9,79 lei

liri TVA - ape potabild ti 6,95 lei IiIe TVA canalizare-epularc-

Rectificarea Bugetului de venituri qi cheltuieli pe anul 2026 conduce la diminuarea

rezultatului brut de la 12.340 mii lei la 8.600 rnii Iei (69,7% fa!6 de nivelul aprobat), ca efect

cumulal al majorarii cheltuielilol de natud salarialA cu 3.964 mii lei, unnate a aplicirii

Memorandumului aprcbat in confomitatc cu Ordonanta de urgcnta a Guvemului nr. 89/2025,

si al diminuirii veniturilor din servicii prestate cu 1.606 mii lei, Seneratd de nepreluare^ in

operare a unor sistenre noi de alimentare cu api li canalizare. in aceste condilii, Consiliul de

Adminislrate stabileQte ca prioritate pentru perioada rirnasi din exerciqiul financiar 2026

mcnlinerea echilibrului financiar al Cornpaniei. ptin:



. incadrarea stricta in nivelul rectificat al chelruielilor lotale de 170600 mii lei qi al

cheltuielilor totale la l000leivenituri lotale de 952 lei;

. valo ficarea economiilor de 1.830mii lei identificate pebaza execulieila 30.06 2026;

. realizarea veniturilor prcgramate pentru semeslruI I1, inc]usiv prin preluarca in opemre

a sistcmelor noi, pc rnd$rra puncrii acesto(a in state de funclionarc;

. menlinerea la zero a pleilor restante $i incadrarea creanlelor lestante in nivelul

prognozat de 7.800 mii lei:

. mentinerea marjei profitului din exploatare peste nivelul minim dc 5,50% stabilit prin

Ordinul AMEPIP nr. 651/2024.

Pentnr realizarea obiectivului de menlinere in stare perfect funclionala a sistcmului

public de alimentare cu ape $i canalizare, Compania va continua $i in anul 2026 preocuparea

pcrmanentd pentru mentenan(a obicctivele infrastructurii de apd potabih !i canalizare, astfel

incat si minimizeze pe cat dc nult posibil ie$irea din procesul dc funclionare a echipamentclor

necesare fumizerii/prestdrii serviciilor 9i scederea intreruperilor neprogramatc si respecti\' a

publicit,!ii negative asupm operatorului- Se propune cortinuarea aborddrii bidireclionale, in

sensul efectuerii unei mentenanle prcventive, eqalonati in timp in funclie de data punerii in

funcliune a echipamentului, reviziile recomandate din manualul dc luc $i a duratei de viafa

norrnate pentnr prcintampinarca qi eventual cvitarea blocajelor tehnologice; $i a unci

mentenanle corective pentru echipamentele care manifesti simptome de erori funclionale sau

inregistreazi ieqiri din uz. Compania are ca obiectiv implementarea strategiei privind

managementul activelor, document programatic pentnt crcarea unui model de business oricntat

citre activele aflatc in administrarc.

in scopul atingerii obiectului de asigurare a calitelii seF/iciilor $i imbundtdlirea

permanenii a serviciilor publice de alimentare cu apd !i canalizare, in condiliile unei gestitrni

adminishative gi comercialc eficiente se va imbunatdli procesul de comunicarc cu utilizatorii

servicijlor plivind infoDnaliile de interes public in domcniul transparcnfei decizionalc Printre

acestea se nuniri: tansparenta ii infomlarea privind informaliile de guvernanle colporativa ii
de inleres public, inteNenliile de ordine telrnic ii investilional, precum $i campanii de infonnare

autilizatorilor, cu impoitan(din constientizarea ceti[eni Ior privind activitatea Cornpaniei Acest

demcrs va genera creftcrca increderii populaliei in acliunile desfdqurate dc Companie- Toatc

misurile vor avea in vedere contextul actual in care comunicarea digitall devine din ce in ce

mai importantd in sfera serviciilor publice. Compania va men.tine politica $i instrumenhrl call-

center Si sms-sender pentru consolidarea relaliei cu utilizatorii

Obiectivul strategic pentru dezvoltalea in continuale a ariei de opemre in alte uniteli

aalministrativ-tcritoriale alejudctului Buzeu completeazA obiectivul pc tcrmen mediu Ei lung al



Contractului de Delegarc, Ei anume dczvoltarea rcgionale. Gandireain perspectiva a cunslituirii

operatorilor regionali a fost ca aceltia si opereze sistemele din toate unitilile admrnistrari\ -

teritoriale ale iudelului. irr cadrul Companiei sisiernele noi preluate vor respecta deopotrivd

obligaiia de preluare in operare a sistemelor de apd 9i canalizare ale rnembriLor Asocialiei de

Dezvollare Intercomunitare, cai gi drcptul de a-qi menlinc cchilibrul tchnico-economic. li

implicit prioritizarea procesului de extindere a ariei de openle. Se va rcspecta principiul de

preluare graduali, prioritar cu sistemele poterrlialc generatoare de prolir, astfel incat sd se poati

susline principiul solidaritelii plin aplicarea tarilului unic. Totodata, Compania va analiza

sistemelc de alimentare cu ape ii canalizarc-cpurare din unitalile administrativ-tclitoriale

mcmbre ale Asocia[iei de Dezvoltare lntercomunitard "Buzau 2008" care nu au delegat

gestiunea serviciilor sau a noilor membrii, in scopul identificdrii sistemelor confoflne, pregitite

pentru preluare, in vederea accelerlrii procesului de dezvoltare regionald. Mai mult, Compania

va monitoriza investiliile pcntru infiinlarca sistemclor publicc de alimcntare cu ap6 !i

canalizare-epurare din judel, cu difcrite fomc dc finantarc, in principal investiiile finan[atc

prin PNI Anghel Saligny 9i PNDL pentru a prelua administrarea serviciilor dupi finalizarea

lucririlor.

Prin aprobarea, la data de 15.05.2026, a Memorandumului intocmit in conformitate cu

Ordonanla de urgcnfd a Guvemului nr. 89/2025, a fost aptobatd ocuparca celol 42 de posturi

vacante existente la 31.12.2025, fiind astfel asigurate resu$a umane necesare prelufuii in

operare a noilor sisteme. Pani la data de 30.06.2026 nu au putut fi preluate in operare noile

sisteme de alimentare cu apd $i canalizare, respectiv obiectivele nedate incd in funcliune' din

UAT Puie$ti, Siriu, Sdpoca, Pietroasclc, Padina, Stdlpu, Bozioru 9i Colfi, ca umarc a nepunerii

in stare de funclionare a acestoLa. Pentru perioada rdmasd din anul 2026, Consiliul de

Administralie stabilelte ca prioritard preluarea in operare a acestor sisleme, pe misura

indeplinirii condigiilor tehnice de funcfionare, cu respectarea plincipiului prcluarii graduale !i

a echilibrului tehnico-econornic al Cornpaniei

Penhurealizarca obiectivului dc asiguure a sccurite$iqi sdndtdlii angaja{ilorcompaniei.

elaborarea $i inrplementarea unor politici de responsabilitate sociale, pentru anul 2026'

Con]pania va conlinua asigurarea unui cadru organizatoric $i a mijloacelor necesare securitilii

Ei seneteiii in munce, confonn legislaliei in vigoare. De asemenea, va asigura condiliile ca

fiecare angajat se primeasci o instruire eficicnta, suficientd qi adecvata in domeniul secu tdlii

$i sdnatali in muncd, in special sub fonna procedurilor qi instrllc.tiunilor de lucru specifice

locului de muncA fi postului fiecdruia.
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V. STRATEGIILE COMPONENTEI DE MANAGEMENT A PLANULUI DE

ADMINISTRARE PENTRU ANUL FINANCIAR 2026

Avand in vedere stratogiile expuse in cadrul componentei de rnanagement, conducerea

executivi a Companiei de Apd SA Buziu a fundamentat Bugetul de venitud qi clleltuieli pentru

cxerciliul financiar 2b26 $i ptopuncrca de rectificare a acestuia, prin carc sc propune oblincrea

performanlelor opera.tionale 5i financiare, in concordanli cu obiectivele, angajamentele

societelii, dar cel mai irnpo(ant cu constrangerile legislative aplicabile intreprinderilor publice,

derivate din acle nomative cu caracter general, aplicabile tuturor intreprinderilor publice, care

nu lin con! de cclcmaimulte or'i dc particular'itdlilc sectorului dc alimenfarc cu ap6 9i canalizare.

Strategiilc de conducere cuprinse in cadlul componcntelor de management din PlanDl

deadministrare au Iost elaborate cu respectarea viziunii, declaraqieide misiune gi a principalelor

dircctii strategice, avand ca scop atingerea obiectivelor Si criteriilor de performanli stabilite de

cdtre Autoritatea Publicd Tutelare $i Consiliul de Administralie. Directorul Gcneml a stnrch'rrat

in funcgie de specificul activitalii, unnatoarele stl.ategii:

. Strategii privind aspectelc institulionale

. Strategii comerciale $i de marketing

. Strategii de produse $i servicii

. Stntegii de promovare

. Strategii operafionale $i de intrelinere

. Strategii de rcsursc umane

. Strategii privind sistemele infomlalionale

. Stmtegii de management financial-

Directorul Economic a elaborat unnetoarele strategii pe perioada mandatului, in linie cu

obiectivele strategice pe tennen mediu:

. Strategia de modernizare gi dezvoltare a sistemelor de alimentare cu api, canalizare gi

epurare a apelor uzate- consolidare gi dezvoltare - respectarea contractului de delegare

. Strategia de asigurare a calitelii ser-viciilor, aplicarea de standarde , acreditarc li sisrem

de control intem managerial integrat, in condiliile unei Sestiuni administrative qi

comerciale eficiente

. Strategia tarifarE ii fundamentarea prcluilor/tarit'elor

. Strategia de imbunatdqire a pedomanlelor financiare qi de conrol financiar preventiv

. Strategia comerciale, de tneniinere in funcliune a sistemelor de apd gi canalizare qi de

consolidare a relariilor cu clicnli
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. Strategia economico-financiat i de evidenji !i rapofiare

. Strategia de fundamentare a bugetului de venituri )i cheltuieli fi analize econornice

. Strategia de investifii - a imprumuturilor pe tennen scurt, mediu $i lung qi accesare de

fonduri nerambursabile

. Strategia de comunicare interne ii externi

. Strategia de imbundtdlire a performanfelor.

Strategiile privind aspectele inslitulionale pentru anul 2026 \izeazd menlinerea !i

imbunitelirea continud a Sistetnului de Management lntegrat, in conformitate cu ceriniele

standardelor dc rcfcrinta, menlinerca acreditdrilor cxterne in domeniul de activitatc. cat qi

mentinerea acrediterii labolatorului de apd potabili, de api uzatA si metrologic Strategia

ptanifici reducerea pierderilor irr districtele cu valori ridicate, priD investiliile de inlocuire a

rctelelor de alimentare cu api fundamentatc in cadrul proiectului Bugetului dc veniluri si

cheltuieli, confom strategiei de reduccre a pierdcrilor Ei spo rca numArului utilizatorilor prin

lucrerile de investilii de extindere a infrastrllcturilor de apd potabile !i canalizare.

Cea de-.a doua strategie din cadrul'aspectelor institulionale prcgranleazi m;nilli.i7arca

impactului asupm activitAlii operatorxlui in contextul preluirii progresive a noi sisteme in

operare gi annonizarea noilor structuri cu celc cxistente plin stabilirea unei proceduri cadru de

extindere a zonelor de opcmrc, in localitdlile membre ale Asocialici de Dezvoltare

IniercomunitarS ,,Buzeu 2008", astfel incat se fle posibili integrarea cu succes a noile zone de

operare in structurile companiei, corcborat cu menlinerea adopterii unei structuri

olganizafionale care sd perrnitd gesiionarca activitelilor operalionale la nivel local qi a

activite-tilor maiore la nivel regional.

Strategiile comerciale $i de marketing stabilesc pentru anul financiar 2026 continuffea

$i sporirea campaniilor de educare $i conqlientizare privind impo(anfa apei in igiena ;i

sdnetaEa populafiei, dar qi a importanlei respeciirii legislaliei in domeniu privind principiile de

funclionare a retelei de canalizalc si a procesului de epurare pcntlx evitarea disfunciionalitelilor

sistemului de canalizare. De asemenea, strategiile comerciale vor include campanii de

inlomlare $i conllientizare a membrilor Asocialiei de Dezvoltare Intercolnunitara privind

posibilitatea Ei necesitatea rcalizerii extinderilor fi modemizdrilor infrastntcturilor publice de

alimeniarc cu apd Ei canalizarc finantate prin bugctcle locale sau finantEri guvcmamentale,

pentru zonele care nu fac obiectul proiectului regional finanlat prin P.ogramul de Dezvoltare

Durabil6, Planul Nalional de Redresare li Rezilienii sau investitiilor din surse proprii ale

Companiei, asigurarea cadrului de indrumarea Ei chiar transferul de knowllow pentru accesarea

finantfuii, cu impact pozitiv dcoscbit pentru Companie Totodati, sc va intensifica procesul de

comunicar'e gi informare autilizatorilorpc teme de intcrcs general, prccum: aspecte comcrcialc,
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stadiul lucdrilor dc investi.tii, promovarea inshumcntclor digitale pusc la dispozilia

utilizatorilor. etc.

hnplementarea strategiei de tarifare irnplica ajustarea prelului ;i tarifului practicat de

Compania de Apd SA Buzdu in conformitatea cu Strategia de larifare rezultate din Planul de

afaceri pentiu perioada 2026-2030, pentnr acopclirea costurilor dc opcrarc !i investifionale

achrale Si a celor viitoare, dupe punerea in func(iune a obiectivelor nou infiinlate. Pre{urile ii
tarifele la sewiciul de alimentare cu apr, respectiv canalizare-epurare pcntru anul 2026 au fost

aprobate prin Decizia Pre$edintelui ANRSC nr. l9l din 19.12.2025 privind modificarea

prcqului qi tarifului pentru serr'iciile dc alimentare cu api 9i canalizare penku intrcaga arie de

opcrarc. Rcctificarea Bugetului de venituri $i chekuieli pe anul 2026 nu modifici prefurile Ei

tarifele practicate, prezentate in tabelul urmetor-

Sursa: prelucrare propric dntc Operalor

Strategiile de produse Si sewicii vizcazi crciterea calitdlii cilirii, divcrcificarea qi

flexibilitatea modalitetilor de citire, factumre Si incasare pentru setviciile Iumizate/plestate de

operator. Misura se va opemlionaliza pin continuarea implementirii proiectului de digitalizare

a procesului de mAsurare a consumurilor de apA prin tehnologia Lorawan, fi in alte sisteme in

calc cstcjustificat cconomic. Pentru minimizarea impactului asupm clientului se vor promova

avantajele opterii pentru factura-verde $i diversele modalitali de plati a facturilor pe care

compania le pune la dispozilia clienlilor (cont pe site-ul Companiei, direct debit, pldli din

aplicaliile dedicate etc.).

Strategiile de promovare includ cre$terca notorietilii brand-ului Compania de Apd SA

Buzdu $i promovarea unci irnagini pozitive gi tEnsparente n societe.tii prin asigurarea liberului

acces ai cetdlenilor la informalii privind investiliile Si activitefile de interes public ale

companiei. Strategia va promova urmdtoarcle valori: crelterca nivelului de ircredere al

clienlilor in calitatea se /iciilol $i produsclor oferite qi optimizarea proccsului de comunicare

dintrc opcrator qi utilizatori. Totodata, se vor respecta principiile de transparenld decizionali

stabitite prin legislalia specificd de guvernanli corporative.

Tabel nr. 1. PrcFd Si tarifc practicflte dc Opctator incepand cu 01.01.2026

Pr0dus
Pl.ct / tirril
firi'l-.\.A.
- leiln.c. -

I'rct / tarif
CU T,\"A.
- lei /m.c. -

ADii Dotabilar Drodusar. transpo(8tat si dislfibuitai 9.',79 t0.it7

Canalizare-epurare 6,95 7 .71

Epularc 4.t4 4,60
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Srrategiile financiare includ viziunea mandatului directorului economic privind cvolulia

companiei ca o entitate moderne de utili6[i publice. orientate c[tre clienti qi conlunitate'

sustenabild economic. eficientd financiar. a cdror caracteristici sd fie transparenla, calitatea,

performanla li responsabilitalea in prestarea serviciului public de alimentare cu apa !i

canalizare. in scopul asiguririi stabilitiii financiare, socictatea va continua imbundtdlitea

strategiei de optimizare a fluxului de numemr pentru asigurarea unui grad de rentabilitate care

se genereze resursele financiare necesare mmburserii creditelor contraclatc de companie $i s'

pennile societilii sA realizeze investifii din surse proprii. Compania i9i propune ca $i pentru

anul 2026 sn iqi indeplineasca obligaliile c5!re bugetul de stat, bugctul asiguririlor sociale de

stat Ei fonduri speciale, prccum $i altc angajamcntc ale companiei, prin incadralea in tetmcnele

legale.

Strategia de fundamentare a Bugelului de venituri qi cheltuieli prev€de elaborarea in

timp util qi in tennen a alocumentelor stmtegice pcntru planificarca activitdlii Companiei in

accst sens se vor identifica Si cvalua realist veniturilc companici prin planul de producie Qi

cheltuielile prognozate pentru func[ionarea serviciilor ii investilii. Se vor realiTa analize

periodice gi in dinarnici a gradului de execulie al bugetului de venituri ii cheltuieli $i se vor

propune rectificeri ale Bugetului de venituri !i cheltuieli, daci este cazul, ori ajusteri aprobate

de Consiliul de Administratie, confom ordonantei Guvemului ff 2612013 privind intarirea

rlisciplinei financiare, cu modificarc si completdrile ulterioare. in aplicarea acestei strategii, pe

baza execufiei Bugetului de venitr.ri qi cheltuieli ii a indicatorilor realizali la 30.06 2026, a fost

fundamentati propunerea de rectificare a Bugetului de venituri $i cheltuieli pe anul 2026, cu

l cspectarea temenului de 31 octomblie prevAzut dc art. 10, alin. (4) din Ordonanla Guvemului

n.2612013.

Strategia de investifii, a imprumuturilor pe termen scurt, mediu $i lung si accesare dl3

fonduli nerambursabile se va axa pe lespectarea graficului de ilnplementare a Conlractului de

finan(are pentru accesare de londuri neEmbursabile Ei a prevederilor qi condilionalitnqilor

conffactelor de crcdit pentru cotinan(area invcsti.tiilor. Totodate, Compania va continua

eforturile de prospecta.e qi accesare a fondu lor nerambursabile prin programe cu ijnanlnri

pa(ial sau total nerambursabile pentru extinderea sau modernizarea sistemelor publice de

alimentare cu apd qi canalizarc, ori pentru orice alte beneficii din punct de vedere tehnic sau

economic. Prin rectificarea Bugetului de vcnitLu i Ei cheltuicli, sursele dc finanlare a invcsti(iilor

pentru anul 2026 se men(in 1a nivelul de 5'74915 i1:ti lei, ia| cheltuielile pentru investitii se

majoreaze la 569.287 mii lei, ca urmare a actualizarii sau reprogramarii unor obiective de

investitii, cu incadrarea integrald in su!sele de finanlare.
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Strategiile p vind operarea qi ncntenanla vizcazA acualizarca !i dezvoltarea sislemului

GIS $i gestionarea infrastructurii de apd Ei api uzate prin n1onitorizare Ei control. Se va continua

alimentarea sistemului cu informa(ii existente, cu investiliil€ noi realizato, fi cu sistemele nou

preluate, pentru a realiza o bazi de dale corecta, unitard carc s6 permiti extragerea de infomalii

tehnicc pentru fundamcntarca deciziilor stratetsicc privind opelarea ststemelor. in ceea ce

priveste problematica pierdelilor de apd se va continua procesul de monitorizare ii intervenlie.

Se vor crea noi districte de masure, dictate de ralioflamente tehnice, in sislemele care prezinti

valori ridicate ale pielderilor de api !i se vor menline rndsurile de monitorizare a debitului

minim de noaptc Ei func.tionarea in rcSim continuu a echipamontclor de monitorizarc, confiol

$i detcctarc pierderi. Astfcl, sc qeeazd premisa unor decizii strategicc fundamentate pdvind

strategia pierderilor de ap5 din perspective economice fi de protecria a mediului inconjuretor.

Strategia de menienanfd a echipamentelor electro-mecanioe vizeazd acfionarea bi-

direclionala, in scnsul efectuerii unci mentenanie prcvcntive, eqalonate in timp in funcfie de

data punerii in funcliune a cchipamentului, reviziile rccomandate din rnanualul dc lucru qi a

duratei de viale nomate pentru preintampinarea ii eventual evitarea blocajelor tehnologice; Si

aunei mentenanle corective pentru echiparnentele care manit-este simptome de erori functionale

sau inregisffeazd iesiri din uz, toate acestea in direcld coreiarea cu activitatea de management

al activclor, a gradului de uzuri, criticitd,tii ln sistem qi a analizei pentrt inlocuire Astfcl, se va

previziona gi minimiza scul de defectare a componentelor echipamentelor. Slrategia de

mentenan(e se va operationaliza 5i realiza prin respectarea anexei Programului activitatilor

planificate.

Stmtcgia dc imbundtilire a sistcmulli de rnanagcmcnt al activclor contlibuie la

stabilirea unei nrodalitdli optime de repartizare a fondurilor. Managementul activelor asiSura

ierarhizarea activelor in funclie de importanla lor in sistem. elaborarea proSramului de revizii/

leparalii curente li mentenanli preventivi, monitorizarea costurilor pe fiecare activ ii
prioritizarea acliunilor in vederea funclionirii activelor in condilii de eficienlr. Penhu

imbunatalirea managemenhrlui activclor se vor analiza costurile pe durata de viald a ficcimi

activ, se va evaiua gradul de uzuri qi a criticiteii activelor, se vor i€rarhiza activele din ficcare

sistem in func,tie de importanla activului pentru fumizarea serviciilor;i se va inrplenrenta un

modul care si includd procedura de desfrEurare a activitiiilor de Ia piograrnarea lucririlor pini

la generarea rapoarlclor de verificare li a documcntelor.

Strategiile de resurse unlAne preved onitorizarea desliluririi activite(ii, in

confomitate cu prevederile Regulamentului de organizare $i funclionare ;i propunerea de

misuri de reorganizare, dacd e cazul. Compania igi T,a concentra efortulile penlru dezvoltarea

competen(clor angajalilor, cretterea ctlcienlei gi a nivclului de perfonnanla. Strategia se vx
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aplica prin asigurarea acccsului la instruirc pcntru dezvoltarea competentelorin scctoarclc unde

existe cerinle in acest sens. Se vor instlui toli managerii in vcderea dezvohirii capacitifii de

munci in echipd !i se vor organiza ac!iuni interdepanamenlale bazate pe principiul lucrului in

echipd. Ca umare a aproberii Memorandumului intocmit in confbrmitale cu Ordonanla de

urgentd a Guvemului nr. 89/2025, in anul 2026 Compania va proceda la ocuparea celor 42 de

posturi vacante existente Ia 31.12.2025, numel'ul de personal prognozat la finele anuhli fiind de

702 salariali, iar nunlarul mediu de salariali de 669, 9i va aplica, incepend cu luna iunie 2026,

indexarea cheltuielilor dc namra salariald cu indiccle mediu de cre;tere a prelurilor prognozat

penlu anul 2026, de 6,5%. Ocuparoa posturilol vacantc va fi prioritizata pcntnr activitiilc

specifice de fumizare a apci Si de canalizarc-cpurare Ei pentru acoperirea cu fo4a de munc: a

noilor obiective realizate prin implementarea proiectului PDD, cu finalizare in perioadr 2026

202?, astfel incat sa se asigure funclionar'ea sistemelor la parametrii optinli.

in ccca cc priveEte sectoml informalional, compania i$i propune conrinuarea

implemcntArii unei strategii dc diSilalizare carc se vizezc dczvoltarea gi actualizarea

permanente a sistemelor de comunicare ;i a sistemelor IT. Se va dezvolta cornunicarea internd

electronica $i relaliile de colaborare irltre angajali prin utilizarea unor mtloace electronice

nrodeme gi eficiente. Eficientizarea sistemului inlomatic 9i dezvoltarea abilitelilor IT ale

angaialilor vor avca ca rczultat mdrirea prcductivitafii angajafilor !i simpliticarea fluxurilor de

lucru zilnice. Compaftimentul de specialitate are rolul de a promova noile tehnologii

inlonnatice in domeniu qi integrarea acestora in fluxul de lllcru, in scopul de digitalizare a

procesele Companiei. Se va continua implementarea digitalizerii proceselor in domeniul

managementului activelor, achiziliilor publice 9i intcgrarca acestom cu platformcle informatice

actuale. O griji sporite se va concenlra protejarea impot va ameninlirilor cibernetice.

VI. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI RECTIFICAT 2026

Bugetul de venituli $i cheltuieli pe anul financial 2026 a fost intocmit cu respectarea

prevederilor Ordinului minislxlui linanlelor publicc nr.3818/2019 pivind aprobarca

forrnatului si structurii bugctului dc venituri si cheltuieli, precum $i a anexelor de fundamentare

a acestuia, a Ordonanfei Guvernului nr. 2612013 privind interirea disciplinei financiare Ia

nivelul unor operalori economici la care statul sau uniteiile administrativ teritoriale sunt

ac(iona unici sau majoritari sau delin dircct sau indilect o palticipaic majoritare, cu

modificarile qi compietirile ulterioare, a Ordonanqei de urgenli a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile li complctdrile

ulterioare, a Ordonanlei de urgenli a Guvenrului nr. 89/2025 pentru modificalea Ei completarea

Legii fi.22712015 pti.tind Codul fiscal, leglementarea unor misuri fiscal-bugetare, prccum ii



pentnr modificarea Si completarca unor acte nomative prin care au lbst stabilitc obiectivelc dc

politice salariald aplicabile la fundarnentarea qi elaborarea bugetelor de Yenituri li cheltuieli pe

anul 2026 Si in alte acte normative.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 a fost aprobat p n Hotdrarea Admirii

Generale a Aclionarilor nr. 3 din 0,{.05.2026. Pdn adresa nr. 107.711 din 15 05-2026 a

Ministerului Dezvoltdrii, Lucrdrilor Publice Si Administraliei !iadresa m. 2 689 din 15 05'2026

a Direcliei Generale de Adnlinistralie Public6 a fost comunicata aprobarea Memorandumului

cr tem^ ,,Aprobarea cresterii cheh\tielilot de naturi salarialit ocupArii Poslurilot 'ncante Si

a cre;terii numdrului de personal i a chelhtielilor de naturi salariLtld ca urnarc d dezvolfifii

activitdfii, i canfonnitate cu tlispoziliile di XXWL ttti .(2),(3)$i(4)ditlOUGnt'89/2025",

fundamentat de Asociaiia de Dezvoltare IntercomuniEre "Buziu 2008" qi Compania de Api

SA Buzauprin adresanr. 18455 din20 04.2026, pentru creiierea chelluielilor de naturi salariali

cu indicele mcdiu de creitcre a prefulilor prognozat penlru anul 2026 9i pcntnr ocuparea

posturilor vacante existcnte la finelc anului 2025. Pani la aprobarca Memorandumului nu s-au

acordat majorfui de salalii sau sporuri.

in aceste condilii, Compania de Apd SA Buzeu indepline$te condiliile prevlzute de art'

10, alin. (2) din Ordonanla Guvemului nr. 2612013 pentru rectificarea bugetului de veniruri Si

chcltuieli. fiind ncccsara modificarea nivelului unor indicatoi economico-financiari aprobafi,

respectiv cheltuielile de naturi salariali, profitul brut, productivitatea muncii qi cheltuielile

totale la 1000 lei venituri totale. Rectiflcarea a fost fundamentate pe baza execuliei bugetului

de venitlti li cheltuieli qi a indicatorilor realizali la 30.06.2026, cu rcspectarea metodologiei

din Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019, umand a fi aprobate, potlivit art. 10, alin. (4) din Ordonan.ta

Cuvemului nr. 2612013, peni la dala de 3 I octombrie 2026. Totodati, sunt indeplinite conditiile

previzute de Ordonanla de urgenla a Guvemului nr. 89/2025, in sensulce la 3l decembrie 2025

nu s-au inregistrat pierderi ti plali restante, iar pentru anul 2026 nu se preved pierderi $i phti

lestante.

Pentru fundamenialea capitolului de venitlui s-a linut cont de volumele dc apA potabila

ri de api uzati, prognozate a fi facturate in cursul anului 2026, fiind estimate pe baza tealiTirilor

din 2025 9i din semestrul I 2026, a extinderilor Si a punerilor in funcliune a unor noi sistenre ;i

a capacitililor de fumizare a fiecirui sistem, precurn qi pe baza PlanulLti de ataceri pentru

perioada 2026-2030. Planul de producric rectificat a fost construit pe o cantitate de 9 360 mii

m.c. de apdpotabi!6 facturati Ei 10.147 miim c. de api uzate preluati la sistemul de canalizare-

epurare. Veniturile din alte activitili sunt formate din: servicii conexe apa !i canalizare prestate,

penalitdli incasate pentru decontarea dupa scadenla a tacturilor, din lucfiri de investilii

efectuate in legie proprie, vcnituri din chirii, decont intcm penrx ap6lblositl in scop tehnologic
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precum !i din subventii pentru invcstitii. Veniturile au lbsl estimate cu ajutorul

compartimentelor de specialitate, avand ca reper realizlrile curcnte si programul de investiIii

propus, istoricul realizerilor precedente, prelurile qi taifele actualizate ale serviciilor conexe

preconizate a se presta, etc,

Pcntru fundamentarca capitolului de cheltuieli de exploatare au fost fundamcnlatc in

pdncipal pe baza I€gislatiei in vigoare, specificul activita.tii companici, prefurile/tarifele actuale

Ei indici de cre$tere oficiali sau estimali Ei de urmatoarele elemente;

. propunerile pentru flteca(e activitate din fiecare punct de lucru gi compaftimenl de

specialiate;

. nivelul realizat/prognozat al cheltuielilor din 2025, conform balantei de verificare $i

execuliei bugetului de venituri qi cheltuieli 1a 31 decembrie 2025 Ei alte informalii

economico-financiare, vadanta plovizorie la ultima data disponibilA;

. fundamenlarea cheltuielilor cu salariile 5i bonusurile aferente confom contractului

colcctiv de munci in vigoare $i a legislaliei in domcniu, respectiv a[t. XXXVI, alin (2),

(3) si (4) din ordonanla de urgentd a Guvernului ff- 8912025 pentru modificarea si

completarea Legii nr. 22712015 privind Codul fiscal, reglementarea unor misuri fiscal-

bugetare, precum $i pentru modificarea $i completarea unor acte normalive. si

Mcmorandumul aprobat la dala de 15-05-2026, in baza ciruia, inccpand cu luna iunie

2026- cheltuielile de natufi salariali au fost actualizate cu 1.920 mii lei ca utmare a

indexerii cu indicele mediu de crestere a prelurilor prognozat pentru an[2026, de 6,5o/o.

conform indicatorilor macroeconomici publica.ti de Comisia Nafionala de Strategie qi

Prognozd, qi cu 2.044 mii lei ca ulmarc a ocuparii celor 42 dc posturi vacantc cxistente

la 3 | .12.2025:

. stratcgia aprobata privind modul de calcul al redevcnfci care line cont de cerinlele

propuncrilor lcgislative actuale privind recuperarea invcstiliilor publice p n includel ea

in costuri a unei redeven.Ie egale cu echivalentul amordzarii bunurilor publice

concesionate, dar nu mai micA decat serviciul datoriei. Conforn stategiei aprobate,

nivelul redevenlei in anul 2026 va avea o valoare de 13.770.370 lei pentru serviciul de

ape $i 14.090.903 lei pcnku sc iciul de canalizare-epurarc;

. inflatia prognozata de 6,5% pe anul 2026;

. cofinanlarea Sialte cheltuieli necesare ce apar datoriti derulirii prograrnelor de investilii

PDD qi altc programe de investilii cu finanlare nerambumabild.

Profitul rezultat va fi repartizat prin Hotararea Adunirii Cenerale a Aclionarilor in

confomitate cu prevederile Ordonatei de urgenlE a Guvemului nr. 198/2005 privind

constituirea, alimentarea Si utilizarea Fondului LI.D., prevederile Actului Constitutiv al
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Companiei 9i ale Contractului dc Dclcgare a gestiunii serviciilor publice de alimentalc cu api

qi canalizare care preved ce pe perioada de delegare nu se repa,tizeazi dividende actionarilor,

acestea se vireaze direct in contul IID al opelatorului, ca sursd dc rarnbursare a imprumuturilor

de cofinanlare a inve.ri!iilor li sursa de inve5lilir in sisrerncle de apd si canall/drc. ln v:lriJnla

rectificatd, profitul net estimat pcntru anul 2026 este de 7.224 mii lei (fa1d de 10.366 mii lci in

bugetul aprobat), urmend a fi repa(izat, conform prevederilor ordonanlei de urgenld a

Guvemului nr. 198/2005. in Fondul I.LD.

Tabel nr. 2. Sinteza indicatorilor econonlico-financiari 2026 BVC aprobat qi BVC lectificat

mii lci

2026
Rcclificat

2026
Dit€renta oA

1 t80.600 179.200 -1..100

I,I dm care vcniluridin cxploatarc lE0 001-) l7ll.l9,1 1.606

1.2 din care venituri financi.rc 600 806 r206 134,3

2 Chcltuicli totalc 168.260 170.600 +2.3,10 101,.1

2.1 din care cheltuieli de exploatarc r65.560 +2 I34 t0 t .:l

2.1.1
- din care cheltuieli de natuf
salariali

59 315 62.622 +211)1 104.7

2.2 dir crre cheltLrieli linrnciu. 2.700 2 906 +206 t07.4)

3 Rezultatul brut 12.1,10 8.600 -3.740 69.1

4 Impozit pe profi1 1.974 l.l7a) -598 69.1

5 Profit nct r0.366 '7.224 -3.112 69.7

Sursar Prclucrarc proprie dale BVC 2026 aprobat 9i BYC 2026 reclificat

Propunerile de rectificare a indicatori Ior economico-financiari sunt fundamentate asrfel:

. scaderea veniturilor din seNicii prestate cu 1.606 mii lei, aferentA semestrului I, ca

urmare a nepreluerii in operale gi a nelealizarii de venituli din servicii de ap5;i

canalizare de la noi UAT-uri sau obiective nedate inc, in funcliune (UAT Puie;ti, Siriu,

Sdpoca, Pietroasele, Padina, Stalpu. Boziolu !i Colli);

. creEterea veniturilor financiare cu 206 mii lei, ca utmare a diferenlelor favorabile de

curs r alutar sr a dobinzilor la depozit<:

. cresterea cheltuielilor de naturi salariali cu 3.964 n1ii lei, din care 1.920 rnii lei ca

umare a indexdrii c\ 6,5y" s\ 2.044 mii lei ca umarc a ocupdrii celor 42 de posturi

vacante, cu aplicare incepand cu luna iunie 2026, precum li cre$terea cheltuielilor

financiare cu 206 rnii lei;

. diminuarea unor cheltuielicu 1.830 mii lei, pe baza execu(iei la 30.06.2026 $ia estimarii

acestora pani la sfer$itul anului, lespectiv: cheltuieli cu obiectele de inventar (-505 mii

lei), cheltuieli cu raxa pe construclii (-240 mii lei) !i cheltuicli socialc C1.085 mii lei).

Dupe compensarea cu economia rcalizatd la cheltuiclilc sociale, cheltuielile de naturd

saladala se majoreazi net cn 2.'79'7 mii lei, pana la nivelul de 62.622 mii lei, iar cheltuielile
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aferenle contractelor de mandat si altor organe de conducclc !i control (1.292 mii lei) fimen

nemodificate. La data de 30.06.2026 au fost realizale venituri totale de 80.60'l mii lei gi

cheltuieli totale de 77.882 mii tei, rezultdnd un profit brut de 2-722 r'tttr lei. Prin urmare,

atinger€a rezultatului brut rectificat de 8.600 mii lei presupLlne generarea in semestrul II 2026

a unui profit brut dc cel pulin 5.878 mii lei, obiectiv a cerui rcalizare va li unndrita de Consiliul

de Administralie pe baza mpoartelor trimestriale ale conducerii executive

Tabel nr. 3. Indicatori de eficien!5 $i de personal 2026 BVC aprobat !i BVC rectificat

Nr. Indicator
Aprobat

2t26
Rectilicat

2026
Dif€r€nta rA

l
Numir dc pcrlon,rl prognoTat la

702 +1). t06,4

) Nunir mediu dc salariali 651 66!) +16 102.5

Caftigul Drediu lunar pe salariat
(lei/peIsoand)

7.63 5 7.800 +l65 l0l.l

1
Producti\ itatca rnuncii ilr uurtili
\.alorice (rrii lei,pcl\oan.i)

216 161

5
Productivitatca muncii in unititi
fizice (m.c./persoann)

D.585 13.202 -383 9 7.2

Cheltuieli totaLe la 1000 lei venituri
totalc (lei)

912 952 +20 102,2

7 N,I.r{a protltului din exploatnrc (in) 9.ll 6,lil 2. t0

8 Phli rcsrante (mii lci) 0 0 0

Creanle resrantc (nrii lei) 7 200 7.1100 +600 t08,:l

Sus Prelucrare proprie dateBVC 2026 rprcbal iiBvC 2026 reclifical

Diminuarea ploductivitdlii muncii in unitalj valorice la 267 mii lei/persoani fi cresterca

cheltuielilor totale la 1000 lei venituli totale la 952 lci sunt consccinta directi a creiterii

numerului de personal $i a nerealizdrii veniturilor aferente noilor sisteme, situalii care se

incadreazi in cazurile de tectificare prev[zule de art. ]0, aljn. (2) lit. a)-d) dir Ordonanla

Guvemului nr. 2612013. Nivelul cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totaLe se mentine sub

pragul de 1.000 lci, iar Compania nu prevcdc inregistrarea de plali restante.

Bugetul de Vcnitud $i Cheltuieli rcctificat este intocmil in concordanti cu ins!rucliunile

legale privind completarea acestuia, a struclurii Ei a anexelor de fundanrentare a acestuia, fiind

fonnat din:

Anexa nr. I -,,Bugetul de Venituri Si Cheltuieli pe 2026" - rectificatd confonn fundamenririlor

prezentate, in corclatic cu indicalorii economico-tinanciari din anexele de fundamentale nr. 2-

5 la ordin;

Anexa nr. 2 ,,Detalierea indicatorilor economico-financiari previzui in bugetul de ve iruri qi

cheltuieli Sj repartizarca pe trimesfe a accstora, pe anul 2026" - reclificatd $i dctaliate pe

trimestre, in corclatic cu indicator'ii economico-financiari din celelalte anexc;
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Anexa nr. 3 - ,,Gradul de realizarc a veniturilor totale" - nemodificatd, rcUectand gadul de

realizare a veniturilor totale in ultimii 2 ani (2024-2025);

Anexa nr. 4 -,,Programul de investilii, dotdri 9i sursele de finanlare" rectificate la unele

obiective de investilii, confom propunerilor de actualizarc sau reprogramale a acestora, cu

incadrarea in sursele de finantare;

Anexa nr. 5 -,,Mdsuri de imbunitd(ire a rezultatului brut qi de reducere a pldlilor restante"

rectificatd cu noile influenle ale indicatorilor actualiza.ti;

Anexa A - Planul de produclie pe anltl 2026 rectificat;

Anexa Al - Planul de produclic energic clectricd vandud pc anul 2026 nemodificate;

Anexa B - Lista inlocuiri $i dezvolteri activc publice date in concesiune fond IID rectificatd

prin actualizarea unor achizi(ii;

Anexa Bl Lista achizilii in Ieasing nemodificata;

Ancxa 82 Lista investi-tii-do6ri indepeodcnte din surse proprii rectificate prin

actualizarea unor noi achizitii:

Anexa C -Necesarul de repara.tii, echipamente li [tilaje rectificata;

Anexa D - Lucreri de intrelinere $i reparalii la construclii rectificate prin actualizarea unor

Iucriri de reparafie;

Ancxa E - Indicatori de perfonnanld ai seruiciului rcctificata pl in actualizare;

Anexa F - lndicatori cheie de performan.td financiari qi ne{lnanciari manageriali conform

Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 - nemodificad.

VII. PROGRAMUL ACTIVITATILOR PLANIFICATE 2026

PROGRAMUL DE PRODUCTIE 2026

Programul de produclie este documentul principal care fundamenteazd genemrea

veniturilor din exploatare $i cuprinde grupat, in confonnitate cu nlodul de organizare al

Companiei de Api SA Buzau, cantitilile de apipotabi16 qi apd uzati procesate. Fundamentarea

productiei fizice a luat in considerare celc 35 de unitd$ administrativ-te to alc pentru serviciul

{:le alimentare cu ap; Si 15 unitx(i administrativ-te toriale pentru scl'viciul de canalizare. Pretul

apei potabile Si tariful serviciului de canalizare lolosite pentru stabilirea cifrei de alaceri sunt in

confomitate cu Decizia Presedintelui ANRSC nr'. l9l din 19.I2.2025 Programul de produc.tie

a fost rectificat pe baza realizdrilor dc la 30.06.2026, avind in vedere neprcluaea in opcrarc. in

sernestrul I 2026, a noilor sisteme de alimentare cu ape fi canalizare din UAT_urile men[ionate

anterior. Confotm Programului de produclie rcctificat, pentru anul 2026 a fost prognozatd o

cantitate de ape captatd de 12.319 mii m.c (fa!e de !2 368 mii m.c in bugetul aprobat) qi o

cantitate de ap5 facturati de 9.360 mii rn.c. (falI dc 9.400 mii m.c ), din cale consum propriu
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528 mii m.c. Pentru serviciul de canalizalc-cpulare a fost prognozate o cantitate de api uzati

evacuate !i epuratd de 10.147 mii m.c., din care consum propriu 219 mii m.c. ii 7l mii m.c. ana

uzat, preluata din alte sisteme ir vederea epuririi. Pentru serviciile specifice activililii de

canalizare au fost menlinute cantitalile de 885 mii m.c. canalizare agenli economici poluatori

grupa I dc risc,22 mii m.c. canalizarc agenli economici poluatori grupa II de risc $i 276 rnii

m.c. pentnr canal platfornd industriald. Valoarea totali a programullri de produclie rectificat

este de 164.994 nlii lei.

PROGRAMUL DE INVESTITII, DOT,i.RI $I SURSE DE FINANTARX 2026

Cheltuielile p vird investi.tiile sunt corclate cu surselc dc tinanfaro in functic de natura

acestora, fiind mai mici sau egale cu sursa de finan1are. Sursele de finanfare a investiliilor sunt

de 5?4.975 mii lei, nemodificate faF de bugetuL aprobat, pentru cheltuieli totale de investilii de

569.28? mii lei (fa1a de 56'7.547 mii lei in bugetLll aprobat), acoperind intcgEl planul dc

invcsti-tii. Cheltuielile pcntlx investifii sunt alocate astfel:

I 473.030 mii lei din fonduli nerambursabile, respectiv 83,09% din totalul cheltuielilor de

investi(ii, pentru dezvoltarea, reabilitarea fi irrlocuirea bunurilor concesionate din aria de

operare, conform contractelor de Unanlare in derulare, din care 4I7.66I mii lei prin PDD/POIM

- Pl oiectul rcgional de dczvoltare a infiastructu i de ape si apd uzati din judclul Buz6u,50.186

mii lei prin PNRR - extinderea sistemului de canalizare din oraqul Pogoanele in localitatea

Padina Si 5.183 mii lei prin PNRR spriiinirea conectdrii populalieicu venituri nlici la refelele

de alimentare ou api $i canalizarc existente;

2. 60.348 mii lei din Fondul IID, respectiv 10,60% din totalul cheltuielilor dc investilii, pentru

dezvoltarea, reabilitarea ;i inlocuirea bunurilol concesionate necuprinse in PDD/POIM, din

c re: 26.534 mii lei investi.tii in curs $i 10.883 mii lei investilii noi la bunurite publice

concesionate, 1.333 mii lei pentlu un rrunrir de 94 de utilaje qi echipamente aferente sistemelor

de ap6 qi canalizare concesionate (Anexa B), 20.248 mii lei ramburs?i de mte aferente

crcditelor exteme pentm cofinanlarea investiliilor (BERD, BEI) $i 1.350 mii lei pentru studiul

de solutii, dirigen(ia de tantier si sup€Nizarea lucririlor dc cxtindere a sistemului de canalizare

al ora$ului Pogoanele in localitatea Padina;

3. 20.928 mii lei cofinanlarea de 60% a proiecNlui PDD/POIM, asigurate din crcditul BERD Il,

respecriv 3.o8oo dln tolalul chclluiclilor de invcsti!ii.

4. 7.726 mii lei investitii din surse proprii (amortizare), respectiv 1,36% din totalul cheltuielilor

de investilii, din care 5.1I I rnii lei dotnri independente echipamente $i utilaje (Anexa 82) ti

2.615 mii lei proiectare !i lucriri la construclii $i alte bunuri proplii (amenajare sediu corp C5
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Rm. Sirat, anexa sociale Cenhul OpcraiionaL Nehoiu, nagazie dotdri STAU Pogoancle,

bransamente la utilitAli etc.);

5. 7.255 mii lei pentru achizilionalea in teasirlg tinanciar a l0 rnrjloace de transport !i utilaje

autoutilitare, buldoexcavator, autobasculante si autocurdtitoare necesare activiElii cuente

(Ancxa B1, nemodificatd), respcctiv 1,27% din totalul cheltuiclilor de invcstilii

Dintre investiliile programate din surse proprii 5i din Fondul IID se evidenfiazd, prin

impactul asupra obiectivelor strategice: achizifia de loggere de zgonlot cu tehnologie AI pentru

detectarea pierderilor de apa (3.698 mii lei), in linie cu strategia de reducer-e a pierderilor;

inlocuirea conductci de aduclirne front Lipia (1.850 mii tei); inlocuirea relelei de transport 9i

distributie din satul Crang, oraEul Petarlagcle (1.650 mii lei); dotarea laboratorului clr un

spectrometnr de emisie optice cuplasme cuplati inductiv (423 lniilei); modemizarea sisternelor

de automatizare qi integrarea obiectelor in SCADA la STAU P5larlagele, STAP Pogoanele Ei

STAP Valea Ramnicului.

NECESARUL DE RXPARA.TII 2026

Necesarul de reparalii conline reviziile $i reparalile accidentale Ei planificate ale

retelelor, echipament€lor qi utilajelor - RT, RC 9i RK prograrnate pentru anul 2026 a tuturor

sistemelor dc alimentare cu api qi canalizarc din intreaga ade de operarc. Mentinerea in

functiune a infrastructurii de alimentare cu apa pohbila Ei canalizare este conditie esentiale

pentru firrnizarea continud a serrr'iciului de alimentarc cu ap[ $i canalizare/epurare.

Pentru anul2026 a fostprognozata o valoare totala a reviziilor!i reparatiilor accidentale

li planificate de 5.101 mii lci (ia!6 de 4.982 mii lei in bugetul aprobat). avand la baza

fundamentarea istolicul anilor preceden[i ii baza de date a activelor pentru sistenele din fiecare

unitate administrativ-teritoriale in care Compania de ApA SA Buzdu opereaze, seParat pe

activitatea de api potabile fi canalizare-epurare.

Totodate, prin Anexa D a fost rectificat programul lucrErilor de intrelinere Si reparalii la

construcfii, in valoare totald de 5.233 mii lei, din care 3.596 mii lei in Zona Metropolitand

(reparalii gi reabilitdri foraje, bazine Si tcncuieli la Sursa Est, rczervorul de inmaSazinare Lipia

etc.) $i 8J6 mii lei la sta.tiile de epuralc, inclusiv refacerca hidroizolaliei Modulului Biologic I

!i repararea parcului fotovoltaic de 600 kwp de la STAU Buziu, avariat de furtun5-

INDICATORII DE PERFORMANTA 2026

Prin Anexa E au fost actualizali indicatorii de performanle ai serviciului prevdzuti in

Contracrul de delegare. Penrru anui.2026 se progno/ea7i.

. rata a profitului brut inainte de amortizare ii redeven[d de 28,78%;
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menlinerea lichiditelii curente la un nivel mai mare sau egal cu l;

o vitezd de rotatie a clienlilor de 65 de zile;

un procent al apei nefacturate de 24,02o/o (fa1n de 29,61% in BVC aprobat pentru anul

2025);

un nivel al investi!iilor totale cumulatc de 2 376 euro/locuitor;

un indicaior al popula-tiei deservite pe angajat de 323 locuitori/angajat, determinat in

rapofi cu numerul total de ?02 angajali

Indicatorii cheie de pedormanli tinanciai ;i nefinanciari stabilili prin contEctele dc

mandat. confonn Ordinului AMEPIP nr. 651i2024 (Anexa F), r'dmin nemodificali. Consiliul

de Administraiie va monitoriza trimestrial nivelul de realizare a acestora, cu precldere lnarJa

profitului din exploatare, a circi valoare prcgnozatd plin bugctul rcctiflcat, de 6,839/o, se

rnentine pestc nivelul minim de 5,50%.

VIII. DURABILITATE. CONSIDERENTE SOCIALE $I DE MEDIU SI

MANAGEMENTUL RISCURILOR CLIMATICE

Pentru anul 2026, Compania de Apd va continua sa acordc o impodan.td prioritari

proteclici mediului qi utilizdrii sustcnabile a rcsurselor dc api, consoliddnd nrdsurile dcja

implementate ii extinzand aria de intervenlie. in acest sens, operatotul va jntensifica

rnonitorizarea gi reducerea pi€rderilor din relea, va continua integrarea tehnologiilor ecologice

in proceselc de tratare $i epurare qi va dczvolta solu(ii viabile pentru valorificarea qi reutilizarea

nemoluiilor rezultate, in deplini confolmitate cu ce nrclc de mediu aplicabile.

in plan social, compania iqi reafinnd angajamentul fale de asigurarea unui acces

echitabilfinedisc minatoriu 1a serviciile publice de alirnentare cu api $i canalizarc, cu o cten!ie

sporiti acordate categoriilor vulnerabile. in pa:alel, vor fi consolidate programele de infomare

Ei educare a consumatolilor pdvind utilizarea responsabild a resurselor de api, vor fi dezvoltatc

mecanismele de dialog Si consultare cu utilizalolii, iar transparen.ia in rela(ia cu aceftia va fi

interiti prin instiumente ii practici adaptate cerinlelor actuale.

Schimbirile climatice continue se reprezinte un factor major de risc pentm activitatea

operatorului, cu implica[ii dilecte asupm disponibilitdlii resursclor si asupm funclionerii

infrastnrcturii. in contextul accentudrii fenomenelor extreme: secetd, inundalii, vadalii

semnificative ale debitelor, precum qi al unui cadru de reglenlentare din ce in ce mci e\i8ent.

compania va continua sd investeasce ln modelnizarea infrastlxcturii ti in implementarca de

solutii de adaptare climaticd, in vederea crcEtcrii rezilienlci Ei asigurdrii continuililii scr-viciilor'
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'lbtodali, anul 2026 va narca valorificarea oportlnritdlilor gcnerate de lranzitia oatre !n

model operalional sustenabil. Compania va urmiri in mod activ accesarea fi utiiizarea elicienti

a fonduri lor europene $ nalionale p€ntru proicclede eficienfi energctici $iredncere a amprentei

de carbon- De asemenea. procesul de digitalizare $i autonutizare va fi aprofilndal, cu scopul

optimizerii costurilor operalionale, cre erii perlbrnlanlei {i j^nbundtdlirii calitArii sen'iciilor

fumizate.
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