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CAPITOLUL 1

Baza legala si rolul Profilului Consiliului de Administratie
1. Baza legala

Profilul Consiliului de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau este elaborat
de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008”, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara, cu respectarea prevederilor legale aplicabile guvernantei corporative a
intreprinderilor publice, in special:

« Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, in special Anexa nr. 1, art. 10-12;

o Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare incheiat intre A.D.l. ,Buzau 2008” si Compania de Apa S.A. Buzau,
revizuit in luna mai 2025;

e Actul constitutival Companiei de Apa S.A. Buzau;

« Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare pentru perioada 2026-2030;

« Componenta initiala a Planului de selectie pentru selectia membrilor Consiliului de
Administratie aferent mandatului 2026—-2030.

Profilul Consiliului este elaborat in temeiul art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023, potrivit caruia:
Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernan{a corporativa,
elaboreaza profilul consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si
experienta prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator care intra sub
incidenta prevederilor art. 28 alin. (5*1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.
2. Rolul Profilului Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie reprezinta un instrument strategic de
guvernanta corporativa, avand rolul de a defini ansamblul competentelor, experientei,
abilittilor si cerintelor de integritate necesare pentru ca membri Consiliului de
Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau sa isi indeplineasca in mod eficient
atributiile legale si responsabilitatile stabilite prin actele normative in vigoare.
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Profilul Consiliului urmareste asigurarea unei componente colective echilibrate, care
sa permita Consiliului de Administratie sa exercite un control strategic si o supraveghere
adecvata asupra activitatii de administrare si conducere a societatii, in concordanta cu:

« natura de operator regional al serviciilor publice de alimentare cu apa si de

canalizare;

e caracterul de serviciu public de utilitate publica;

« obligatile asumate prin Contractul de delegare a gestiunii;

« obiectivele strategice si criterile de performanta stabilite prin Scrisoarea de
asteptari a Autoritatii Publice Tutelare.

3. Integrarea Profilului Consiliului in Planul de selectie

Profilul Consiliului de Administratie face parte integrantd din Componenta
integrala a Planului de selectie, alaturi de Profilul Candidatului, analiza cerintelor
contextuale ale fintreprinderii publice si matricea competentelor Consiliului, in
conformitate cu art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Proiectul Profilului Consiliului este publicat pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare, a Companiei de Apa S.A. Buzau si este transmis Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), cu
stabilirea unui termen pentru formularea de propuneri de catre actionarii care detin,
individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al societatii.

Profilul Consiliului se definitiveaza ulterior procesului de consultare si se aproba
impreund cu Componenta integrald a Planului de selectie, prin hotarare a Adunarii
Generale a Actionarilor, respectiv prin act administrativ al Autoritatii Publice Tutelare.

4. Finalitatea Profilului Consiliului

Prin definirea clard a cerintelor colective ale Consiliului de Administratie, Profilul
Consiliului contribuie la:

o selectia unor administratori care sa detina competentele necesare pentru

administrarea unei intreprinderi publice de importanta strategica la nivel regional,

e asigurarea unei guvernante corporative eficiente, transparente si responsabile;

« alinierea activitatii Consiliului de Administratie cu obiectivele de investitii, eficienta
operationala si conformare cu legislatia nationald si europeana in domeniul
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

« crearea cadrului necesar pentru evaluarea periodica a performantei Consiliului de
Administratie si a membrilor sai.

5. Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, Tn general, si ale Consiliului,

in particular;

» Matricea Profilului Consiliului.



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008
C.lFE_ 23601468 Nr._lnreq. Judecdtona Buzdu 10014°20002007

Sediul social: Sitr. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzdu — Romaénia

Tel fFax: +40238 725345, Fax: 0371 610576  E-mail: office@adibuzau. ro
Cont ROBQBTRLOT10012056410035X X Banca Transilvania Sucursala Buzéu

A.D.IL

Buzau 2008

CAPITOLUL 2
Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Informatii generale

COMPANIA DE APA S.A. BUZAU este societate pe actiuni, persoana juridica
romana, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia romana aplicabila si
cu dispozitiile Actului sau Constitutiv, fiind societate rezultata in urma reorganizarii Regiei
Autonome Municipale ,RAM” Buzau.

Sediul social al Societatii este in Municipiul Buzau, strada Spiru Haret, nr. 6,
judetul Buzau.

COMPANIA DE APA S.A. BUZAU este Operator Regional al serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, detinand licenta A.N.R.S.C. nr. 6228/03.03.2023,
clasa 2 — valabila pana la data de 22.03.2028, pentru aria UAT-urilor membre ale A.D.I.
,Buzau 2008” care au delegat serviciul.

Aria de operare / localitati deservite. Compania de Apa S.A. Buzau asigura
serviciul de alimentare cu apa si canalizare-epurare in urmatoarele localitati:

. Sistemul de Sistemul de
Nr. Localitate/ zona . .
ort. alimentare cu apa canalizare
1 Buzau DA DA
2 Merei DA DA
3 Pietroasele DA NU
4 Patéarlagele DA DA
5 Pogoanele DA DA
6 Nehoiu DA DA
7 Rm.Sarat DA DA
8 Ulmeni DA NU
9 Siriu DA NU
10 Cislau DA DA
11 Vernesti DA NU
12 Chiojdu DA DA
13 V.Ramnicului DA DA
14 Grebanu DA NU
15 Topliceni DA DA
16 Sapoca DA NU
17 Manzalesti DA NU
18 Viperesti DA NU
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19 Cernatesti DA DA
20 Beceni DA DA
21 V.Voda DA NU
22 Puiesti DA NU
23 Murgesti DA NU
24 Sarulesti DA NU
25 Costesti DA NU
26 Sahateni DA NU
27 Valea Salciei DA NU
28 Padina DA NU
29 Naeni DA NU
30 Cozieni DA NU
31 Magura DA DA
32 Calvini DA NU
33 Movila Banului DA DA
34 Florica DA DA
35 Chiliile DA NU

Structura actuald a actionariatului Societati COMPANIA DE APA S.A. BUZAU
(capital integral detinut de U.A.T.-uri):
1. Actionarul Municipiul Buzau — 75,86% din capitalul social;
Actionarul Judetul Buzau — 10,84% din capitalul social;
Actionarul Municipiul Ramnicu Sarat — 8,67% din capitalul social;
Actionarul Orasul Nehoiu — 1,73% din capitalul social;
Actionarul Orasul Patirlagele — 1,52% din capitalul social;
Actionarul Orasul Pogoanele — 1,38% din capitalul social.

o0k 0N

Capitalul social total subscris al Societatii este de 4.613.700 lei, din care aport in
natura (3.537.691 lei) si aport in numerar (1.076.009 lei), fiind divizat in 46.137 actiuni cu
valoare nominala de 100 lei/actiune.

Domeniul principal de activitate al Societati COMPANIA DE APA S.A. BUZAU
este: CAEN 360 — Captarea, tratarea si distributia apei; activitatea principala: CAEN
3600.

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare, incheiat la data de 22.01.2009, revizuit in luna mai
2025, precum si a regulamentelor/actelor subsecvente aplicabile ariei de delegare.
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Societatea Compania de Apa S.A. Buzau are dreptul exclusiv de a furniza serviciile
publice de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriala a
Autoritatii delegante (A.D.l. “Buzau 2008”) potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii.

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv
proiectarea lor se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de catre terti. in
cazul executiei acestori lucrari de catre terti in vederea selectarii antreprenorului se
aplica procedurile prevazute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se
executa de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator.

Autoritatea Publica Tutelara, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, este Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
»Buzau 2008”.

Organele de conducere reprezentative ale Companiei de Apa S.A. Buzau sunt:
v" Adunarea Generala a Actionarilor;
v Consiliul de Administratie;
v Directorul General.
Numar membri Consiliu de Administratie: 5 (cinci).
Mandatul Consiliului in functie: 06.08.2022 — 05.08.2026.
Data declansarii procedurii de selectie: 02.02.2026, conform Hotéararii Adunarii Generale
a Actionarilor Companiei de Apa SA nr. 2 din 02.02.2026.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare

Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care
societatea Compania de Apa S.A. Buzau are dreptul exclusiv de a furniza serviciile
publice de alimentare cu apa si de canalizare, poate fi atinsa, in principal, prin:
a) identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Buzau;
b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de
credite rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca
limitele de suportabilitate ale populatiei;
c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare in judetul Buzau;
d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste”
e) orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;
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f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
cu apa si de canalizare;

i) reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

j) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

I) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu
concurential, stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune
delegata;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in cadrul Companiei de Apa S.A. Buzau;

0) buna gestiune a resurselor umane;

Scopuri si obiective ale societatii Compania de Apa S.A. Buzau
Scopul declarat al societatii Compania de Apa S.A. Buzau

in ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce
i-a fost delegat, scopul declarat al Companiei, are la baza utilizarea atat pe pe termen
mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:
- Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa
sustina dezvoltarea economico-sociala a localitatilor, sa atraga investitii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatilor locale.
- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii
arii de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale.
- Imbunétéatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene.
- Orientarea serviciului catre utilizatori.
- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati n
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul
de alimentare cu apa si canalizare.
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- Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene,

- Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare
Cu apa si canalizare.

- Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea bransamentelor.

- Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare.

- Promovarea programelor de investitji, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare.

- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor.

- Promovarea metodelor moderne de management.

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu.

- Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor.

- Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de siguranta si la parametrii cerufi prin normele si prescriptiile
tehnice.

Obiective strategice ale societatii Compania de Apa S.A. Buzau:

1. Modernizarea continua a infrastructurii preluata in delegare (retele de apa
potabila si canalizare, statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investitii din
surse proprii, din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de
furnizare a serviciului public de alimentare cu apa si canalizare si asigurarea protectiei
mediului.

2. Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat din
procesele de productie (Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

3. Dezvoltarea unui sistem eficent de comunicare cu clientul care sa asigure
circulatia rapida si eficienta a informatiei;

4. Dezvoltarea de programe de instruire continua a personalului;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor.

6. Mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de management integrat
calitate, mediu, sanatate si securitate in munca.

7. Continuarea implementarii Strategiei de operare si mentenanta care sa
conduca la scaderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin
Planificarea fizica si financiara a mentenantei;

8. Reducerea pierderilor de apa prin metode active si inovative si optimizarea
consumurilor de materii prime, materiale si energie.
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9. Imbunétatirea continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor
servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil.

10. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de
delegare.

11. Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabila.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

14. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de distributie a apei potabile si a
colectarii apei uzate la serviciul public, pe baze contractuale.

15. Transparenta si responsabilitate publica.

Obiective si criterii de performanta:

> Indeplinirea obligatiilor financiare legale catre Bugetul de stat, Bugetul asigurarilor
sociale de stat si fonduri speciale si catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ
Teritoriale;

» Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

> Cresterea productivitatii si implicit a cifrei de afaceri;

» Cresterea productivitatii muncii;

» Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare a c/val. serviciilor prestate;

>

>

Cresterea numarului de utilizatori (pe baza de contract);
Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;
» Reducererea pierderilor in sistemul aflat in delegare;
» Accelerarea solutionarii cererilor clientilor.
» Conformarea la reglementarile specifice din domeniul gospodaririi apelor,
protectiei mediului si sanatatii populatiei.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea societatii Compania de
Apa S.A. Buzau, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului
regional, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului
de Administratie al societati Compania de Apa S.A. Buzadu reprezentand parte a
politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare
din sectorul de activitate al societati Compania de Apa S.A. Buzau si cu prevederile
legale specifice/locale (regulamentul consolidat al serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare, contractul de delegare, contractele de finantare etc.)

Masurarea performantei intreprinderii publice:

Masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop evaluarea gradului de
indeplinire a obiectivelor intreprinderii publice, in vederea imbunatatirii activitatilor si
utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficace.
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Autoritatea publica tutelara dezvolta un cadru de rezultate pentru masurarea
performantelor intreprinderii publice, raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform
prevederilor legale.

Obiectivele intreprinderii publice se iau in calcul de catre autoritatea publica
tutelara atunci cand sunt analizati, in vederea aprobarii, indicatorii-cheie de performanta
si componenta variabila a remuneratiei.

Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:

a) ca indicatori de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
intreprinderilor publice;

b) ca indicatori-cheie de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor si directorilor;

¢) ca indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori executivi si directori.

In conformitate cu dispozitile art. 4°7 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitji;

b) finantarea;

c¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari si sunt stabilifi
conform normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicatorii de performanta se cuprind obligatoriu in contractul de mandat si se iau
in calcul la determinarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor
executivi/directorilor.

Monitorizarea si evaluarea performantei (si, daca e cazul, plata componentei
variabile) se face in functie de gradul total de realizare a indicatorilor-cheie de
performanta (ICP), calculat ca medie ponderata intre realizarea fiecarui ICP si ponderea
lui din contractul de mandat.

Gradul total rezultat se incadreaza astfel:
« sub asteptari: pana la 85%;

« conform asteptarilor: intre 85%—100%;
» peste asteptari: peste 100%.
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La calcul, pentru fiecare ICP se ia in considerare realizarea efectiva, dar cel mult
100%, cu exceptia ICP de rentabilitate, unde se poate lua in calcul pana la 150%.

Componenta variabila se plateste doar daca rezultatul este “conform
asteptarilor” sau “peste asteptari” (adica 2 85%).

Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in
urmatoarele situatii:
a) conjuncturi favorabile de piata;
b) forta majora;
c) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la momentul Tincheierii
contractelor de mandat;
d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si
a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Indicatorii cheie de performanta:

Autoritatea publica tutelara stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie
al Companiei de Apa S.A. Buzau indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori aplicabili categoriei intreprinderii publice in conformitate cu Hotararea de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si nivelul minim, luand in considerare prevederile Ordinului AMEPIP nr.
651/2024.

Indicatorii cheie de performantd sunt clasificati in anexa 2 din Hotararea nr.
639/2023, dupa cum, urmeaza:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin
care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si economica ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii in conformitate cu
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.
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incadrarea intreprinderii. Cadru institutional
Cadrul institutional in care functioneaza Compania de Apa S.A. Buzau
Compania de Apa S.A. Buzau — operator regional

Compania de Apa S.A. Buzau este o intreprindere publica in sensul dispozitiilor
art. 2 pct. 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, avand forma juridica de societate pe actiuni, cu capital integral public.

Societatea functioneaza in cadrul institutional specific serviciilor comunitare de
utilitati publice, in domeniul alimentarii cu apa si al canalizarii, fiind organizata ca
operator regional, in conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice si ale Legii nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Compania de Apa S.A. Buzau asigura furnizarea serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare in aria de competenta a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
,Buzau 2008”, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice, incheiat la
data de 22.01.2009 si revizuit in luna mai 2025. Prin acest contract, operatorului regional
i-au fost conferite drepturi exclusive de operare in aria de delegare stabilita, precum si
obligatii specifice privind continuitatea, calitatea si eficienta serviciilor prestate.

In acest cadru institutional, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,Buzau 2008”
exercitd atributile de autoritate publica tutelard, in temeiul dispozitilor O.U.G. nr.
109/2011, avand competenta de a stabili obiectivele strategice ale operatorului regional
si de a monitoriza realizarea acestora prin mecanismele de guvernanta corporativa
prevazute de lege.

Rolul Consiliului de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau este unul
esential, Consiliul fiind responsabil pentru orientarea strategica si supravegherea
activitatii societatii, in concordanta cu obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara
si cu obligatiile asumate prin Contractul de delegare a gestiunii.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara “Buzau 2008” (A.D.l. “Buzau 2008”)

Asociatia s-a constituit in anul 2008 in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii,
finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii in comun a serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare (serviciul) pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum i realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes
zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a
sistemelor de utilitati publice aferente Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a
Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al
locuitorilor de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatatirea
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calitatii Serviciului, in conditiile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale
populatiei si principiul "poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor
europene privind protectia mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere a
fondurilor pentru finantarea investitilor necesare in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului.

Obiectivele Asociatiei sunt urmatoarele:

a) sa incheie contractul cu operatorul, in numele si pe seama asociatilor, care vor avea
impreuna calitatea de delegatar, potrivit art. 29, alin. (7) din Legea nr. 51/2006,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

c) sa constituie interfata pentru discutii si sa fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) sa monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

f) sa monitorizeze executarea contractului de delegare si sa informeze regulat asociatii
despre aceasta;

g) sa identifice si sa propuna orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de
credite rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca
limitele de suportabilitate ale populatiei;

2. aplicarea principiului solidaritatji;

3. implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";

4. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si
comerciala eficienta a acestuia;

6. mentinerea calitafii tehnice si intretinerea eficienta a echipamentelor si lucrarilor
legate de Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

h) sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, A.D.l. “Buzau 2008” exercita pentru
operatorul regional Compania de Apa S.A. Buzau, atributiile de autoritate publica tutelara
in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre.
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Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeana, Romania si-a asumat
obligatii care implica investitii importante in sectorul de apa si canalizare.

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investifii il
reprezinta implementarea unui model institutional care sa permita unor Operatori mai
mari, puternici si cu experienta sa furnizeze serviciile de alimentare cu apa si de
canalizare in mai multe unitati administrativ teritoriale, in baza unui singur contract de
delegare a gestiunii acestor servicii.

Legea nr. 241/ 2006 a serviciului de apa si canalizare permite Autoritatilor
Administrative Publice Locale sau, dupa caz, Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitara
de utilitati publice pentru serviciul de alimentare cu Apa si de Canalizare, in numele gi pe
seama unitatilor administrativ teritoriale membre, sa atribuie unui Operator toate ori
numai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind gestiunea propriu-zisa
a serviciului public, respectiv administrarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu
apa si canalizare aferente acestuia, in baza unui Contract de Delegare a Gestiunii.
Potrivit prevederilor art. 28, alin. 2" din Legea nr. 51/2006 atribuirea contractului de
delegare a gestiuni se face prin atribuire directd atunci cand atat operatorul céat si
autoritatile administrativ-teritoriale indeplinesc conditile cumulative impuse, atat la data
atribuirii contractului de delegare a gestiunii, cat si pe toata durata acestui contract.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare
este semnat intre A.D.l. Buzau 2008 - in calitate de autoritate deleganta (in numele
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei) si Compania de Apa S.A. Buzau
- in calitate de Operator.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit
operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare
ca serviciu comunitar de utilitati publice pe raza lor de competenta teritoriala, precum si
incredintarea gestiunii si punerea la dispozitie a bunurilor publice, care constituie
sistemele de alimentare cu apa si de canalizare aferente Serviciului. Operatorul prin
semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de investitii,
de intretinerea, modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemele de alimentare cu apa
si de canalizare si de gestiunea Serviciului pe riscul si raspunderea sa, conform
dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea acestor responsabilitati de catre
operator se face prin indicatori de performanta care pot monitoriza implementarea
sistemului.

Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
compensare sau rambursare a obligatiei.

Intrucat autoritatea publicd tutelard asteaptd de la Compania de Apa S.A.
indeplinirea de obligatii de serviciu public si/sau administrare infrastructura publica, prin
Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare
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incheiat la data de 22.01.2009 autoritatea delegantd in numele si pe seama unitatilor
administrativ teritoriale membre ale A.D.l. Buzau 2008, a convenit la rambursarea in
Fondul 11D a sumelor provenite din:

1. Dividendele primite de la operator in calitate de actionar la Societatea
Compania de Apa Buzau;

2. Redeventa aferenta bunurilor concesionate la Societatea Compania de Apa
Buzau;

3. Impozitul pe profit platit de Societatea Compania de Apa Buzau;

4. Taxe primite de la Societatea Compania de Apa Buzau pentru avize si
autorizatii legate de investitii pentru categoria de bunuri de retur si bunuri de preluare;

5. Sumele rezultate din valorificarea mijloacelor fixe scoase din functiune care au
fost utilizate Tn activitatea de apa si canalizare virate de companie.

6. Penalitati platite de Operatorul regional in cazul nerespectarii indicatorilor de
performanta si pentru neplata in termen a redeventei precum si penalitatile datorate de
Unitatile Administrativ Teritoriale pentru nevirarea in termen a contributiilor la constituirea
[ID.

7. Alocatji din bugetul local.

Principiul separatiei intre activitati pe perioada derularii Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa si de canalizare

Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de
alimentare cu apa si de canalizare Operatorul Regional are obligatia de a {ine un sistem
de contabilitate general conform normelor legale si reglementare aplicabile in Romania
privind {inerea evidentelor contabile specifice scopului Contractui de delegare.
Operatorul are obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si
in cadrul activitatilor separat pentru fiecare localitate astfel incat activitatile din diferite
localitati sa fie ugor de evaluat, monitorizat si controlat.

Operatorul va conduce contabilitatea analitica a fondului de Intretinere, Inlocuire si
Dezvoltare pe unitatile administrativ teritoriale, proprietari ai bunurilor date in
administrare.

Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila
din partea Uniunii Europene, Compania de Apa SA Buzau nu mai acorda dividende iar
profitul ramas dupa plata impozitului pe profit si repartizarile legale va fi virat la fondul de
rezerva |ID.

Fondul IID constituie pentru operator alta sursa proprie de finantare potrivit
dispozitiilor art. 4 alin. 2*1 din Normele Metodologice aprobate prin OUG nr. 198/2005.
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Politica de investitii aplicabila societatii Compania de Apa S.A. Buzau

Investitiile Tn infrastructura de apa si apa uzata pot fi facute cu finantari europene,
din bugetul de stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societatii.

Politica de investitii trebuie corelatda cu obiectivele strategice, respectiv in
scopul modernizarii si imbunatatirii serviciului de apa si de canalizare.

Compania de Apa SA Buzau implementeaza “Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Buzau in perioada 2014-2020”, cel mai
amplu proiect de investitii in sistemele de alimentare cu apa si canalizare, avand o
valoare totala de peste 300 milioane euro. Finantarea este asigurata din fonduri
europene (cea mai mare parte), fonduri de stat, locale (provenite de la cele 23 de
UAT-uri ce vor beneficia de investitii) si din contributia proprie a Companiei de Apa
Buzau.

Obiectivul general al proiectului 1l reprezinta imbunatatirea infrastructurii de apa si
canalizare in localitatile din aria proiectului, in vederea indeplinirii obligatiilor stabilite
prin Tratatul de Aderare si Directivele Europene relevante

Prin implementarea proiectului se doreste imbunatatirea calitatii apei si colectarii si
tratarii apei uzate prin:

o cresterea gradului de conectare a populatiei la reteaua de alimentare cu apa;

« alimentarea cu apa potabila la standardele de calitate stabilite prin legislatie;

o cresterea gradului de siguranta in functionarea sistemului;

e reducerea pierderilor de apa.

o extinderea retelelor de canalizare existente;

o infiintare retele de canalizare Tn aglomerarile rurale cu peste 2000 p.e.;

o realizarea de statii pompare apa uzata si de retele refulare aferente acestora;

e constructia de statii de epurare tratarea si valorificarea namolului deshidratat

Investitiile in sistemele de alimentare cu apa si apa uzata din cadrul proiectului
sunt grupate in urmatoarele contracte:

e 10 Contracte de lucrari, din care 4 contracte avand ca obiect lucrari de
reabilitare si extindere a sistemelor de distributie apa si canalizare si 6 contracte
avand ca obiect proiectare si executie statii de tratare a apei potabile si de epurare
a apei uzate, dar si retele de canalizare, foraje, rezervoare

e 2 contracte de servicii
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SA Buzau, pentru

PLANUL DE

valoare
INVESTITII 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 | 2032 | jnvestitie
(lei) totala (lei)
Investitii
totale, din
care: 626.762.209 | 319.135.357 | 88.034.075 | 37.933.033 | 22.137.561 | 30.692.413 | - - 1.124.694.648
In
Infrastructura
de apa 256.756.655 | 132.251.157 | 49.906.004 | 26.871.541 | 14.639.312 | 12.885.465 493.310.134
In
Infrastructura
de apa uzata | 370.005.554 | 186.884.200 | 38.128.071 | 11.061.492 | 7.498.249 | 17.806.948 631.384.514

Strategia de Dezoltare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de
Canalizare pentru aria de operare judetul Buzau

Strategia de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare
pentru aria de operare a judetului Buzau urmareste consolidarea operatorului regional si
asigurarea furnizarii continue, sigure si conforme cu standardele nationale si europene a
serviciilor de apa si canalizare, in beneficiul populatiei din unitatile administrativ-teritoriale
membre.
Directiile strategice principale vizeaza extinderea si modernizarea infrastructurii de
alimentare cu apa si canalizare, cresterea gradului de conectare a populatiei la servicii,
imbunatatirea calitatii apei potabile si a proceselor de epurare a apelor uzate, precum si
reducerea pierderilor din retele si cresterea eficientei operationale. Strategia este aliniata
directivelor europene in domeniul apei potabile, apelor uzate urbane si protectiei
mediului, avand ca obiectiv respectarea cerintelor de conformare si evitarea riscurilor de
infringement.
Un element central al strategiei il reprezinta derularea programelor de investitii
finantate din fonduri europene nerambursabile si din surse proprii, cu prioritate pentru
aglomerarile urbane si rurale deficitare din punct de vedere al infrastructurii, precum si
pentru statiile de tratare si epurare. Strategia are in vedere si consolidarea capacitatii
institutionale si manageriale a operatorului regional, printr-o guvernanta corporativa
eficienta, planificare investitionala riguroasa si gestiune financiara prudenta.
in acest context, Consiliul de Administratie are un rol esential in asigurarea
continuitatii strategiei de dezvoltare, in monitorizarea implementarii programelor de
investitii, in supravegherea performantei economico-financiare si operationale a societatii
si in asigurarea respectarii obligatilor asumate prin contractul de delegare a gestiunii
serviciilor.
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Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de societatea Compania de Apa S.A.
Buzau in baza Contractului de Delegare a Gestiunii si a apei livrate utilizatorilor potrivit
angajamentelor contractuale, societatea va respecta prevederile legale in vigoare
aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanenta imbunatatirea Sistemului
de Management Integrat implementat deja in societate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si
strategice in ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin
anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene;

Companiei de Apa S.A. Buzau ii sunt aplicabile prevederile Ordinului nr. 230/2022
privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifara a preturilor/tarifelor pentru serviciile
publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferenta
planului de afaceri.

Prin Avizul conform favorabil nr. 10827/04.11.2025 emis de ANRSC s-a avizat
strategia de tarifare aferenta planului de afaceri, impreuna cu strategia privind redeventa
si formula de ajustare tarifara, iar prin Hotararea nr. 25/10.12.2025 a Adunarii Generale a
Asociatilor a fost aprobata strategia de tarifare aferenta planului de afaceri, impreuna cu
strategia privind redeventa si formula de ajustare tarifara, includerea acestora in actul de
atribuire prin Actul Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de
alimentare cu apa si de canalizare.

Planul anual de evolutie a pretului si tarifului unic pentru perioada cuprinsa intre
anii 2026 — 2030, practicat de Compania de Apa S.A. Buzau conform strategiei de
tarifare avizatd conform de ANRSC prin avizul nr. 10827/04.11.2025 si aprobata prin
Hotararea AGA A.D.l. “Buzau 2008” nr. 25/10.12.2025 se prezinta dupa cum urmeaza:

STRATEGIE DE Ajustari in termeni reali (in procente)
TARIFARE J P

Pret/Tarif

Specificatie initial Pn/Tn | 01/01/2026 | 01/01/2027 01/01/2028 | 01/01/2029 | 01/01/2030
01.08.2025

Pret apa potabila

ﬁ;ondsupiar’taté s 10,06 lei/mc -6,61% 0,78% 1,09% 0,53% 1,18%

distribuita

Tarif canalizare-

epurare ape 6,95 lei/mc - -0,39% 4,29% 0,27% 1,22%

uzate si

meteorice
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Transportul si
epurarea apelor
uzate preluate din 4,14 lei/mc - 0,16% 1,71% 1,96% 0,85%
alte sisteme de
operare

Ajustarile in termeni reali nu includ inflatia in perioada dintre ajustarile tarifare si
nici taxa pe valoare adaugata.

Strategia de tarifare presupune ajustari tarifare ale preturilor si tarifelor in fiecare
an, pentru perioada 2026-2030, cel tarziu pana la data de 01 ianuarie, atat in termeni
reali, cat si cu inflatia, conform urmatoarei formule de ajustare tarifara:

Pretai/Tarif n+vi = Preto/Tarif o * (1+a n+1) * (1+a ne2) * ... *(14a n+i) * | nei

Unde:

Pret..i/Tarif n+i— pretul/tariful la data “n+i”;

Pw/T n— pretul/tariful initial la data de 01.08.2025;

a n+1,a n+2,...,an+- @justarea in termeni reali a pretului/tarifului la data n+1, n+2, ... respectiv n+i;
| n+i — inflatia aferentd ajustarii “n+i”, care se calculeaza conform urmatoarei formule:

__ CPIx (1+INF)™/12 .
hi=—"—"F unde:

IPC - Indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al preturilor
disponibil, la data solicitarii;

IPI - Indicele preturilor initial, la data de 01 august 2025;

INF — rata inflatiei pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent indice al
preturilor disponibil;

m — numarul de luni intre data celui mai recent indice al preturilor disponibil si data
efectiva de aplicare a noului pret/tarif;

indicele preturilor — indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul
National de Statistica.

In cazul in care inflatia cumulata de la ultima ajustare depaseste 4%, se pot
solicita pana la maximul doua ajustari intermediare doar cu inflatia, conform formulei de
ajustare tarifara.

in cazul prelurii de noi localitati in aria de operare a operatorului, de la data
preluarii se va aplica pretul/tariful unic pentru intreaga arie de operare, determinat
conform strategiei.

Redeventa este o componentd inclusd in calculul Preturilor si Tarifelor si se
modifica doar in urma unor analize privind gradul de suportabilitate al Utilizatorilor, cu
aprobarea Delegatarului.
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Pe perioada derularii Contractului de Delegare Operatorul datoreaza redeventa de
la data de incepere a Contractului.

Valoarea anuala a redeventei va fi cel putin egala cu valoarea serviciului datoriei
operatorului pentru acel an.

Nivelul global al redeventei se stabileste conform strategiei privind redeventa din
tabelul urmator:

STRATEGIA 2026 2027 2028 2029 2030

PRIVIND REDEVENTA RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an

Apa potabila produsa,

R 13.770.370 | 14.770.370 | 15.770.370 | 16.770.370 | 18.470.370
transportata si distribuita

Canalizare-epurare ape

. . 14.037.545 | 15.942.617 | 18.942.617 | 19.942.617 | 22.942.617
uzate si meteorice

Transportul si epurarea
apelor uzate preluate din 53.358 53.359 53.360 53.361 53.362
alte sisteme de operare

Aplicarea strategiei privind redeventa se va face la data de 1 ianuarie a fiecarui an din
perioada propusa, concomitent cu intrarea in vigoare a tarifelor ajustate conform
strategiei de tarifare.

Etica, integritate si guvernanta corporativa

Activitatea Companiei de Apa S.A. Buzau se desfasoara cu respectarea
principiilor de etica, integritate, transparentd si responsabilitate, care constituie
fundamentele guvernantei corporative aplicabile Tntreprinderilor publice, in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, precum si cu legislatia generala
aplicabila sectorului serviciilor publice de utilitati.

Autoritatea publica tutelara si organele de conducere ale societatii promoveaza o
cultura organizationala bazata pe:

- respectarea legii si a actelor normative incidente;

- prevenirea si combaterea conflictelor de interese;

- asigurarea unui comportament etic si responsabil in procesul decizional;

- protejarea interesului public si a resurselor administrate.

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau are responsabilitatea
de a asigura implementarea si respectarea principiilor de guvernanta corporativa, inclusiv
prin:

- supravegherea aplicarii cadrului de integritate la nivelul societatii;
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- monitorizarea respectarii obligatiilor legale privind incompatibilitatile, conflictele
de interese si regimul incompatibilitatilor aplicabil administratorilor si conducerii
executive;

- promovarea transparentei decizionale si a raportarii corecte catre autoritatea
publica tutelara si actionari.

Membrii Consiliului de Administratie sunt obligati sa isi exercite mandatul cu buna-
credinta, loialitate si diligenta unui bun administrator, exclusiv in interesul societatii si al
serviciului public prestat, evitdnd orice situatie care ar putea genera un conflict intre
interesele personale si cele ale intreprinderii publice.

In cadrul societatii se aplicd regulile si mecanismele de prevenire a faptelor de
coruptie, de asigurare a integritatii si de protectie a avertizorilor in interes public, in
conformitate cu legislatia in vigoare. Consiliul de Administratie are obligatia de a
supraveghea respectarea acestor mecanisme, farad a se substitui atributiilor conducerii
executive.

Respectarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa constituie o
conditie esentiala pentru evaluarea activitatii Consiliului de Administratie si a membrilor
acestuia, in cadrul mecanismelor de monitorizare si evaluare prevazute de legislatia in
vigoare.

Consiliul de administratie are obligatia ca, in maximum 90 de zile de la numire, sa
adopte un cod de etica, care este publicat pe site-ul societatii de catre presedintele
consiliului. Codul de etica se revizuieste anual, daca este necesar, cu avizul auditorului
intern, si se republica pana la data de 31 mai a fiecarui an.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau este organul de
administrare al societatii, avand rolul de a asigura conducerea strategica si
supravegherea activitatii conducerii executive, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011, H.G. nr. 639/2023, ale Legii nr. 31/1990, precum si cu dispozitiile Actului
Constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie actioneaza in interesul societatii si al serviciului public
de alimentare cu apa si de canalizare, avand responsabilitatea de a asigura echilibrul
intre obiectivele de interes public stabilite de autoritatea publica tutelara, sustenabilitatea
financiara a operatorului regional si conformarea cu cadrul legal si de reglementare
aplicabil.

Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau este format din 5
(cinci) membri, numiti de Adunarea Generala a Actionarilor, in urma desfasurarii
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procedurii de selectie si nominalizare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie este de 4 ani,
corespunzator perioadei 2026—-2030, cu posibilitatea reinnoirii mandatului, in conditiile
legii.

Componenta Consiliului de Administratie va respecta cerintele legale privind:

- experienta profesionala si studiile necesare exercitarii mandatului;

- evitarea incompatibilitatilor si conflictelor de interese;

- limitarea cumulului de mandate;

- reprezentarea echilibratd a femeilor si barbatilor, in masura in care

clasamentul final al candidatilor nu este afectat.

Rolul Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are rolul de a asigura orientarea strategica a societatii si
de a exercita controlul si supravegherea asupra conducerii executive, fara a se substitui
acesteia in atributiile operative.

In acest sens, Consiliul de Administratie urmareste, in principal:

- respectarea obiectivelor strategice stabilite de autoritatea publica tutelara;

- indeplinirea obligatiilor asumate prin Contractul de delegare a gestiunii

serviciilor publice;

- conformarea cu legislatia specifica serviciilor publice de alimentare cu apa si

de canalizare;

- asigurarea unui cadru de guvernanta corporativa eficient si transparent.

Functionarea Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in mod colectiv, in cadrul
sedintelor convocate potrivit legii si actului constitutiv, adoptand hotarari in limitele
competentelor conferite.

Membrii Consiliului de Administratie isi exercitda mandatul cu respectarea
principiilor de legalitate, independenta, responsabilitate si diligenta, avand obligatia de a
actiona cu loialitate fata de societate si de a evita orice situatie care ar putea afecta
obiectivitatea deciziilor adoptate.

Consiliul de Administratie raspunde in fata Adunarii Generale a Actionarilor pentru
indeplinirea atributiilor ce fi revin, in conditiile legii.
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Evaluarea activitatii Consiliului de Administratie

Activitatea Consiliului de Administratie este supusa evaluarii periodice, in
conformitate cu mecanismele de monitorizare a performantei prevazute de legislatia in
vigoare si de contractele de mandat, avand in vedere gradul de realizare a obiectivelor si
indicatorilor de performanta stabiliti de autoritatea publica tutelara.

Rezultatele evaluarii activitatii Consiliului de Administratie sunt utilizate in cadrul
proceselor de monitorizare, reinnoire a mandatelor si stabilire a componentei variabile a
remuneratiei, in conditiile legii.

Comitetele Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau poate constitui, in
conditiile legii, comitete consultative, neremunerate, fara personalitate juridica, cu rol de
sprijin in exercitarea atributiilor sale de administrare si supraveghere, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Comitetul de audit

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de audit, ca structura
obligatorie, avand rol consultativ si de suport pentru Consiliul de Administratie in
domeniul controlului financiar, al raportarii financiare si al managementului riscurilor.

Comitetul de audit este constituit din membri ai Consiliului de Administratie, cu
respectarea cerintelor legale privind competenta profesionalé si experienta in domeniul
financiar-contabil si al auditului. in cadrul Comitetului de audit trebuie sa se regaseasca
cel putin un administrator care detine calificarea de auditor financiar sau care are
experienta de minimum 3 ani in audit statutar, dobandita in conditile prevazute de
legislatia aplicabila.

Comitetul de audit isi desfasoara activitatea in baza unui regulament aprobat de
Consiliul de Administratie, fara a prelua atributiile acestuia sau ale conducerii executive.
Rapoartele si recomandarile Comitetului de audit au caracter consultativ si sunt supuse
avizarii Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit are, printre altele, urmatoarele atributii:

a) informeaza administratorul entitadi sau membrii  Consiliului de
Administratie/Supraveghere ai entitatii auditate cu privire la rezultatele auditului statutar
si, dupa caz, cu privire la rezultatele asigurarii raportarii privind durabilitatea si explica in
ce mod au contribuit auditul statutar si asigurarea raportarii privind durabilitatea la
integritatea raportarii financiare si, respectiv, a raportarii privind durabilitatea si care a
fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si, dupa caz, de raportare
privind durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronica, astfel cum este mentionat
in reglementarile contabile aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a
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identifica informatiile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind
durabilitatea adoptate de catre Comisia Europeana in temeiul art. 29b din Directiva
2013/34/UE si transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea entitaji
auditate;

c) monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul
intern al calitatii si gestionarea riscului si, dupa caz, eficacitatea auditului intern, in ceea
ce priveste raportarea financiara si, dupa caz, raportarea privind durabilitatea
intreprinderii, inclusiv procesul sau de raportare electronica, astfel cum este mentionat in
reglementarile contabile aplicabile fara a incalca independenta entitatii auditate;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale i consolidate
si, dupa caz, asigurarea raportarii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special
desfasurarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile autoritatii competente, in
conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a
firmelor de audit in conformitate cu art. 21-25, 28, 29, 311, 312 si 313 din prezenta lege
si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor
servicii care nu sunt de audit catre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din
respectivul regulament;

Comitetul de nominalizare si remunerare

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si Directorilor, in anul anterior. Raportul cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor este prezentat Adunarii Generale a
Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale. Comitetul de nominalizare gi
remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleaza
propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante,
precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitafile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De
asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii Tntreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face
propuneri Consiliului de Administratie. Toate acestea se coreleazd cu legislatia in
vigoare a guvernantei corporative.
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Alte comitete consultative

in functie de necesitatile identificate si de complexitatea activitatii societatii,
Consiliul de Administratie poate decide constituirea si a altor comitete consultative, cu
respectarea prevederilor legale aplicabile.

Constituirea altor comitete nu este obligatorie si se realizeazad numai in masura in
care Consiliul de Administratie apreciaza ca acestea contribuie la imbunatatirea
procesului decizional si la exercitarea eficienta a atributiilor sale.

Functionarea comitetelor

Comitetele Consiliului de Administratie functioneaza exclusiv in sprijinul Consiliului
si nu au competente decizionale proprii. Activitatea acestora nu limiteaza si nu substituie
responsabilitatea colectiva a Consiliului de Administratie pentru deciziile adoptate.

Componenta Consiliului de administratie. Conditii privind studiile si
experienta si de eligibilitate

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 1 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator  societate/regie = autonoma, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 3 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie
sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 4 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult
de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Tn
termen de 2 zile lucratoare de la data constituirii comisiei de selectie si nhominalizare,
conducatorul autoritatii publice tutelare transmite acesteia propunerile de candidatj,
respectiv minimum 2 si maximum 5 candidati. Candidatii propusi trebuie sa respecte
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aceleasi conditii privind studiile si experienta si de eligibilitate ca ceilalti candidati,
descrise in prezentul.

in conformitate cu prevederile art. 28, alin. 6 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata
din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti. Pentru
determinarea independentei se vor avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu
fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa
fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o alta Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit.
a) sid).

In conformitate cu prevederile art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator in intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefecitii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tincrederii, infractiuni de coruptie,
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delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

in conformitate cu prevederile art. 30, alin. 9 si art. 36, alin. 7 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, nu pot fi selectati administratori sau directori revocati
din functie ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele
de mandat, in ultimii 5 ani de la data raméanerii definitive a hotaréarii de revocare, pentru
alte consilii de administratie.

In conformitate cu prevederile art. 34, alin. 4! din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 7 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. Tn m&sura n care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art.
29 alin. (1) din acelati act normativ invocat, cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat.

Raspunderea administratorilor pentru neindeplinirea indicatorilor de
performanta

In exercitarea mandatului, membrii Consiliului de Administratie sunt responsabili

pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta stabiliti prin contractele
de mandat, in conformitate cu prevederile legale si cu deciziile autoritatii publice tutelare.
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in situatia in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii
de performanta asumati, Adunarea Generala a Actionarilor dispune revocarea acestora
din functie, in conditiile legii.

In cazul revocarii, Adunarea Generala a Actionarilor are obligatia de a hotéri, in
termen de maximum 45 de zile de la data vacantarii postului, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea unor noi administratori, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

Administratorii revocati pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta, din
motive imputabile, nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotaréarii de revocare pentru ocuparea unor functii de administrator in cadrul altor consilii
de administratie supuse regimului O.U.G. nr. 109/2011.

In conformitate cu Anexa nr. 1 privind Normele metodologice ale HG 639 din
27 iulie 2023 pentru stabilirea criterilor de selectie a membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Profilul Consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditile care trebuie
indeplinite Tn mod ideal de membrii Consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 coroborat cu
Anexa nr.1a la Normele metodologice ale HG nr. 639/2023, Profilul candidatului
cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari; Profilul candidatului trebuie
sa se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai
Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40

3. Competente de guvernanta
corporativa
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- Guvernanta intreprinderii publice | Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale gi personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere . |ovig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau
alte autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Oblig 0,5 20
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2. Trasaturi
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Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
Integritate Oblig 1 60
Independenta Oblig 1 60
Expunere politica Oblig 1 NA
Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
Alinierea cu Scrisoarea de Oblig 1 60
Asteptari
Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Criterii Obligatoriu o o . . . . o o o o - = =
Obli 8 = T = I = I = e = e I ST I = B =R (= S |1 g€zl oz
(Oblig) S|E|S|8E | E|E |8 |8 |E|E g £%/ 58
oponal | 5 |EJEJETEYEYEYENEYETEQ S 1.8/ -3
- |E |E|E|E|E|E|E|E|E|E ||l |D> >
(Opt) ST |3 |3 |3 |3 |3 || |28 |38 |%8|% ® ®
gl | | |2 | |<|< ||| |2 |2 &g |&
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numar de mandate Oblig 1 100
. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal | Oblig 1 100
Rezultate economico-financiare Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Ani de experienta in conducerea Oblig 1 100
unei Societati
Studii superioare si experientda in | Oblig 1 100
domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

|. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatji
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).
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(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la
5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj
de 1 panalab.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

2 (punctaj criteriu*pondere criteriu)
L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criterilor pentru administratori i
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.
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Il. CRITERII FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE $SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti jucatori din
sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza
industria;

e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de direciii strategice
executivului, Tn scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
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e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari
ce pot afecta organizatia;
e poate analiza informatji competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

e notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

o familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigura ca exista o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului
si ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

¢ se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.
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2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general,
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asista membrii consiliului in Tntelegerea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.

Compente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii
resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege funciiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale
legale, etice sau sociale.
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Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu n relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
ajuta Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de

gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru
a putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu allii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa

interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.
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4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,

intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea,;

are un bun simt{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

5.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstractj;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.
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Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficienta a unor compartimente.

B

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra €ficient in echipa.

. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui

bun administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate
de exemplu personal);

se comporta cu profesionalism;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si

cu organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionalg3;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si n
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate Tn dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte
de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.
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3 Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere

provocarea Si rigoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata.
Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi
manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

e aratad interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

e adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

e se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

e are coerenta si logica atat in discurs céat si in scris;

e imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor.

41




ASOQCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008
CLFE 23601468 Nr lnreg Judecdtona Buzdu 10014200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etgj 1, Buzdu — Romania

Tel fFax: +40238 725345, Fax: Q371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont ROSGBTRLO1001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzédu

A.D.L

Buzau 2008

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari
in cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Scor | Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza
2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (dar o parte din cele
obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel
scazut de dezvoltare
3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
moderat | a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de
dezvoltare minim dorit.
4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masura si o parte din cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la
nivelul dorit
) Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de

complet calitati.
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Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
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Rating 1 2 3 4 5
Numar de|>3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare in superioare in superioare in
Si domeniul domeniul domeniul
experienta | stiintelor stiintelor stiintelor
in ingineresti, ingineresti, ingineresti,
domeniul economic, economic, economic,
de social, juridic social, juridic social, juridic
activitate sau in domeniul | sau in domeniul | sau in domeniul
al de activitate al de activitate al de activitate al
Societatii | Societatii si Societatii si Societatii si
experienta experienta experienta
profesionala de | profesionala de | profesionala de
minim 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatilor candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “novice” la ,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
. N a aplicati a i
N/A Nu se aplica u este necesar sa ?p icati sau sva demonstratj
aceasta competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.

2 Intermediar Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

¢ intelegeti si discuta termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta

o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes funciile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar de
regula demonstrati aceasta aptitudine independent.
e ati aplicat aceasta competenta cu succes in
trecut, cu minim de ajutor
o intelegeti si puteli discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine
fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (0) expert/a in aceasta competenta, suntefi
capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata
in aceasta competenta.

o ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva,
dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente

4 Avansat
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5 Expert °

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza.

ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatji

sunteti privit/a ca un/o expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competenta de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Prezentul proiect al Profilului Consiliului de administratie al societatii
COMPANIA DE APA SA BUZAU a fost elaborat de cétre Aparatul Tehnic din cadrul
Autoritatii Tutelare - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitaré ,BUZAU 2008”
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