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Capitolul I. Introducere

Societatea Compania de Apa S.A. Buzau este persoand juridica romana si este Infiintata
ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia roména aplicabila si cu dispozitiile Actului
Constitutiv.

Compania de Apa S.A. Buzau este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul
J2007001610102.

Obiectul de activitate al societatii:

e Domeniul principal de activitate : Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitatea principald : Cod CAEN : 3600 Captarea, tratarea si distributia apei.

Compania de Apa S.A. Buzau este operator regional al sistemului public de alimentare
cu apd si de canalizare si furnizeazd/presteaza serviciul public de alimentare cu apd si de
canalizare pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Buzdu 2008”, care are si rol de Autoritate Publicd Tutelara. Societatea isi
desfasoara activitatea in baza unui cadru normativ special, care include, fard a se limita la
acestea, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare (OUG nr. 109/2011), Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice, Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, H.G. nr.
855/2008, precum si celelalte reglementdri incidente operatorilor regionali si accesarii
fondurilor nerambursabile.

Tn acest cadru institutional, Compania de Apa S.A. Buziu reprezinta operatorul regional
prin intermediul cdruia Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008” finanteaza si
realizeazd in comun investitiile publice de interes zonal si regional in infrastructura tehnico-
edilitard aferenta serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare, in conditiile legii.
Documentele procedurii retin expres ca socictatea are un rol major in implementarea
proiectelor de investitii $i in asigurarea continuitdtii unui serviciu public esential.

COMPANIA DE APA S.A. BUZAU este societate pe actiuni, persoani juridici romana,
care isi desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile
Actului sau Constitutiv, fiind societate rezultatd in urma reorganizarii Regiei Autonome
Municipale ,,RAM” Buzau. Sediul social al Societatii este in Municipiul Buzau, strada Spiru
Haret, nr. 6, judetul Buziu. COMPANIA DE APA S.A. BUZAU este Operator Regional al
serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare, detindnd licenta A.N.R.S.C. nr.
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6228/03.03.2023, clasa 2 — valabila pana la data de 22.03.2028, pentru aria UAT-urilor membre
ale A.D.I. ,,Buzau 2008” care au delegat serviciul.
Structura actuald a actionariatului Societiti COMPANIA DE APA S.A. BUZAU (capital
integral detinut de U.A.T.-uri):
1. Actionarul Municipiul Buzau — 75,86% din capitalul social;
Actionarul Judetul Buzau — 10,84% din capitalul social;
Actionarul Municipiul Ramnicu Sarat — 8,67% din capitalul social;
Actionarul Orasul Nehoiu — 1,73% din capitalul social,
Actionarul Orasul Patirlagele — 1,52% din capitalul social;
Actionarul Orasul Pogoanele — 1,38% din capitalul social.

ok wnN

Din perspectiva guvernantei corporative, Compania de Apa S.A. Buzau se incadreaza in
categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligat si se organizeze si si
functioneze in conditii de transparentd, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea
principiilor de guvernantd corporativa, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt
aplicabile dispozitiile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil.

Autoritatea Publicd Tutelard, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, este Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buziu
2008”.

In cadrul prezentei proceduri, selectia si nominalizarea candidatilor se deruleaza pentru
constituirea unui Consiliu de administratie format din 5 membri, Intrucét intreprinderea publica
indeplineste conditiile cumulative prevazute de art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi
de membru in Consiliul de administratie al societatii Compania de Apa S.A. Buzau se
desfasoara in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Capitolul II. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezintd documentul de lucru
intocmit de Comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de
selectie, care cuprinde, fard a se limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de
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selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie,
in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizarii si desfasurarii procedurii de
selectie s1 nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de membru in
Consiliul de administratie al societatii Compania de Apa S.A. Buziu, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sd asigure o procedura
de selectie transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitivd si comprehensiva, apta sa
conduca la identificarea si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, sa
raspunda cerintelor contextuale ale societatii Compania de Apa S.A. Buzdu, cerintelor
profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate

intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, inclusiv
activitdtile privind elaborarea si aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului,
depunerea si verificarea dosarelor de candidatura, alcatuirea listei lungi si a listei scurte, analiza
declaratiilor de intentie, desfasurarea interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea
raportului final.
Planul de selectie este intocmit cu suficientd claritate pentru a permite identificarea tuturor
aspectelor-cheie ale procedurii de selectie, inclusiv a documentelor si formularelor utilizate, a
responsabilitatilor institutionale, a calendarului procedurii, a criteriilor de selectie, a modului
de evaluare si punctare a candidatilor, precum si a masurilor necesare pentru asigurarea
legalitdtii, coerentei si trasabilitdtii procedurii.

Planul de selectie se aplica tuturor partilor implicate in procedurd, respectiv Autoritatii
Publice Tutelare, Adunarii Generale a Actionarilor, Comisiei de selectie si nominalizare,
secretariatului acesteia, expertului independent, AMEPIP si candidatilor inscrisi in procedura,
in limitele competentelor si atributiilor stabilite de lege si de documentele procedurii.

Procedura de selectie este intocmitd si implementata astfel incat sa respecte dreptul la
libera competitie, echitatea si egalitatea de sanse, nediscriminarea, transparenta, tratamentul
egal si asumarea raspunderii, cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii Compania de Apa S.A. Buzau, respectiv operarea serviciului public de alimentare cu
apa si de canalizare in cadrul unui sistem regional complex.

Capitolul II1. Principii

Procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membru in Consiliul de administratie al societatii Compania de Apa S.A. Buzau se organizeaza
si se desfasoard cu respectarea principiilor previazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, de
H.G. nr. 639/2023 si de celelalte dispozitii legale aplicabile.
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In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmatoarele
principii:
a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si
prin publicarea documentelor si informatiilor prevdzute de lege, cu respectarea regulilor
privind confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;
b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitard a conditiilor de participare, a
criteriilor de selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fara privilegii, restrictii
sau diferentieri nejustificate;
¢) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis
la procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de
documentele de selectie;
d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sa raspunda exigentelor
legale, cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului si profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;
e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor
depuse, a clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul
interviului, in raport cu criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;
f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clard a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei
parti implicate in procedurd si prin asigurarea trasabilitdtii actelor, evaluarilor si deciziilor
adoptate pe parcursul acesteia;
g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele
cu caracter personal, documentele de candidaturd, evaluarile intermediare si celelalte elemente
nepublice ale procedurii, in conditiile legii;
h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanenta a procedurii
de selectic la natura serviciului public prestat de Compania de Apa S.A. Buzau, la
complexitatea activitdtii operatorului regional, la cerintele de continuitate, siguranta si calitate
a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, precum si la obligatiile de investitii,
conformare $i guvernantd corporativa care decurg din acest specific;
i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcatuirea
consiliului de administratie si prin urmarirea formarii unei structuri echilibrate si
complementare, fard afectarea clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.
Aplicarea acestor principii urmareste asigurarea unei proceduri de selectie coerente,
credibile si conforme, apte sa conducad la formarea unui Consiliu de administratie profesionist,
echilibrat si functional, capabil sd raspunda rolului strategic si operational al societatii
Compania de Apd S.A. Buzau.
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Capitolul IV. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul bunei gestiondri a procedurii de
recrutare si selectie.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
partile responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

A. Autoritatea Publica Tutelara — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ”Buzau 2008”;
B. Adunarea Generald a Actionarilor a Companiei de Apa S.A. Buzau,

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN);

D. Secretariatul CSN;

E. Candidatii;

F. AMEPIP.

A. Autoritatea Publica Tutelara
Autoritatea Publica Tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

o notificda AMEPIP, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararilor Adunarii
Generale a Actionarilor societatii cu privire la declansarea procedurii de selectie;

e claboreaza si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina proprie de
internet si pe pagina intreprinderii publice, in termenul prevazut de lege;

e consultd actionarii care detin mai mult de 5% din capitalul societdtii in vederea
definitivarii componentei initiale a planului de selectie, publica propunerile primite si
Motiveaza acceptarea sau respingerea acestora;

o claboreaza scrisoarea de asteptari in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice;

e aproba componenta initiala a planului de selectie, inclusiv Scrisoarea de asteptari, ca
parte a acesteia;

e numeste, prin act administrativ, Comisia de selectie si nominalizare si desemneaza
presedintele comisiei;

o asigura secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare;

o claboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie
si nominalizare;

o elaboreaza profilul consiliului de administratie, ca parte a componentei integrale a
planului de selectie;

e publicd proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si pe pagina
intreprinderii publice si il transmite AMEPIP, in termenul prevazut de lege;
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consulta actionarii care detin cel putin 5% din capitalul societatii in vederea definitivarii

profilului consiliului si stabileste termenul-limita pentru formularea de propuneri;

publica proiectul componentei integrale a planului de selectie pe paginile de internet

ale Autoritatii Publice Tutelare si intreprinderii publice pentru formularea de propuneri

de modificare si completare de catre actionarii care detin cel putin 5% din capitalul

societatii;

aprobd componenta integrald a planului de selectie, in conditiile legii;

publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;

publicd pe pagina de internet raportul final, dupa emiterea avizului conform de catre

AMEPIP;

Adunarea Generali a Actionarilor a COMPANIA DE APA S.A. BUZAU
Adunarea Generala a Actionarilor are urmatoarele competente principale:

hotdraste asupra declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de

administratie;

aprobd componenta integrald a planului de selectie, inclusiv profilul consiliului si

profilul candidatului, ca parte a componentei integrale;

desemneazd/numeste membrii Consiliului de administratie, la propunerea Autoritatii

Publice Tutelare, din lista scurta aferentd fiecarui post de administrator, in conditiile

art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011.

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute de

O.U.G. nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de organizare si functionare al CSN.
Conform dispozitiilor legale incidente, Comisia de selectie si nominalizare este formata din:

2 membri desemnati prin decizie de conducatorul Autoritatii Publice Tutelare;
2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
un expert independent, selectat de AMEPIP.

Atributiile si activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:
desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
evalueaza candidatii, pregateste si comunica Autoritatii Publice Tutelare si societatii
Compania de Apd S.A. Buzau lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;
notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie;
elaboreaza componenta integrald a planului de selectie si o transmite in vederea
publicdrii i consultarii actionarilor;
elaboreaza profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si a Scrisorii de asteptari;
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o stabileste criteriile obligatorii si optionale, conditiile de eligibilitate, continutul
dosarului de candidatura si ponderea criteriilor;

e analizeazd dosarele de candidatura si decide respingerea celor incomplete;

o desfasoard activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificarii informatiilor
din dosarele de candidatura;

o analizeaza dosarele ramase pe lista lunga si alocad punctajele conform grilei de evaluare;

o solicitd candidatilor, daca este cazul, clarificari suplimentare;

o stabileste lista lunga si lista scurta;

e informeaza candidatii selectati cu privire la includerea pe lista scurtd si la obligatia
depunerii declaratiei de intentie;

o stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de candidati;

o analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in evaluarea candidatilor;

o claboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurta;

o realizeaza clasamentul candidatilor si raportul final;

e transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si ulterior
catre Autoritatea Publica Tutelara;

o informeazd AMEPIP cu privire la stadiul procedurii, cu respectarea confidentialitétii.

D. Secretariatul CSN
Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:

o Infiinteaza si gestioneaza registrul de intrare-iesire al documentelor CSN;

e convoaca membrii CSN, la decizia presedintelui, si intocmeste procesele-verbale ale
sedintelor;

e preia si Inregistreazd dosarele de candidatura, in format fizic sau electronic;

o afiseaza datele interviului,

o consemneazd intrebdrile membrilor CSN si rdspunsurile candidatilor sau asigura
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

o redacteaza procesele-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

o afiseaza rezultatele finale;

e gestioneaza si arhiveaza intreaga documentatie generatd de procedura si o preda
Autoritatii Publice Tutelare pe baza de proces-verbal,

» indeplineste orice alte atributii stabilite de presedintele CSN, in limitele competentelor
legale.

E. Candidatii
Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie, fara a se
limita la acestea si in conditiile legii:
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e depun dosarul de candidatura cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute
in anuntul de selectie;

e raspund solicitarilor de clarificari formulate de CSN;

e depun declaratia de intentie in termenele prevazute de procedurs;

e participa la interviul final la data si ora stabilite de CSN si comunicate in timp util.

F. AMEPIP
In legitura cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor societtii
Compania de Apa S.A. Buzau, AMEPIP are competentele si responsabilitatile prevazute de
lege si indeplineste, in principal, urmétoarele atributii:

e participd la procedura de selectie si nominalizare prin reprezentantii sai numiti in
Comisia de selectie si nominalizare;

e verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor
societatii Compania de Apa S.A. Buzau.;

e desemneaza, prin ordin al presedintelui AMEPIP, 2 membri in Comisia de selectie si
nominalizare si transmite catre APT datele acestora, precum si informatiile privind
expertul independent selectat;

o verifici documentele candidatilor si transmite avizul conform previzut de art. 4° din
OUG nr. 109/2011 catre APT;

e primeste raportul final al CSN in termenul prevazut de lege;

e emite avizul conform sau, dupa caz, dispune masuri de remediere ori anularea
procedurii, in conditiile legii;

Capitolul V. Cerinte contextuale

Prezenta sectiune este elaboratd in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum i ale Anexeinr. 1 la H.G. nr. 639/2023, si are rolul de a evidentia ansamblul de conditii
si circumstante specifice care trebuie avute in vedere in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al societatii Compania de Apda S.A.
Buzdu, in vederea fundamentarii profilului consiliului si a profilului candidatului.

Cerintele contextuale sunt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in
care aceasta opereaza, de starea sa economicd, financiard si de guvernantd corporativa, de
contextul legislativ aplicabil si de pozitia strategica a intreprinderii publice la momentul
realizarii procedurii de selectie. In cazul Companiei de Apa S.A. Buzau, aceste elemente
trebuie analizate prin raportare la specificul operatorului regional al serviciului public de
alimentare cu apa si de canalizare, la rolul societatii in realizarea investitiilor publice de interes
zonal si regional, precum si la exigentele de continuitate, sigurantd, calitate si conformare
aplicabile unui serviciu public esential.
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5.1. Particularitatile si mediul in care opereaza intreprinderea publica

Compania de Apa S.A. Buzau este persoand juridicd romana, organizata ca societate pe

actiuni, cu sediul social In municipiul Buzau, str. Spiru Haret nr. 6, judetul Buzau, avand ca
domeniu principal de activitate Cod CAEN 360 — captarea, tratarea si distributia apei, iar ca
activitate principald Cod CAEN 3600 — captarea, tratarea si distributia apei.
Societatea are calitatea de operator regional al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare si isi desfdsoara activitatea in aria unitatilor administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008, care exercita si rolul de Autoritate
Publica Tutelard. Activitatea sa se inscrie in cadrul institutional specific serviciilor comunitare
de utilitdti publice, caracterizat prin cooperarea dintre mai multe autoritati locale, prin
exercitarea in comun a atributiilor de coordonare strategica si prin delegarea gestiunii
serviciului public catre operatorul regional.

Compania de Apa S.A. Buzau functioneazd intr-un sector esential pentru comunitate,
aflat sub impactul direct al cerintelor de continuitate, calitate, sigurantd si conformare.
Specificul activitatii presupune exploatarea, intretinerea, dezvoltarea si modernizarea
sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare, in conditiile respectdrii standardelor tehnice,
de mediu, de sinitate publica si de eficientd operationald. In acelasi timp, mediul in care
opereaza societatea este influentat de obligatiile asumate in raport cu dezvoltarea infrastructurii
publice, cresterea gradului de acces la servicii si indeplinirea cerintelor de conformare nationale
si europene.

5.2. Starea economica, financiara si investitionala a intreprinderii publice

Contextul selectiei trebuie analizat si din perspectiva echilibrului economico-financiar
al societatii, a capacitatii de autofinantare si a cerintelor investitionale specifice sectorului de
apa si canalizare. In cazul Companiei de Apa S.A. Buziu, una dintre dimensiunile esentiale o
reprezintd corelarea dintre necesitatea asigurarii unui serviciu public continuu si de calitate, pe
de o parte, si sustinerea unui program investitional amplu, pe de alta parte.

Societatea opereaza intr-un domeniu in care performanta financiara nu poate fi disociata
de obligatiile de serviciu public, de nevoia de modernizare continua a infrastructurii si de
respectarea standardelor de conformare. Mentinerea echilibrului economico-financiar
presupune gestionarea prudenta a costurilor de exploatare, imbunatatirea colectarii creantelor,
optimizarea consumurilor, In special a celor energetice, si mentinerea unei capacitati adecvate
de sustinere a investitiilor.

Un element definitoriu pentru profilul economico-financiar al societatii il reprezinta
orientarea resurselor catre dezvoltare si modernizare, in acord cu rolul sdu de operator regional.
Politica investitionald are o importantd strategica, Iintrucat dezvoltarea si reabilitarea
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infrastructurii de apa si apa uzatd constituie conditii esentiale pentru imbunatatirea calitétii
serviciilor, extinderea accesului populatiei si cresterea eficientei operationale.

5.3. Guvernanta corporativa a intreprinderii publice

Compania de Apa S.A. Buzdu se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
reglementate de art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. In acest cadru, societatea trebuie si functioneze cu respectarea
principiilor de transparenta, responsabilitate, profesionalism, integritate si orientare spre
performanta.

Structura de guvernantd a societatii este specificd operatorilor regionali de utilitati
publice, Tn care raporturile dintre societate, Autoritatea Publica Tutelarda si unitatile
administrativ-teritoriale membre sunt configurate prin actul constitutiv, prin mecanismele
asociative si prin contractul de delegare a gestiunii serviciului public. In acest context, rolul
Consiliului de administratie depaseste sfera administrarii curente si presupune asumarea unor
responsabilitati esentiale privind orientarea strategicd, supravegherea conducerii executive,
monitorizarea performantei, controlul intern, managementul riscurilor si asigurarea
conformitatii.

Procesul de selectie aflat in curs vizeaza ocuparea celor 5 posturi de administrator din
cadrul Consiliului de administratie al societatii pentru mandatul aferent perioadei 2026—2030.
In consecinti, selectia trebuie si conduci la constituirea unui Consiliu capabil s asigure o
administrare eficientd, echilibratd si orientata spre rezultate, in acord cu specificul activitatii
societatii si cu importanta publicd a serviciului prestat.

5.4. Contextul legislativ aplicabil

Activitatea Companiei de Apa S.A. Buzau si procedura de selectie a administratorilor se
desfasoara intr-un cadru legislativ complex, situat la intersectia dintre dreptul societar,
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si reglementarea serviciilor publice de apa si
canalizare.

Principalele reglementari aplicabile sunt:

e Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e 0O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011,

o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;
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e Legeanr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

e H.G. nr. 855/2008 si celelalte acte normative speciale incidente organizdrii si
functionarii operatorului regional,

o actul constitutiv al societatii;

e contractul de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare.

Acest cadru normativ impune viitorilor administratori nu doar o buna cunoastere a
normelor de guvernantd corporativd, ci si capacitatea de a intelege specificul juridic si
institutional al operatorului regional si de a adopta decizii compatibile cu obligatiile legale si
strategice ale societatii.

5.5. Pozitia strategica a intreprinderii publice si implicatiile asupra selectiei
Pozitia strategicd a societdtii Compania de Apa S.A. Buzdu. deriva din natura serviciului
prestat, din amploarea infrastructurii administrate si din impactul direct al activitatii sale asupra
populatiei, mediului, dezvoltdrii economice si implementarii investitiilor publice. Serviciul
public de alimentare cu apa si de canalizare apartine sferei serviciilor esentiale pentru
comunitate, iar buna administrare a societdtii prezintd un interes public major.
In aceste conditii, viitorul Consiliu de administratie trebuie sa fie format din membri
care, individual si colectiv, sa detind competente adecvate pentru:
o Intelegerea specificului operatorului regional de apa si canalizare;
e administrarea strategica a unei infrastructuri tehnice extinse si complexe;
e supravegherea si sustinerea programelor de investitii, inclusiv a celor finantate din
fonduri europene;
e consolidarea performantei operationale si economico-financiare a societatii;
e Intdrirea controlului intern, a managementului riscurilor, a conformitatii, eticii si
integritatii;
e mentinerea unui dialog institutional functional cu Autoritatea Publica Tutelara,
actionarii, autoritatile de reglementare, finantatorii si celelalte parti interesate.
Avand in vedere aceste elemente, cerintele contextuale fundamentate prin prezenta
sectiune vor sta la baza elabordrii profilului Consiliului de administratie si a profilului
candidatului, ca elemente componente ale Planului de selectie — componenta integrala.

Capitolul VI. Etapele procedurii de selectie

Prin Hotararea nr. 2/02.02.2026 a Adunarii Generale a Actionarilor Compania de Apa
S.A. Buzau, cu sediul in municipiul Buzdu, str. Spiru Haret nr. 6, a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie a 5 (cinci) membri ai Consiliului de Administratie al societatii Compania
de Apa S.A. Buzau pentru un mandat de 4 ani.
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Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a
desemnat, prin Ordinul nr. 1058/27.03.2026, membrii AMEPIP in Comisia de selectie si
nominalizare constituita la nivelul Autoritatii Publice Tutelare. Ordinul a fost emis avand in
vedere inclusiv Hotararea AGA a societatii Compania de Apa S.A. Buzau nr. 2/02.02.2026
privind declansarea procedurii pentru Compania de Apa S.A. Buzau.

In ceea ce priveste expertul independent, HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., In
baza Contractului de prestiri servicii nr. 09/23.03.2026, a comunicat prin Adresa nr.
224/26.03.2026 desemnarea reprezentantului expertului independent in Comisia de selectie si
nominalizare.

Ulterior, in aplicarea prevederilor legale incidente, Asociatia de dezvoltare
intercomunitari ”Buziau 2008” a aprobat, prin Hotararea A.D.l. nr. 7 din 07.04.2026,
componenta Comisiei de selectie si nominalizare constituitd la nivelul Autoritatii Publice
Tutelare, (anexa nr. 1) si Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare (anexa nr. 2).

Autoritatea Publica Tutelara a aprobat, prin Hotararea nr. 13/29.04.2026, Planul de
selectie — componenta initiala pentru selectia candidatilor pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau; care cuprinde scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate si documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

In continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi
Componenta integrald a Planului de selectie, iar profilul Consiliului de administratie si
profilul candidatului fac parte din componenta integrala si urmeaza a fi aprobate impreuna cu
aceasta.

Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de administratie se publica cu respectarea
dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limitd pentru depunerea candidaturilor. Dosarele de candidatura se depun pana la termenul
prevazut in anunt, sunt analizate de Comisia de selectie si nominalizare, iar candidatii sunt
evaluati succesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate, profilul consiliului, profilul
candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in vederea intocmirii clasamentului si a
Raportului final.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea
emiterii avizului conform, si ulterior catre Autoritatea Publica Tutelara, pentru continuarea
formalitatilor de desemnare si numire. Dupd emiterea avizului conform, Raportul final se
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publica pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, a intreprinderii publice si a
AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.
Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele

orientative, responsabilitatile institutionale, documentele de reglementare incidente si

documentele rezultate din fiecare etapa.

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul ] l.lrldlc de Termen limita
Crt ’ realizare
Declansarea procedurii de selectie, prin Cu minimum 6 uni inaintea
emiterea Hotararii AGA a Companiei de Apa irarii i i
1 ! p P Hotarare AGA expirarii mandat'u'lul actualului
S.A. Buzau consiliu
(Art. 3 alin. (1) Anexa 1, HG 639/2023) 02.02.2026
AGA Compania de Apa S.A. Buzau De indata de la adoptarea
2 | comunica declansarea procedurii catre ADI Comunicarea Hotararii AGA
(Art. 3 alin. (1) lit. b, Anexa 1, HG 639/2023) 02.02.2026
ADI o decl durii c3 In termen de 2 zile lucritoare de
comunica declansarea procedurii catre la adoptarea Hotararii AGA, la
3 AMEPIP Adresid de comunicare adresa de e-mail:
(Art. 3 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2023) o
contact@amepip.gov.ro
04.02.2026
. Ordinul presedintelui
Desemnarea reprezentantilor AMEPIP AMEPIP pentru . o
pentru comisia de selectie si nominalizare / desemnarea membrilor 3 zile de la data primirii
4 | selectare expert independent titulari/supleanti si notificarii
Art. 4 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. informatii privind
639/2023 expertul independent
selectat
Infiintarea si constituirea comisiei de selectie
si nominalizare de catre ADI Hotarare ADI, la 5 zile lucratoare de la data
5 | (Art. 2 pct. 27, Art. 479 si 4*12 OUG propunerea declansarii
109/2011 si art. 4 (2) si 7 Anexa 1 HG presedintelui
639/2023)
. ... | 2 zile lucratoare de la data
) Conducatorul autoritatii Lo .
Propuneri de candidati conform art. 28 alin. publice tutelare constituirii comisiel
6 | (4)si(5%) din Ordonanta de urgenti a

Guvernului nr. 109/2011

Verificare candidati
propusi de APT
Proces verbal CSN

2 zile lucratoare de la primirea
propunerilor
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Comisia de selectie si
nominalizare analizeaza
dosarele si respinge
candidaturile care nu
indeplinesc conditiile
legale si informeaza in
scris autoritatea publica
tutelara

Adresa de informare

2 zile lucratoare de la decizia de
respingere

APT poate transmite o
singura data noi
propuneri in cazul
respingerii
dosarului/dosarelor

Conducétorul autoritatii
publice tutelare

2 zile lucratoare de la data
adresei de informare

CSN informeaza APT
cu privire la rezultatul
evaluarii candidatilor

Adresa de informare

2 zile lucratoare de la data
emiterii deciziei

ADI in consultare cu organele de administrare
si conducere ale Companiei de Apa S.A.

Buzau, elaboreaza Scrisoarea de asteptari
(Art. 4 alin. (1), Anexa 1b, HG 639/2023)

Proiect - Scrisoarea de
asteptari

Tn termen de 15 zile de la
declangarea procedurii

ADI intocmeste si publica proiectul
componentei initiale a planului de selectie
(pe pagina APT si IP)

(Art. 5 alin. (1) si (3), Anexa I, HG 639/2023)

Proiect-componenta
initiala a planului de
selectie

In termen de 15 zile de la
declangarea procedurii

ADI consulta actionarii Compania de Apa
S.A. Buzau detinind, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea componentei initiale si a
Scrisorii de asteptari

(Art. 5 alin. (3) si (4), Anexa 1, HG 639/2023;
Art. 4 alin. (2), Anexa 1b, HG 639/2023)

Formulare propuneri

5 zile de la publicarea
proiectului
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ADI publica propunerile primite cu privire
la proiectul componentei initiale ce cuprinde

Publicarea propunerilor
si motivarea prin

5 zile de la publicare

10 | si Scrisoarea de asteptdri si motiveaza
. proces-verbal
acceptarea sau respingerea lor
(Art. 5 alin. (3) si (5), Anexa 1, HG 639/2023)
Hotirare AGA ADI Tn termen de 10 zile de la
(aprobare componenta consultarea cu actionarii
initiald)
ADI aproba componenta initiald a planului de | Scrisoarea de asteptari
B selectie si Scrisoarea de asteptari, precum si este aprobatd prin act
finalizarea componentei comisiei de selectie adminisfrativ al
(Art. 5 alin. (6), Anexa 1, HG 639/2023); conducétorului
autoritatii publice
tutelare, ca parte din
componenta initiald a
planului de selectie.
ADI publica Scrisoarea de asteptari si Imediat dupa aprobarea
1 componenta initiala pe site-urile ADI, Publicare pe site APT, com Onei teiIi)nitiale
Compania de Apa S.A. Buzau si AMEPIP IP si AMEPIP P ’
(Art. 5 alin. (1), Anexa 1b, HG 639/2023)
ADI elaboreazi proiectul profilul _ , In termen de 5 zile de la
e v Proiectul profilului e
13 | consiliului Tiulu; aprobarea componentei initiale
(Art. 12 alin. (1), Anexa 1, HG 639/2023) constitiut
ADI vublici oroiectul profilului _— Transmitere AMEPIP in termen
publica proiectul profilului consiliului de 5 zile de la aprobarea
pe paginile de internet ale APT si ale o
Societatii si il transmite catre AMEPIP, conipo?entel inifiale
stabilind termenul-limita pentru formularea de Propunerile formulate Adresa catre AMEPIP de
14 | propuneri ale actionarilor care detin, pul . . comunicare a proiectului (se
. n < - o, A de actionarii interesati . .
individual sau impreuna, cel putin 5% din transmite electronic pe adresa:
capitalul social, cu privire la proiectul contact@amepip.gov.ro
profilului consiliului (4rt. 12 alin. (2), Anexa n termenul stabilit de ADI
1, HG 639/2023) <
Buzau
Comisia de selectie elaboreaza proiectul Proiectul .
componentei integrale a planului de selectie, .r0|ectu comprnentel
incluzand profilul consiliului, profilul integrale, publicat pe In termen de 10 zile de Ia de Ia
candidatului, planul de interviu, termenele site-urile ADI si e
15 aprobarea componenteli initiale

aferente etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie

Compania de Apa S.A.
Buzau
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(Art. 10 alin. (1) si (2) Anexa 1 HG 639/2023)

Actionarii detinand, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social pot formula

In termen de 5 zile de la

16 | propuneri cu privire la proiectul Formulare propuneri publicarea proiectului
componentei integrale componentei integrale
(Art. 10 alin. (3) Anexa 1 HG 639/2023)
C(;;?lp (l)nfgteaslenlteegzlsea Tn termenul legal de convocare a
APT aproba componenta integrala, P alll)rl:)bé prin act Adunarii Generale a
17 L?f;leél;i 1(1311: profilul consiliului si profilul administrativ al APT, Actionarilor
(Art 10 alin. (4) art. 12 alin. (3), Anexa 1, reSpeCtlj/ .p.rln hotdrare a Dupé consultarea actionarilor
HG 639/2023) adunarii generale a ;
actionarilor/asociatilor,
dupa caz.
Comisia de selectie publica anuntul de
selectie pe site-urile ADI Buzau, Compania o
de Api S.A. Buziu, AMEPIP, in minimum 2 C“1,30,df3 zile megnte de data-
publicatii economice si o platforma de Anuntul de selectie imita pentru depunerea
18 . ’ ’ ’ i candidaturilor
recrutare
(Art. 19 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2023; Art.
29 alin. (4) si (5), OUG 109/2011)
Pana la data-limita specificata in
_ anunful de selectie
In termen de 30 de zile de la
publicarea anuntului
19 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Dosarele de candidatura pot fi
(Art. 20 alin. (1), Anexa 1, HG 639/2023) ’ depuse de persoane care fac
parte din corpul
administratorilor de intreprinderi
publice sau de catre alti
candidati din afara acestuia.
Comisia de selectie intocmeste lista lunga a
idati f In 5 zile de la finalizarea
20 candidatilor (dosarele complete depuse in Lista lunga

termen)
(Art. 20 alin. (4), Anexa 1, HG 639/2023)

depunerii dosarelor
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Comisia informeaza candidatii neacceptati

In maximum 5 zile lucratoare de

21 | pe lista lunga Informarea scrisa la data adoptarii deciziei de
(Art. 20 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2023) respingere
Candidatii nemultumiti au dreptul sd conteste Solugo.nareav . <

2 | rezultatul contejsFapel de cat're 2 21_16 lucratoare de 12.1 _
art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011 Comls}e de s:e!ec‘,ue, inregistrarea contestatiei

prin decizie
APT transmite AMEPIP dosarele
candidatilor care nu sunt inscrisi in corpul | Dosare de candidatura | Intermen de 2 zile lucratoare de

23 | administratorilor transmise cu nota de la finalizarea perioadei de
(Art. 475, OUG 109/2011) inaintare la AMEPIP depunere
AMEPIP verifica dosarele si emite avizul ‘

24 |contorn vizconom | I el e
(Art. 45, OUG 109/2011) P
Comisia de selectie si nominalizare
evalueazd/verifica dosarele candidatilor La finalizarea evaluarii
ramase 1n lista lunga, stabileste punctajul si . . dosarelor

25 | intocmeste lista scurti Lista scurtd
(Art. 21 si Art. 22 alin. (1), Anexa 1, HG
639/2023)

Comisia de selectie si nominalizare . .
. < s - . La finalizarea evaluarii

26 | informeaza candidatii respinsi Informarea electronica dosarelor
(Art. 21 alin. (7), Anexa 1, HG 639/2023)
dcgr'lﬂﬁftl'ledm lista scurta depun declaratiile in termen de 15 zile de la data

i i .. . . . - .
” f
27 (Art. 22 alin. (2) si (3), Anexa 1, HG Declaratiile de intentie frrormartt
639/2023)
Comisia de selectie si nominalizare Formular de analizi
analizeaza declaratiile de intentie si . . .| Latermenele stabilite de catre
. . S . | declaratiei de intentie si . .
28 | integrarea rezultatelor in Matricea profilului L f Comisia de selectie
. Matricea profilului de
de candidat candidat
(Art. 22 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2023)
Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor din lista La termenele stabilite de catre

29 | scurta Planul de interviu Comisia de selectie
(Art. 22 alin. (4) si (5), Anexa 1, HG
639/2023)

Comisia de selectie si nominalizare
30 | intocmeste clasamentul candidatilor din Raportul final La termenele stabilite

lista scurtd, cu exceptia candidatilor propusi
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de APT si raportul final al procedurii,
reprezentand finalizarea procedurii de selectie
(Art. 22 alin. (4) si (6), Anexa I, HG
639/2023)

Comisia de selectie si nominalizare comunica
raportul final conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare

Comunicarea raportului
final, pentru analiza si
aprobare, pentru
propunerea de membri

311 (Art. 22 alin. (7), lit. ¢) Anexa 1, HG in consiliu si
639/2023) mandatarea AGA
Societate sa numeasca
administratorii
Autoritatea publica tutelara comunica
raport'yl ﬁnal catre AMEPIP in vederea In 3 zile lucritoare de la data
emiterii avizului conform ) i " ... .
32 | (Art. 22 alin. (7), lit. a) Anexa 1, HG Comunicarea raportului ntocmirii raportului
639/2023, Art. 4°4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. 109/2011)
AMEPIP verificd raportul final si emite . . In 10 zile lucratoare de la data
33 avizul conform AMEPIP emite Avizul cimirii raportului final
(Art. 4°4 alin. 5 lit. c) pct. (vii) din O.U.G. conform p p
109/2011)
Postarea raportului
34 Publicarea raportului final re;}%illlc’)rcgearc)}lgligape Dupa emiterea avizului conform
(Art. 22 alin. (8), Anexa 1, HG 639/2023) site-ul APT, IP si emis de AMEPIP
AMEPIP
Presedintele CA convoaci AGA Compania in termen de maximum 5 zile
de Apd S.A. Buzau in vederea desemnadrii Convpcare ACfA lucratoare de la comunicarea
35 . e g .. . Compania de Apa S.A. .
membrilor consiliului de administratie Buziu raportului final
(Art. 22 alin. (12), Anexa 1, HG 639/2023)
AGA Compania de Apa S.A. Buzidu numeste Hotararea AGA de ) oo
36 . . . 30 de zile de la data convocarii
administratorii numire
Incheierea Contractelor de mandat cu In termen de cel mult 150 de zile
administratorii numiti de la data aprobarii hotérarii
37 ’ Contracte de mandat

(Art. 29 OUG 109/2011 si Anexa 1d din HG
639/2023)

adunarii generale a actionarilor
de initiere a procedurii
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Capitolul VI1I. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista elementelor
confidentialitate

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitatii, accesului la
documentele procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate
pe parcursul derularii acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G.
nr. 639/2023, ale Regulamentului (UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfdsoard cu respectarea principiului
transparentei, fara a aduce atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a
informatiilor confidentiale privind candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin
natura sau continutul lor, nu pot fi facute publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii
secretariatului acesteia, reprezentantii Autoritatii Publice Tutelare, reprezentantii AMEPIP,
expertul independent, precum si orice alte persoane implicate in procedurd au obligatia de a
asigura confidentialitatea informatiilor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura
documentului, de etapa proceduralda si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza
respectivele informatii. Documentele care fac obiectul publicérii potrivit legii si prezentului
plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la termenele prevdzute de dispozitiile legale
aplicabile. Celelalte documente rdman supuse regulilor de acces limitat sau confidential, dupa
caz.

7.1. Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

e protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in masura prevazuta de lege;

e protejarea continutului dosarelor de candidatura;

e protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si
nominalizare;

e protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta
procedurala;

e protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a
celorlalte inscrisuri care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au
obligatia de a evita orice divulgare, utilizare neautorizata, copiere, transmitere sau punere la
dispozitia unor terti a informatiilor confidentiale utilizate in procedura.

Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior
finalizdrii acesteia, in masura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal
si nu fac parte din categoria documentelor care trebuie publicate potrivit legii.
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7.2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publica in mod obligatoriu potrivit legii

sau prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrald a planului de selectie;

anuntul de selectie;

raportul final, dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, cu respectarea
regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de
persoanele sau structurile implicate in procedura, in masura necesara exercitdrii atributiilor
legale, cum sunt:

corespondenta procedurala cu AMEPIP;

documentele de lucru ale Autoritatii Publice Tutelare;
documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
convocatoarele si proiectele interne de documente;
documentele privind clarificérile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care
pot fi accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lunga, Th masura in care nu exista o decizie a APT privind publicarea;

grilele de evaluare individuals;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale CSN;

orice alte informatii a caror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau
corectitudinea procedurii.

7.3. Lista elementelor confidentiale

M owbdpeE

Au caracter confidential, fara a se limita la acestea, urmatoarele elemente:
datele cu caracter personal ale candidatilor;
documentele care compun dosarul de candidatura;
informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;
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5. lista lunga a candidatilor;

evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;

7. observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si
nominalizare;

8. continutul declaratiilor de intentie;

9. intrebarile de interviu,

10. orice document sau informatie calificata astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau
de Comisia de selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

o

7.4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare
se realizeazd cu respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei
nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul
organizarii si desfasurdrii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii
conditiilor de participare, al evaludrii candidaturilor si al indeplinirii obligatiilor legale care
revin Autoritatii Publice Tutelare, intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare
si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in
masura permisd de lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intra in sfera datelor
cu caracter personal, acolo unde este necesar.

7.5. Masuri organizatorice privind confidentialitatea
In vederea asigurarii confidentialitatii procedurii, se aplicd urmatoarele masuri:

e accesul la documentele procedurii se acorda numai persoanelor implicate in mod direct
n derularea acesteia;

e documentele se pastreazd si se arhiveaza in conditii care sa asigure integritatea si
securitatea acestora;

e comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeazd prin mijloace
adecvate si controlate;

o membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au
obligatia de a evita situatiile de conflict de interese si orice conduita care ar putea afecta
confidentialitatea procedurii;

e orice incident privind divulgarea neautorizata a informatiilor sau utilizarea
necorespunzatoare a acestora se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.
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7.6. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie
esentiala pentru legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si
nominalizare.

Prezentele dispozitii se completeaza cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de
organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale
procedurii.

Capitolul VIII. Lista riscurilor posibile si masurile de diminuare

In procesul de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membru in Consiliul de administratie al societdtii Compania de Apa S.A. Buzau pot apérea o
serie de riscuri reale sau potentiale, generate de cerintele contextuale, de particularitatile
Autoritatii Publice Tutelare si ale intreprinderii publice, de cadrul legislativ aplicabil, precum
si de dinamica etapelor procedurale.

Identificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive si
corective adecvate, astfel incat procedura sa se desfasoare in conditii de legalitate, transparenta,
competitivitate, eficienta si predictibilitate.

Toate aceste elemente sunt avute in vedere in cadrul prezentului plan de management al
riscurilor, dupa cum urmeaza:

Risc identificat Impact Probabilitate  Observatii / masuri de diminuare
aparitie
Schimbare legislativia mare mare Cadrul legislativ a fost completat cu

prevederi noi privind guvernanta
corporativd  a  intreprinderilor
publice, iar aplicarea dispozitiilor
legale si metodologice poate genera
dificultati de interpretare  si
implementare, cu atat mai mult cu
cat procedura se desfasoara intr-un
context normativ relativ nou. Masuri
de  diminuare: monitorizarea
permanenta a modificarilor
legislative; corelarea documentelor
procedurii cu dispozitiile legale in
vigoare; consultarea permanentd a
reglementarilor incidente si, dupa
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Risc identificat Impact Probabilitate
aparitie

Criza de timp / moderat medie

neincadrare n
termenele prevazute de
legislatie

Tntarzieri in derularea moderat medie
procedurii de selectie

Numair mic de candidati mare mare
care aplica
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Observatii / masuri de diminuare

caz, a punctelor de vedere emise de
institutiile competente.

Riscul poate apdrea ca urmare a
termenelor procedurale scurte, a
suprapunerii etapelor si a necesitatii
avizarii sau aprobarii anumitor
documente. Masuri de diminuare:
alocarea unor rezerve de timp pentru
fiecare activitate si pentru fiecare
etapa a procedurii; pregatirea din
timp a documentelor; stabilirea clara
a atributiilor fiecdrui membru al
CSN si a secretariatului.

Intarzierile pot apirea din cauza
volumului  de  activitate, a
dificultatilor de comunicare intre
partile implicate, a clarificarilor
solicitate  candidatilor sau a
intéarzierilor in emiterea unor acte ori
avize. Masuri de diminuare:
respectarea  stricta a  etapelor
planificate; urmarirea permanenta a
calendarului; indeplinirea  cu
celeritate a atributiilor de catre toti
membrii CSN si de catre celelalte
structuri implicate.

Riscul poate afecta caracterul
competitiv al procedurii si poate
limita posibilitatea realizdrii unei
selectii ~ comparative  adecvate.
Masuri de diminuare: asigurarea
unei  publicitati  adecvate = si
suficiente; utilizarea mai multor
canale de promovare; publicarea
anuntului In medii cu vizibilitate
mare; completarea recrutdrii prin
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Risc identificat

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd / a candidatilor

nominalizati
Contestarea
rezultatului procedurii /
contestarea  hotararii
Autoritatii Publice
Tutelare la instanta de
contencios
administrativ
Neconcordante sau
necorelari intre

documentele procedurii

Impact Probabilitate
aparitie

mare medie

mare medie

moderat medie
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Observatii / masuri de diminuare

abordari directe de tip head-hunting,
dupa caz.

Riscul poate aparea in special in
etapele finale ale procedurii, cand
durata procesului sau lipsa unor
clarificari suficiente poate determina
retragerea unor candidati. Masuri de
diminuare: asigurarea unui flux
initial de candidati suficient de mare;
mentinerea unei comunicari prompte
st clare cu candidatii; reducerea la
minimum posibil a perioadelor de
asteptare intre etape; clarificarea, pe
cat posibil, a intrebarilor si
problemelor ridicate de candidati.
Candidatii nemultumiti pot formula
contestatii in conditiile legii, iar

acest aspect poate conduce la
decalarea calendarului sau la
reevaluarea unor etape. Masuri de
diminuare: respectarea strictd a
dispozitiilor legale si a

documentelor procedurii; motivarea

clara a  deciziilor adoptate;
asigurarea trasabilitatii evaludrilor si
a documentelor; pastrarea unei
evidente complete a actelor si
operatiunilor procedurale.

Riscul poate aparea in etapa de
elaborare  si  definitivare a
documentatiei, in special in raport cu
profilul consiliului, profilul
candidatului, calendarul si anexele.
Masuri de diminuare: verificarea
incrucisatd a documentelor inainte

de aprobare; corelarea permanenta a
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Risc identificat Impact Probabilitate  Observatii / masuri de diminuare
aparitie

componentei integrale cu

componenta initiald, scrisoarea de

asteptari si actele emise pe parcursul

procedurii; revizuirea documentelor

de catre CSN si APT finainte de

publicare.
intarzieri sau observatii moderat medie Procedura presupune comunicari si
din partea institutiilor acte succesive intre APT, CSN,
implicate in procedura AMEPIP, expertul independent si

societate, iar  intarzierile  ori
observatiile formulate de aceste
entitati pot influenta calendarul.
Masuri de diminuare: transmiterea
in termen a  documentelor;
mentinerea unui flux constant de
comunicare; urmarirea riguroasa a
termenelor legale si procedurale;
pregatirea completd a documentelor
nainte de transmitere.

Nerespectarea mare medie Procedura implica prelucrarea unor
obligatiilor privind date cu caracter personal si a unor
confidentialitatea si documente confidentiale. Masuri de
protectia datelor diminuare: limitarea accesului la

documente doar la persoanele
implicate in procedurd; respectarea
regulilor de arhivare si comunicare
securizatd; aplicarea dispozitiilor
privind confidentialitatea si protectia
datelor personale pe intreaga durata
a procedurii.

Capitolul IX. Planul de interviu

Planul de interviu reprezintd instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare
pentru evaluarea finald a candidatilor inclusi in lista scurtd, in vederea aprecierii modului in
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care acestia raspund cerintelor profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor
contextuale ale societatii Compania de Apa S.A. Buzau si asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare exprimate prin Scrisoarea de asteptari. Interviul are rolul de a valida informatiile
rezultate din analiza dosarului de candidaturd si a declaratiei de intentie si de a permite o
evaluare comparativa a candidatilor in raport cu exigentele functiei de administrator.

Interviul se desfasoara de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului
plan, cu respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscriminarii,
obiectivitatii, impartialitatii si confidentialitatii.

9.1. Structura interviului
1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a
structurii acestuia si a regulilor generale de desfasurare.
2. Prezentarea de citre candidat a cerintelor contextuale ale societatii Compania de Apa
S.A. Buzau

Candidatul prezintd, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societatii Compania de
Apa S.A. Buzau, astfel cum le-a dedus din documentele oficiale consultate, inclusiv din
Scrisoarea de asteptari, din componenta initiald a planului de selectie, din profilul consiliului
si din celelalte documente relevante ale procedurii. In continuare, candidatul isi prezinta
principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul academic si profesional,
realizdrile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si argumentele
pentru care apreciaza ca profilul sau raspunde cerintelor postului pentru care candideaza.

Aceastd secventa trebuie sa reflecte intelegerea de catre candidat a specificului
Compania de Apa S.A. Buzau ca operator regional de apa si canalizare, a rolului strategic al
societatii, a importantei investitiilor si a obligatiilor de guvernanta corporativa.
3. intrebiri adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor
de selectie

9.2. Domenii de evaluare in cadrul interviului

1. Competente specifice sectorului de activitate al Companiei de Apa S.A. Buziu

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile pietei in care actioneaza societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeand din domeniul de
activitate al societdtii, avand In vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategica a serviciilor societdtii la cerintele si reglementarile nationale si la regulile
,»in-house” conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), ¢) din Legea nr. 241 din 22 iunie
2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

2. Competente profesionale de importanta strategica
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2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societatii;

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocarilor;

2.5. Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;

2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordantd cu O.U.G.
nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local, national si international

5.1. Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al societatii;

5.2. Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;
5.3. Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4. Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.5. Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

5.6. Experientd in domeniul de activitate al Companiei de Apa S.A. Buzau,;

5.7. Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene;

5.8. Experienta in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.
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9.3. Prezentarea viziunii administrative
1. Prezentarea viziunii administrative a candidatului
Candidatul prezintd raspunsuri si propuneri privind:
e obiective SMART pentru viitorul mandat;
e profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
e provocdrile specifice ale societdtii in corelare cu contextul acesteia;
e obiective privind performanta operationald;
e obiective privind performanta financiara;
e obiective privind calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;
e obiective privind politica de investitii din surse proprii si din surse atrase;
e obiective privind reducerea creantelor;
e obiective in domeniul eticii, integritatii s1 guvernantei corporative;
¢ indicatori de monitorizare a performantei corelati cu obiectivele formulate;
e constrangeri, riscuri si limitari posibile si strategia de reducere/depdsire a acestora.

9.4. Trasaturi evaluate in cadrul interviului

Trasaturi

In cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmitoarele trasaturi:
e reputatie personald si profesionala;

integritate;

¢ independents;

e expunere politica;
e abilitati de comunicare interpersonala;
e Vviziune
9.5. Clarificare si finalizare
1. Clarificare
Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.
2. Finalizare
Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmitoare ale procedurii.

9.6. Durata interviului

Durata maxima estimata a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu
posibilitatea ajustarii rezonabile de cdtre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de
complexitatea candidaturii si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

9.7. Modalitatea de evaluare
Evaluarea in cadrul interviului se realizeaza de catre membrii Comisiei de selectie si
nominalizare, in conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin documentele procedurii, prin
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raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele
contextuale ale societatii Compania de Apa S.A. Buzau. Rezultatele interviului se integreaza
in evaluarea finald a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului si a Raportului final.

Capitolul X. Criterii de selectie

Criteriile de selectie reprezinta competentele, trasaturile si celelalte elemente relevante
necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul de membru in Consiliul de
administratie al societiti COMPANIA DE APA S.A. BUZAU. Acestea sunt utilizate de
Comisia de selectie si nominalizare in evaluarea comparativa a candidatilor, in corelare cu
profilul consiliului, profilul candidatului, cerintele contextuale ale societatii, scrisoarea de
asteptari, declaratia de intentie si rezultatele interviului.

In conformitate cu documentele procedurii, criteriile de selectie sunt structurate pe trei
categorii principale, respectiv:

A. Competente;

B. Trasaturi;

C. Alte criterii.

A. COMPETENTE

Al. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul de
activitate al societatii, avand in vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategica a serviciilor societdtii la cerintele si reglementarile nationale si la regulile
,»in-house” conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b), ) din Legea nr. 241 din 22 iunie
2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

A2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societétii,

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazatd pe Intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocarilor;

2.5. Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;
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2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.
A3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordantd cu O.U.G.
nr. 109/2011.

A4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

AS. Experienta pe plan local si international

5.1. Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al societatii;

5.2. Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;
5.3. Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4. Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.5. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

5.6. Experientd in domeniul de activitate al COMPANIA DE APA S.A. BUZAU;

5.7. Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene;

5.8. Experienta in relatia cu institutiile europene.

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

A7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt Incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga
n viitorul mandat;

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala;
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7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara,

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabild societatii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritdtii si guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depdsire a acestora.

B. TRASATURI
1. Reputatie personald si profesionala;
2. Integritate;
3. Independenta;
4. EXpunere politica;
5. Abilitati de comunicare interpersonald;

(o2}

. Viziune.
C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;
3. Criterii de gen.

Criteriile de selectie prevazute in prezenta sectiune vor fi utilizate de Comisia de selectie
si nominalizare in analiza comparativa a candidaturilor, in corelare cu matricea criteriilor de
selectie, cu grila comuni de evaluare si cu documentele procedurii. Tncadrarea criteriilor in
criterii obligatorii sau optionale, precum si ponderea acestora, sunt cele stabilite in Profilul
Consiliului si in matricea criteriilor de selectie aferentd procedurii.
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Tncadrarea criteriilor in criterii obligatorii, optionale si eliminatorii, precum si ponderea

acestora, sunt cele stabilite in Profilul Consiliului si in matricea criteriilor de selectie aferenta
procedurii.

Capitolul XI. Modul de acordare a punctajului

Criteriile de selectie prevazute in prezenta componentd integrala a planului de selectie

vor fi evaluate, in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1la la H.G. nr. 639/2023, pe baza
urmatoarei grile de punctaj:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experientda dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza. intelege si poate utiliza corect
termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta
competentd. Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar, de
reguld, demonstreaza aceastd aptitudine in mod independent. A
aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim. Intelege
si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fira sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd
avansatd 1n aceastd competentd. A oferit idei practice, relevante,
resurse si perspective utile referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanta al consiliului si al nivelului
executiv superior. Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa instruiascd alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector, fiind capabil sa ofere sprijin
si sd identifice solutii pentru probleme complexe legate de aceasta
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zond de expertizd. A demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta
de catre consiliu, organizatie si/sau alte organizatii.

Punctajul se acorda de citre Comisia de selectie si nominalizare pentru fiecare criteriu
de selectie aplicabil, prin raportare la documentele din dosarul de candidatura, la informatiile
suplimentare solicitate, la declaratia de intentie si la rezultatele interviului.

Pentru criteriile obligatorii s1 optionale se aplicd grila de evaluare de mai sus, in corelare
cu matricea criteriilor de selectie si cu ponderea stabilita pentru fiecare criteriu.

Rezultatele evaluarii se utilizeazad de cdtre Comisia de selectie si nominalizare in analiza
comparativd a candidatilor, la intocmirea listei scurte, In evaluarea finala si la stabilirea
clasamentului candidatilor.

Capitolul XII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Prezenta sectiune este elaborata cu respectarea prevederilor Anexei nr. 1c la Anexa nr. 1
din H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale pentru redactarea Declaratiei de intentie.

Tn conformitate cu art. 1 din Anexa nr. 1c la Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023,
Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
inainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator.

Potrivit art. 2 din Anexa nr. Ic la Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023, Declaratia de
intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legdturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la momentul
candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale
cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in Scrisoarea de
asteptari.

Potrivit art. 3 din Anexa nr. 1c la Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023, Declaratia de intentie
prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste s o ocupe in cadrul consiliului, i cuprinde In mod obligatoriu
urmatoarele elemente:
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuald a acesteia;
) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform Scrisorii de asteptari.
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Potrivit art. 4 din Anexa nr. Ic la Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023, Declaratia de

intentie poate sd contind si urmatoarele elemente, fara a se limita la acestea:

a)

b)

exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor
prezentate in Scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul 11 considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011,;

constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in

Scrisoarea de asteptari, in Planul de selectie — componenta integrald, in Profilul Consiliului, in
Profilul Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

12.1. Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:

intelege cerintele contextuale ale societatii Companiei de Apa S.A. Buzau;
intelege asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor;

isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societatii;
formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;

propune indicatori si mdsuri de monitorizare a performantei.

12.2. Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va avea

in vedere, 1n principal, urmatoarele criterii de selectie:

1.

capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa
le atinga 1n viitorul mandat;

capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;
capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia;

capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operational;

capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

Pagina 35 din 160



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008"
CLF 23601468 Nr Inreqg Judecatona Buzau 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Romé&nia

Tel /Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

6. capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7. capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor
referitoare la politica de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabild
societatii;

8. capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor;

9. capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritdtii $i guvernantei corporative;

10. capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate;

11. capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depdsire a acestora.

Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea finald a candidatului,
impreuna cu informatiile rezultate din dosarul de candidatura, din verificarile efectuate de
Comisia de selectie si nominalizare si din rezultatele interviului.

Capitolul XIII. Anexe

Anexa A - Profilul Consiliului

Anexa B - Profilul Candidatului

Anexa C - Anuntul privind selectia

Anexa D - Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-FS)
Anexa E - Proiectul contractului de mandat

Anexa F - Componenta initiala a planului de selectie

Anexa G - Scrisoarea de asteptari
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Anexa A - Profilul Consiliului

Profilul Consiliului de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau se bazeaza pe
urmatoarele componente:
* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, In
particular;
* Scrisoarea de asteptari a autoritatilor publice tutelare;
Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului cuprinde:
definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
- ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;
- gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,

- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

COMPANIA DE APA S.A. BUZAU este societate pe actiuni, persoani juridici romana,
care 151 desfasoara activitatea In conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile
Actului sau Constitutiv, fiind societate rezultatd in urma reorganizarii Regiei Autonome
Municipale ,,RAM” Buzau.

Sediul social al Societdtii este in Municipiul Buzau, strada Spiru Haret, nr. 6, judetul
Buzau.

COMPANIA DE APA S.A. BUZAU este Operator Regional al serviciilor publice de
alimentare cu apd si de canalizare, detinand licenta A.N.R.S.C. nr. 6228/03.03.2023, clasa 2
— valabila pana la data de 22.03.2028, pentru aria UAT-urilor membre ale A.D.I. ,,Buzau
2008” care au delegat serviciul.

Aria de operare / localitati deservite. Compania de Apa S.A. Buzau asigura serviciul
de alimentare cu apa si canalizare-epurare in urmatoarele localitati:

Pagina 37 din 160



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008"
CLF 23601468 Nr Inreqg Judecatona Buzau 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Romania

Tel /Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

NI Localitate/ zona . Sistemul de SistenTul de
ort. alimentare cu apa canalizare

1 Buziu DA DA
2 Merei DA DA
3 Pietroasele DA NU
4 Patarlagele DA DA
5 Pogoanele DA DA
6 Nehoiu DA DA
7 Rm.Sarat DA DA
8 Ulmeni DA NU
9 Siriu DA NU
10 Cislau DA DA
11 Vernesti DA NU
12 Chiojdu DA DA
13 V.Ramnicului DA DA
14 Grebanu DA NU
15 Topliceni DA DA
16 Sapoca DA NU
17 Manzalesti DA NU
18 Viperesti DA NU
19 Cernatesti DA DA
20 Beceni DA DA
21 V.Voda DA NU
22 Puiesti DA NU
23 Murgesti DA NU
24 Sarulesti DA NU
25 Costesti DA NU
26 Sahateni DA NU
27 Valea Salciei DA NU
28 Padina DA NU
29 Naeni DA NU
30 Cozieni DA NU
31 Magura DA DA
32 Calvini DA NU
33 Movila Banului DA DA
34 Florica DA DA
35 Chiliile DA NU
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Structura actuali a actionariatului Societitii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU (capital
integral detinut de U.A.T.-uri):

1. Actionarul Municipiul Buzau — 75,86% din capitalul social;

2.Actionarul Judetul Buzau — 10,84% din capitalul social;

3.Actionarul Municipiul RAmnicu Sarat — 8,67% din capitalul social;

4.Actionarul Orasul Nehoiu — 1,73% din capitalul social;

5.Actionarul Orasul Patirlagele — 1,52% din capitalul social;

6.Actionarul Orasul Pogoanele — 1,38% din capitalul social.

Capitalul social total subscris al Societatii este de 4.613.700 lei, din care aport in natura
(3.537.691 lei) si aport in numerar (1.076.009 lei), fiind divizat in 46.137 actiuni cu valoare
nominald de 100 lei/actiune.

Domeniul principal de activitate al Societitii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU este:
CAEN 360 — Captarea, tratarea si distributia apei; activitatea principala: CAEN 3600.

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu apd si de
canalizare in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apa si canalizare, incheiat la data de 22.01.2009, revizuit in luna mai 2025, precum si a
regulamentelor/actelor subsecvente aplicabile ariei de delegare.

Societatea Compania de Apa S.A. Buzau are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice
de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriala a Autoritatii delegante
(A.D.I. “Buzau 2008”) potrivit Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare
cu Apa si Canalizare.

Serviciile n exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii.

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea
lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul executiei acestori
lucrari de catre terti in vederea selectarii antreprenorului se aplica procedurile prevazute de
legislatia 1n vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se executa
de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator.

Organele de conducere reprezentative ale Companiei de Apa S.A. Buzau sunt:
v Adunarea Generala a Actionarilor;
v" Consiliul de Administratie;
v" Directorul General.
Numar membri Consiliu de Administratie: 5 (cinci).
Mandatul Consiliului in functie: 06.08.2022 — 05.08.2026.
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Data declansarii procedurii de selectie: 02.02.2026, conform Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor Companiei de Apa SA nr. 2 din 02.02.2026.

Autoritatea Publica Tutelara, pentru Compania de Apa SA Buzau, este Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008”. Misiunea declarata a Autoritatii Publice
Tutelare in aria de deservire in care societatea Compania de Apa S.A. Buzau are dreptul
exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, poate fi atinsa, in
principal, prin:

a) identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Buzau;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sd nu se depaseasca limitele de
suportabilitate ale populatiei;

c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare 1n judetul Buzau;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste"

e) orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitafii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si
ale directivelor Uniunii Europene;

1) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa
si de canalizare;

i) reducerea consumurilor specifice de apa potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;
j) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

1) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale §i a formdrii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in cadrul Companiei de Apa S.A. Buzau;

0) buna gestiune a resurselor umane.
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Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau este organul de administrare al
societatii, avand rolul de a asigura conducerea strategica si supravegherea activitatii conducerii
executive, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, ale Legii
nr. 31/1990, precum si cu dispozitiile Actului Constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie actioneaza in interesul societdtii si al serviciului public de
alimentare cu apd si de canalizare, avind responsabilitatea de a asigura echilibrul intre
obiectivele de interes public stabilite de Autoritatea Publica Tutelara, sustenabilitatea
financiard a operatorului regional si conformarea cu cadrul legal si de reglementare aplicabil.

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau este format din 5 (cinci) membri,
numiti de Adunarea Generald a Actionarilor, in urma desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 s1 H.G. nr. 639/2023.
Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie este de 4 ani, corespunzator
perioadei 2026-2030, cu posibilitatea reinnoirii mandatului, in conditiile legii.
Componenta Consiliului de Administratie va respecta cerintele legale privind:
- experienta profesionala si studiile necesare exercitarii mandatului;
- evitarea incompatibilitdtilor si conflictelor de interese;
- limitarea cumulului de mandate;
- reprezentarea echilibratd a femeilor si barbatilor, in masura in care clasamentul final
al candidatilor nu este afectat.
Consiliul de Administratie are rolul de a asigura orientarea strategica a societatii si de a exercita
controlul si supravegherea asupra conducerii executive, fara a se substitui acesteia in atributiile
operative.
In acest sens, Consiliul de Administratie urmareste, in principal:
- respectarea obiectivelor strategice stabilite de Autoritatea Publica Tutelara;
- indeplinirea obligatiilor asumate prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor
publice;
- conformarea cu legislatia specifica serviciilor publice de alimentare cu apd si de
canalizare;
- asigurarea unui cadru de guvernantd corporativa eficient si transparent.

Consiliul de Administratie isi desfdsoard activitatea in mod colectiv, in cadrul sedintelor
convocate potrivit legii si actului constitutiv, adoptand hotarari in limitele competentelor
conferite. Membrii Consiliului de Administratie isi exercitd mandatul cu respectarea
principiilor de legalitate, independentd, responsabilitate si diligentd, avand obligatia de a
actiona cu loialitate fata de societate si de a evita orice situatie care ar putea afecta obiectivitatea
deciziilor adoptate. Consiliul de Administratie raspunde in fata Adundrii Generale a
Actionarilor pentru indeplinirea atributiilor ce i revin, in conditiile legii.
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Activitatea Consiliului de Administratie este supusa evaludrii periodice, In conformitate cu
mecanismele de monitorizare a performantei prevazute de legislatia in vigoare si de contractele
de mandat, avand 1n vedere gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta
stabiliti de Autoritatea Publica Tutelara.

Rezultatele evaluarii activitatii Consiliului de Administratie sunt utilizate in cadrul proceselor
de monitorizare, reinnoire a mandatelor si stabilire a componentei variabile a remuneratiei, in
conditiile legii.

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzau poate constitui, in conditiile legii,
comitete consultative, neremunerate, fara personalitate juridica, cu rol de sprijin in exercitarea
atributiilor sale de administrare si supraveghere, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Comitetul de audit
In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de audit, ca structurd obligatorie,
avand rol consultativ si de suport pentru Consiliul de Administratie in domeniul controlului
financiar, al raportdrii financiare si al managementului riscurilor.
Comitetul de audit este constituit din membri ai Consiliului de Administratie, cu respectarea
cerintelor legale privind competenta profesionala si experienta in domeniul financiar-contabil

si al auditului. In cadrul Comitetului de audit trebuie si se regiseasci cel putin un
administrator care detine calificarea de auditor financiar sau care are experienta de
minimum 3 ani in audit statutar, dobanditd in conditiile prevazute de legislatia aplicabila.
Comitetul de audit isi desfasoara activitatea in baza unui regulament aprobat de Consiliul de
Administratie, fard a prelua atributiile acestuia sau ale conducerii executive. Rapoartele si
recomandarile Comitetului de audit au caracter consultativ si sunt supuse avizarii Consiliului
de Administratie.

Comitetul de nominalizare si remunerare
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie elaboreaza

un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
Directorilor, In anul anterior. Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale. Comitetul de nominalizare $i remunerare organizeaza sesiuni de
instruire pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor
si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul
in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.
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Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil
cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de Administratie.
Toate acestea se coreleaza cu legislatia In vigoare a guvernantei corporative.

In functie de necesititile identificate si de complexitatea activitatii societatii, Consiliul de
Administratie poate decide constituirea si a altor comitete consultative, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile. Constituirea altor comitete nu este obligatorie si se realizeaza
numai In masura in care Consiliul de Administratie apreciazd ca acestea contribuie la
imbunatétirea procesului decizional si la exercitarea eficienta a atributiilor sale.

Comitetele Consiliului de Administratie functioneaza exclusiv in sprijinul Consiliului si nu au
competente decizionale proprii. Activitatea acestora nu limiteazd si nu substituie
responsabilitatea colectiva a Consiliului de Administratie pentru deciziile adoptate.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Romania.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 3 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeascd experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. In termen de 2 zile lucritoare de la
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data constituirii comisiei de selectie si nominalizare, conducatorul Autoritatii Publice Tutelare
transmite acesteia propunerile de candidati, respectiv minimum 2 si maximum 5 candidati.
Candidatii propusi trebuie sa respecte aceleasi conditii privind studiile si experienta si de
eligibilitate ca ceilalti candidati, descrise in prezentul.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 6 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti. Pentru determinarea independentei se vor avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

d)

In conformitate cu prevederile art. 4 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, nu
pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator In intreprinderea
publicd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

Pagina 44 din 160


https://sintact.ro/#/dokument/16777636

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008"
CLF 23601468 Nr Inreqg Judecatona Buzau 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Romé&nia

Tel /Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, nu pot candida pentru functii de administratori directorii
revocati ai intreprinderilor publice - regii autonome, administratorii sau directorii revocati din
functie ai intreprinderilor publice - societdti, ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a
hotérarii de revocare.

In conformitate cu prevederile art. 34, alin. 4! din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, coroborate cu dispozitiile art 65 alin. (3) si (3!) din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare, cel putin un
administrator trebuie sd fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Roméania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente justificative.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. 7 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. in
masura in care nu este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
acelati act normativ invocat, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.
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In exercitarea mandatului, membrii Consiliului de Administratie sunt responsabili pentru
realizarea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat,
in conformitate cu prevederile legale si cu deciziile Autoritatii Publice Tutelare. In situatia in
care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd asumati,
Adunarea Generald a Actionarilor dispune revocarea acestora din functie, in conditiile legii. In
cazul revocarii, Adunarea Generald a Actionarilor are obligatia de a hotdri, in termen de
maximum 45 de zile de la data vacantarii postului, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea unor noi administratori, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.
Administratorii revocati pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd, din motive
imputabile, nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de
revocare pentru ocuparea unor functii de administrator in cadrul altor consilii de administratie
supuse regimului O.U.G. nr. 109/2011.

In conformitate cu Anexa nr. 1 privind Normele metodologice ale HG 639 din 27 iulie
2023, Profilul Consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele
madsurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in
mod ideal de membrii Consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasdturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari;
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8 Nominalizari 3 3
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N/A - nu se aplica, 1 — nivel de baza, 2 — intermediar, 3 — competent, 4 — avansat, 5 — expert
1.Competente specifice sectorului de activitate
1.1.Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza | Obli 1 60%
societatea g.
1.2.Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeand din Obli
domeniul de activitate al societatii, avand in vedere si necesitatea de 1 60%
absorbtie a fondurilor europene. 9.
A. 1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere a
COMPETENT | ariei de operare, prin adaptarea strategica a serviciilor societatii la cerintele | Obli
’ : - . . ) = ” . 1 60%
E si reglementarile nationale si la regulile ”in-house” conform art. 22 alin. g.
(1) lit. @) si alin. (2) lit. @), b), ) din Legea nr. 241 din 22 iunie 2006
2.Cunostinte profesionale de importanta stategica
2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, | Obli 1 60%
financiare si informationale ale societatii g. 0
2.2 Capacitatea de: a defini obiective clare, a evalua mediul de afacerisi a | Obli
. .. . . oo L 1 60%
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii g.
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2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe Obli 1 60%
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta g.
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si Obli 1 60%
legislative, precum si rezilientd in fata provocarilor g.
2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor .
: N e . S o Obli
corporative, de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare 1 60%
si gestiune a riscurilor g
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a :
e o . T Obli
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea 1 60%
acestora in operatiunile societatii. g
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu .
o LT et Ny Obli
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti 1 60%
interesate relevante g
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in Obli 08 60%
concordantd cu OUG nr. 109/2011 g. '
4. Competente sociale si personale
Obli
) T . . . 0.7 80%
4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului g.
Obli
. . 1 60%
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea g.
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare ont. | 1
si supraveghere din domeniul de activitate al societatii pt.
5.2 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de oot | 1
activitate al societdtii pt.
5.3 Experientd in comunicarea §i relatia cu actionarii si/sau investitorii Opt. | 1
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5.4 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea obli

echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul 1 60%
acestora g

5.5 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau Ot 1

juridic, managementul riscului '

5.6 Experientd in domeniul de activitate al Compania de Apd SA Opt. | 1

5.7. Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene Opt. | 1

5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene Opt. | 1

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din

cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din Obli

domeniul de activitate al intreprinderii publice : 0.5 60%
7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi obli

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp 1 60%
(SMART), pe care va trebui sa le atinga 1n viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste | Obli

L 1 60%
obiective g.
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile Obli 1 60%
specifice cu care se confrunta socictatea in corelare cu contextul acesteia g.
7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi .

. R . . - C Obli
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, : 1 60%

care raspund asteptdrilor referitoare la performanta operationala
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7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi .

: R . : N L Obli 0
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt Tncadrate in timp, 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp Obli

care raspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de g. ! 60%
administrare a infrastructurii

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, | Obli 1 60%

care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii din surse g.
proprii si din surse atrase aplicabild societatii

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi .

. R . . - C Obli 0
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp Obli

care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei g. 1 60%
corporative

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni Obli

pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada 1 60%
mandatului, corelati cu obiectivele formulate g

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul

constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intAmpinat in atingerea | Obli 1 60%
obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora g.

Subtotal - A

Sub-Total Ponderat
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B. TRASATURI | 1.Reputatie personala si profesionala Ogb“ 1 60%
2.Integritate Ogb“ 1 60%
3.Independenta Ogbl "1 60%
4.Expunere politica Ogb“ 0.5 20%
5.Abilitati de comunicare interpersonald Ogb“ 0.5 60%
6.Viziune Ogb" 05 60%
Subtotal - B
Sub-Total Ponderat
A Obl [ 100
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar ig %
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si- | Obl 1 100
C.ALTE a exercitat mandatul de administrator sau de director ig %
CRITERII Obl 1 100
3. Criterii de gen ig %
Subtotal - C
Sub-Total Ponderat
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
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Criteriile de selectie obligatorii au punctaj individual (scor) minim acceptat dupa cum urmeaza:

1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 20%;

3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 60%;
5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 100%;
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DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A. COMPETENTE

Al. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1  Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile pietei in care activeazd societatea,

inclusiv, comportamentul clientilor, tendintele economice si tehnologiile emergente.
Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;

intelege sectorul in care activeaza societatea si cum influenteazd acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza sectorul apei;

impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele sectorului.

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana din domeniul de activitate
al societatii avand in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene
Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementdrile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:
— Demonstreaza o intelegere detaliata a legislatiei nationale si europene din domeniul de activitate
al societatii.

— Aplica sistematic normele si reglementérile legale in procesele zilnice ale companiei.
— Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a acestora in
societate.
- Identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in procesele
interne.

Ofera consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea
reglementarilor, contribuind la formarea continud a personalului In ceea ce priveste
normele de siguranta si standardele sectorului.

Incurajeazi o culturd organizationali bazati pe respectarea reglementirilor si
standardelor de siguranta.

Isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care si pund accent
pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.
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1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere a ariei de operare, prin

adaptarea strategica a serviciilor societatii la cerintele si reglementarile nationale si a regulilor

,,in-house ” conform art. 22 alin. (1) lit. @) si alin. (2) lit. &), b), ) din Legea nr. 241 din 22 iunie

2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Descriere: abilitatea de a intelete cadrul institutional in care isi desfasoara activitatea societatea

COMPANIA DE APA S.A. BUZAU.

Indicatori:

- Cunoaste sectorul apei si institutia atipica a operatorului regional, astfel cum este reglementata
prin legislatia nationala si europeana.
- Cunoaste regulile ,,in-house”, conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. @), b), ¢) din Legea

serviciului de alimentare cu apd si de canalizare nr. 241 din 22 iunie 2006

A2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si

informationale ale societatii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa optimizeze

performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:
— Planificd si administreazd eficient infrastructura fizicd a companiei, inclusiv

echipamentele si instalatiile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate
maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare.

— Implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru
a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie.

— Coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de
date care sa sprijine procesele decizionale si sd permitd accesul rapid si securizat la
informatiile necesare.

— Dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale.

— Analizeaza periodic performantele si identificA domenii de imbunatdtire 1In
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila.

— Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avind in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung.

— Adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau defectiunilor majore.

— Coordoneaza echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurandu-se cd competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu
nevoile operationale.

— Monitorizeazad si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe.
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— Prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigurd utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

— Coordoneaza procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea
resurselor.

— Integreaza solutii IT avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale.

— Implementeaza solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea
costurilor operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
Strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si viziunii
societatii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

— intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe infelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societatii pe care o conduce sa-1 urmeze neconditionat,
de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor ih a-si depasi
limitele de performantd de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepdseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;

— 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.
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2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum §i
rezilientad in fata provocarilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori:

— a participat activ la activitatea de bugetare anualg;

— experientd in executia bugetara,

— abilitati de control bugetar;

— experientd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora
si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a
impactului riscurilor identificate;

— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii
Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru
a Tmbunatati performanta si competitivitatea societatii.

Indicatori

— Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;

— Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul societatii, creand un
mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.;

— Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se
ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;

— Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;

— Identifica si utilizeazd instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitdtile
operationale.
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A3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
— Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor ;

— la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala ;

— Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare
a potentialelor conflicte sociale ;

— Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social ;

— Militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv
si fluent ;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr.
109/2011

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

— Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajutd consiliul In implicarea pdartilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

A4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.

Indicatori:
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— elaboreaza documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta socictatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea
unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa societatii;
— valorifica toate ocaziile In care poate impartdsi altora realizdrile si bunele practici ale
societatii;
— 1a atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimdtoare despre societate;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atit in afara societatii
in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

AS. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din

domeniul de activitate ale societatii

Descriere: a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Societitii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU.
Indicatori:

— experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere

din domeniul de activitate al societitii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU

1 2 3 4 5

. . .. .| Intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani .
mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani peste 5 ani

5.2 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in implementarea unor importante
proiecte de investitii.

Indicatori:

— responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte documente

atasate.
1 2 3 4 5
o A I _| Intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani :
mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani peste 5 ani

5.3 Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii
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Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii gi/sau investitorii.

Indicatori:

— responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori specificati,
prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5

ntre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani

mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani peste 5 ani

5.4 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:

— responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5
Mai putin . .| intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani :
de 2 ani Intre 2 ani si 3 ani peste 5 ani

5.5 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

— experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5

. IR .. .| Intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani .
mai putin de 2 ani| Intre 2 ani si 3 ani peste 5 ani

5.6 Experientd in domeniul de activitate al COMPANIA DE APA S.A. BUZAU

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

— experienta in domeniul de activitate al societatii prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5

o - I _| Intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani :
mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani peste 5 ani

5.7. Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene
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Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in implementarea de proiecte cu
fonduri europene.

Indicatori:

— experientd In implementarea de proiecte cu fonduri europene prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

o | : .| Tntre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani :
mai putin de 2 ani| intre 2 an si 3 ani peste 5 ani

5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd 1in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:

— experientd in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5

. . .. .| Intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani .
mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani peste 5 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
— Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al intreprinderii publice.;
— Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii internationale
si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;

— Faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

— Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau
de reglementare;

— Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.
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A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea Tn corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, facand o justd corelare Intre acest context si parcursul anterior al companiei,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul
n care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, aratand cu
ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le
va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare In domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.
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7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate s1 managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabild societatii

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile

APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART
pe fiecare etapad a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii cat si din surse atrase si defineste
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART 1n acesta
directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Ta nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste,
si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in acesta directie, pentru fiecare an
de mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a
companiei, definind obiective SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de bunad guvernanta corporativd a companiei, definind obiective
SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
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Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.
Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.
7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depdasire a acestora
Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora
st indicd masuri realiste de contracarare.
Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.
B. TRASATURI
B1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:
— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;
— fatad de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, In cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;
— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitagii profesionale;
— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;
— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii,
pentru aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritdti, institufii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate
Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si
Cu autoritatea.

Indicatori:
— intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionala;
— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.
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B3. Independenta
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Descriere: Capacitatea de a avea o anumitd independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente 1n situatia In care este combatut cu pareri divergente
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica
Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1

2

3

4

5

candidatul declara
ca ocupa

candidatul declara ca
este

candidatul
declara ca nu

un post de
conducere al unei
formatiuni
politice definite
potrivit Legii nr.
14/2003

membru al unei
formatiuni

politice definite
potrivit Legii nr.
14/2003 a partidelor
politice

este membru
al

unei
formatiuni
politice
definite
potrivit Legii
nr. 14/2003 a
partidelor
politice

B5. Abilitati de comunicare interpersonald

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a

relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

— da dovada ca 1si ascultd activ interlocutori,

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sd initieze, s mentind si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;

— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.

Indicatori:

— prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

— aratd identitatea profesionald distinct;
— aratd capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.
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C. ALTE CRITERII
C1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile in cazierul fiscal

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008*
CLF 23601468 Nr lnreg. Judecdtorna Buzdu 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baresu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzdu — Romania
Tel /fFax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: officei@adibuzau.ro

Cont ROSOBTRLO1001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

si judiciar.
Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile in cazierul fiscal
si judiciar.

1 2 3 5

are nscrisuri care
nu 1 permit
ocuparea postului
in conditiile legii

nu are fnscrisuri
care nu Ti permit
ocuparea postului
in conditiile legii

C.2 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.
Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari, declaratic pe proprie raspundere reies rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Indicatori: rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Rating 1 2 3 5

Rezultate

economico-

financiare ale

intreprinderilor | evolutie evolutie

n care | negativa a pozitiva a
candidatul si-a | rezultatelor rezultatelor
exercitat economico- economico-
mandatul  de | financiare financiare
administrator

sau de director

C.3 Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen
Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1

2

3

M/F
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Anexa B. Profilul candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI
pentru 5 (cinci) posturi de membru in Consiliul de administratie al societitii Compania de
Apa S.A. Buzau

1. Despre Profilul candidatului
In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este alcatuit din
doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facuta cu respectarea prevederilor legale in vigoare in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul prevederilor art. 138”2 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare siale art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.
Compania de Apa S.A. Buzau este intreprindere publica in conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Compania de Apa S.A. Buzau este persoana juridicd romand, organizatd ca societate pe actiuni,
operator regional al sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare, care
furnizeaza/presteaza serviciul public pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "Buzau 2008”, care exercita si rolul de Autoritate Publica
Tutelara.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de O.U.G. nr. 109/2011, de Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, de celelalte acte
normative incidente si de actul constitutiv al societatii.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 5 membri, persoane fizice
sau juridice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat
al societatii, In vigoare. Competenta luarii deciziilor de administrare si raspunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, dacd acestora le-au
fost delegate atributii de conducere ale societatii, in conditiile legii si ale actului constitutiv.
Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
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Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si
politicile societatii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-I
pe unul dintre ei director general, care pot fi din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia. Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanti
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati
Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului
de administratie avand profilurile dorite.
Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societatiit Compania de
Apd S.A. Buzdu trebuie sa indeplineasca, In mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:
a)  cunosc limba romana (scris si vorbit);
b)  au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
c) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;
d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonomad, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roméania);
e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) siart. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;
f) nu se afld in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzutd in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare;
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h)  nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute la art.1 din Legea nr.176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
1)  au capacitate deplind de exercitiu;

J)  sunt apti din punct de vedere medical;

k)  indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de administratie, candidatii trebuie sd indeplineasca, in
mod cumulativ, urmatoarele conditii specifice:

o sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative;

e s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

e sadovedeascd experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;

e sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

Administrator B (4 posturi)
Pentru aceste posturi, candidatii trebuie s indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele conditii
specifice:

e s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

e sadovedeascd experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;

e sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

Functionarii publici care participd la procedura de selectie si nominalizare vor avea in vedere
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;
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d) prefectii si subprefectii;

e) primarii i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor i care se regasesc in registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de administratie
Vor fi respectate cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a Consiliului de administratie:

a) majoritatea membrilor Consiliului de administratie sunt independenti in sensul art. 1382
din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, 1naltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul Autoritatii Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti;

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat;

c) unul dintre membrii consiliului poate face parte din categoria functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de administratie este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat In Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Roménia, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detine experientd de
cel putin 3 ani 1n audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente justificative.

Dosarele de candidaturd trebuie sa cuprinda cel putin urmétoarele:

a) curriculum vitae;

b) documentele care atestd indeplinirea cerintelor previzute la art. 5 alin. (1%) si (2), respectiv art.
28 alin. (1) sau (1%), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

C) o recomandare profesionala;
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d) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3),
art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

f) adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul
de familie al candidatului sau de cétre unitdtile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii;

g) cazier judiciar;

h) cazier fiscal,

1) cazier administrativ, dupa caz;

J) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

Criteriile de selectie
A. COMPETENTE
Al. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeand din domeniul de activitate
al societatii avand in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategica a serviciilor societatii la cerintele si reglementarile nationale si a regulilor
,,in-house ” conform art. 22 alin. (1) lit. @) si alin. (2) lit. &), b), ¢) din Legea nr. 241 din 22 iunie
2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare

A2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare gi
informationale ale societatii

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a societatii

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationalda bazatd pe infelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum gi
rezilientad in fata provocarilor

2.5 Capacitatea de infelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor §i de identificare, evaluare §i gestiune a riscurilor
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2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii

A3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive §i transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr.
109/2011

A4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea

AS. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii

5.2 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii
5.3 Experienta in comunicarea §i relatia cu actionarii/investitorii

5.4 Experienta in formarea, coordonarea s§i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora

5.5 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului

5.6 Experientd in domeniul de activitate al societdtii COMPANIA DE APA S.A. Buziu
5.7. Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene
5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Pagina 71 din 160



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008"
C.lF 23601468 Nr_ Inreq Judecdtons Buzdu 1001420002007

Sediul social: Str. lon Baresu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzdu — Romania

Tel /fFax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: officei@adibuzau.ro
Cont ROBBTRLO10012056J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

A.D.L

Buzau 2008

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd
societatea Tn corelare cu contextul acesteia

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

1.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila societatii

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depdsire a acestora

B. TRASATURI

B1. Reputatie personala si profesionala
B2. Integritate

B3. Independenta

B4. Expunerea politica

B5. Abilitati de comunicare interpersonala
B6. Viziune

C. ALTE CRITERII

C1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

C.2 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.

C.3 Criterii de gen
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Anexa C. Anuntul privind selectia

ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 5 (CINCI) POSTURI DE MEMBRU iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETAIII COMPANIA DE APA S.A. BUZAU

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sd intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c) dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania);

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) st art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuta in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute la art.1 din Legea nr.176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

1) au capacitate deplina de exercitiu;

J) sunt apti din punct de vedere medical,

k) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G.
nr.639/2023.
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CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATTI:
Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa indeplineasca, in
mod cumulativ, urmatoarele conditii specifice:
a) sa fie autorizati ca auditori financiari sa fie inregistrati in Registrul public electronic
de catre autoritatea competenta din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;
b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
€) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
d) sa dovedeasca experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.
Administrator B (4 posturi)
Pentru aceste posturi, candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele conditii
specifice:
a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
b) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau In domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
c) sa dovedeasca experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si
personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi- reputatie personald si profesionald, integritate, independenta, expunere politica, abilitati
de comunicare interpersonald, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, Imbundtati si valida acuratetea punctajului,
verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidati,
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analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate
pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile
adresate de membrii comisiei de selectic si nominalizare si observarea comportamentala a
candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul
consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt
criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand n vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de
intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita de ............... ,0ra........... , pe suport de hartie,
cat si in format electronic:

Dosarul in format fizic

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse obligatoriu la Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitari — ADI "BUZAU 2008”, cu sediul in Buziu, strada Ion Baiesu bl.4-5 in plic
inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,,Candidatura ADMINISTRATOR [tip de
post] al societatii Compania de Apa S.A. Buzau”.

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit obligatoriu la adresa de e-mail
csn@adibuzau.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,ADMINISTRATOR
[tip de post] al societdtii Companiei de Apa S.A. Buzau [Numele si Prenumele candidatului]”.

Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida in integralitate cu cel al dosarului de candidatura
in format fizic.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

e Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor
trebui sd contind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu Ion”).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand
in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu ”Diploma
licenta Popescu Ion” sau "Extras REGES Popescu Ion”.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depaseste
capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.

e Dosarele in format electronic vor fi transmise pani la aceeasi data si ora stabilite
pentru depunerea dosarului de candidatura in format fizic.

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba strdina se depun in copie certificata, insotitd de
traducerea legalizata, efectuata de un traducdtor autorizat.

e Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivaldrile acestora, dupa caz.
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DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:
1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul
de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii;

4. Certificatul de cazier judiciar, n termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Certificatul de cazier administrativ, dupa caz.

7. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare
de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta profesionala
prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

- extras Reges/Revisal;
- carnet de munca (daca este cazul) ;

- contracte de mandat/management insotite de adeverinte emise de societate/regie autonoma, din
care s rezulte perioada efectiva de exercitare a functiei de conducere (daca este cazul);

- adeverinte eliberate de angajatori din care sa reiasa calitatea de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania;

- adeverinte eliberate de angajatori din care s reiasa orice alte functii detinute de candidat din care
sa reiasd codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca, studiile
care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat
functia;
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- certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, etc.

- documente din care sd reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (in
cazul inscrierii pe postul A);

- documente care sd ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.

8. O recomandare profesionala;

9.Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice gestionat de AMEPIP (daca
este cazul);

10.Formularele F1-F5:

a) Formular F1 — Cerere de inscriere;

b) Formular F2 — Declaratic pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosarul de candidatura;

c) Formularul F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in
dosarul de candidatura;

d) Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e) Formular F5 — Declaratie de interese;

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se regasesc pe
pagina de internet a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008” ( www.adibuzau.ro
— sectiunea Guvernantd Corporativi si pe pagina de internet a Societiti COMPANIA DE APA
S.A. Buzau (www.cabuzau.ro ).

Candidaturile transmise dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.
Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Asociatiei precum si la telefon 0756.16.15.81.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice.
Lista lunga, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; Lista
lunga poate fi publicata in urma deciziei autoritétii publice tutelare; rezultatele obtinute de candidati le vor fi

comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.
b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE)

2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ”Buziu 2008,

sau la adresa postei electronice csn@adibuzau.ro.
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Anexa D. Setul de formulare F1-F5

FORMULAR F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

n calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in
conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator:

A O s O
in cadrul Societiitii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU
nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Roméania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare.

DA O NU O

SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionald in domeniul studiilor de
licenta absolvite)

Universitate Titlul
a, obtinut
facultatea, (profil
pentru si
studiile de speciali
licenta zare)
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absolvite
N
Durata .
" | Post Angajator De la La (in ani si Denuml.re document
cr . > doveditor atasat
t luni) ’
1
2
3
UnlverItate Titlul
facultatea, ()(b?;?lt
pentru alte psi
studii de -
licenta S{peelEll
absolvite zare)
N
r Durata Denumire documentul
" | Post Angajator De la La (in ani .
cr \ . doveditor atasat
t si luni) ’
1
2
3
STATUT

in vederea respectirii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,

declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

DA | O |NU| O

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in

intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

O

Niciu
n

1
mand
O
2
mand
O

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

DA | O | NU | O

Pagina 79 din 160




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008
C.lF 23601468 Nr Inreq. Judecdtona Buzdu 10014/20002007

Sediw social: Str. fon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzdu — Romania

Tel Fax: +40238 725345, Fax: G371 610576 E-mail: office@adibuzau. o
Cont ROSABTRLOTO01205J10035XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

A.D.L

Buzau 2008

SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)
SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta
in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)
N Denumire
r Durata documentul
' Post Societatea De la La (in ani si i
cr luni) ’ doveditor
t. atasat
1
2
3
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SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE

(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in
ordine invers cronologica si adaugati rinduri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul
aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totald (in ani si luni)
h burata | eI
' Post Societatea De la La (in ani si :
cr luni) doveditor
L. atasat
1
2
3
SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat

Intreprinderea publica

Perioada
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Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru
folosirea datelor lor de contact si acestea si-au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE
PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

Nrt. . Institutia/intreprind Numar de Adresa de .
Nume si prenume ’ . Relatia
Crt. ’ erea telefon email ’
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca DA NU
am obtinut acordul persoanlor indicate drept pentru care atasez
Formularului F4 Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter [] []
personal
FORMULAR F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume
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Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca
falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul
Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere,
urmatoarele:

Nr.
crt. P
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si
documentele prezentate nh copie sunt conforme cu documentele originale
> Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societtilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12 alin. (3), art. 30 alin.

(9) si/sau la art. 36 alin. (7)

Ma aflu in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare

5 Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice

Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice Calitatea de
6 membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat nu este
de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
aplicat

8 Detin Tnscrisuri in cazierul fiscal

oo oo d |gjg|d
oo oo d |gjg|i

9 Detin inscrisuri in cazierul judiciar

Ma aflu in oricare dintre urmatoarele situatii: Am fost condamnat pentru savarsirea
unei infractiuni cu intentie / Impotriva mea a fost luatd o masurd preventiva
privativa sau restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal (in cazul in care
se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie) / Mi-a
fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activitatii profesionale / Mi-a fost aplicata masura de siguranta prin care O] O]
mi s-a interzis exercitarea profesiei / Am fost sanctionat disciplinar sau
administrativ de catre alte autoritati, institutii sau organisme roméane ori straine din
domeniul de activitate al societatii, pentru aspect de natura profesionala / Mi-au
fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al
societatii de catre autoritati, institutii sau organisme roméne sau straine din
domeniul de activitate al societatii

10

SECTIUNEA 3

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la statutul dumneavoastra, prin raportare la prevederile
art. 4 din OUG nr. 109/2011
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Sunt senator ] []
Sunt deputat |4
Sunt membru al Guvernului | U
Sunt prefect/subprefect |4
Sunt primar/viceprimar O | O
Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari (]
anteriori nominalizarii ]
Sunt, potrivit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului

prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in

inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea [ L]
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare

Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii societatilor 0| O
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Am fost sanctionat de Banca Nationalda a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de ] []
Supraveghere a Asigurarilor si ma regasesc in registrele acestor institutii

SECTIUNEA 4

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare la prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011,

respectiv cu cele ale art.1382 din Legea societitilor nr.31/1990 republicati, cu modificirile

ulterioare

DA

Sunt director al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am
indeplinit o astfel de functie 1n ultimii 5 ani

Am fost salariat al societdtii sau al unei societati controlate de cétre aceasta sau am
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani

Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii
mele de administrator neexecutiv

Sunt actionar semnificativ al societatii

I I I A I B B

I O T A I O B

Am sau am avut 1n ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea

[

L]
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Am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta

Sunt director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv

H | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate

Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A si
D

I
I

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU VERIFICAREA

FORMULARFS | INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunosciand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegind ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii
de Invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare | [ ] []
din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie
al Societdtii pentru care am aplicat.
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FORMULAR F4 PERSONAL

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

[

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

[

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria

raspundere, ca:

DA NU
Tmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al Societdtii pentru care am
aplicat, in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte ] ]

acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de
catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii
de selectie si nominalizare.
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FORMULAR F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avéand functia de

La

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in
declaratii, declar pe propria raspundere:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societiati nationale, institutii de credit,
grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii
neguvernamentale:

Valoarea
. Nr. de parti totala a
Unitatea Calitatea detinuta | sociale sau partilor

— denumirea si adresa — e . .
de actiuni sociale si/sau

a actiunilor

I.1......
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2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor
comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit,
ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor organizatii
neguvernamentale:

Unitatea

. . Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor
— denumirea si adresa —

2.1......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

3.1......

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau
neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute
ori aflate in derulare in timpul exercitarii functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate
de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale cu capital de
stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Procedura

. Institutia ) . Data Valoa
5.1 Beneficiarul de contract: ! _ | prin care a | Tipul - ... | Durata | oo
. . | contractanta: incheierii
numele, prenumele/denumirea si . . | fost contract contract | ¢ 13
denumirea si | ) ) contractul . otala
adresa incredintat | ului . ului a
adresa tractul ui
contractu contr
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actulu
i

Titular ...............

Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului

Societati comerciale/ Persoana
fizicd  autorizatd/  Asociatii
familiale/ Cabinete individuale,
cabinete asociate, societati
civile profesionale sau societati
civile profesionale cu raspundere
limitata care desfasoara profesia

de avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatii/
Asociatii2)

D Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenti si copii pe linie descendents.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea
detinuta, titularul, sotul/sotia si rudele de gradul I obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul
5. Nu se declara contractele societdtilor comerciale pe actiuni la care declarantul impreund cu
sotul/sotia si rudele de gradul I detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru
inexactitatea sau caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data
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Anexa E. Proiectul Contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT
NR. din

Avand n vedere:

a) art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

d) Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e) Actul constitutiv al societdtii COMPANIA DE APA S.A BUZAU;

/) Hotdardrea Adundrii Generale a Actionarilor societdtii COMPANIA DE APA S.A. Buziu
nr.[®] din data [e];

g) alte acte normative si acte administrative aplicabile.

Partile convin asupra Incheierii Contractului de mandat cu urmatoarele clauze:

Art. 1. Definitii

In cadrul prezentului Contract, termenii de mai jos vor avea urmitorul inteles:

"Act Constitutiv'" inseamni Actul constitutiv al societitii COMPANIA DE APA S.A.
BUZAU, astfel cum a fost sau va fi modificat in orice moment;

"Consiliul de Administratie" reprezintd organismul cu atributii de deliberare si emitere a
deciziilor, responsabil pentru administrarea societitii COMPANIA DE APA S.A BUZAU, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, cu modificérile si completarile
ulterioare, ale Actului Constitutiv, ale dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Contractului;

wDirectorul General” inseamna persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a
societitii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU in conformitate cu prevederile art. 143 din Legea nr.
31/1990;

"Indicatori de performantd financiari s§i nefinanciari” nseamnd obiectivele si
criteriile/indicatorii prevazuti in Anexa 1 la prezentul Contract, avizati de AMEPIP, in baza cérora
se va masura si evalua performanta Administratorului in aducerea la indeplinire a Planului de
Administrare aprobat de Mandant;

"Forta Majora" inseamnd orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si
inevitabil, inclusiv, dar, fird a se limita la calamitdti naturale, dezastre navale sau aviatice,
cutremure, incendii, inundatii, seceta, explozii, sabotaj, embargo, revolutii, conflicte armate, greve,
pandemie s.a., certificate ca atare de entitati abilitate din Romania;
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"Legislatia Relevanta' inseamna, Legea nr. 31/1990 privind societdtile cu modificdrile si
completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
dispozitiile Codului Civil in materia Mandatului, precum si orice alte prevederi legale aplicabile
activititii societatii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU si prezentului Contract;

”Plan de Administrare” - planul elaborat si aprobat de catre Consiliul de Administratie in
colaborare cu Directorul General, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi
publice in perioada mandatului acestora, structurat pe doua componente: de administrare, intocmit
de consiliul de administratie s1 de management, intocmit de directori sau membrii directoratului;
acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele
st indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitati specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depasi 4 ani;

”Scrisoare de asteptiri” - document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu orice actionari reprezentand individual sau impreund, 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani;

Art.2. Partile Contractului

Adunarea Generali a Actionarilor societitii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU, cu
sediul social in Buzau, str. Spiru Haret, nr. 6, judetul Buzdu inregistratd la Oficiul Comertului sub
nr. J2007001610102, avand CUI 23601468, prin reprezentantul desemnat, in calitate de
MANDANT,
s

Domnul/Doamna [...], cetdatean roman, nascut la data de [...] Tn mun. [...], jud. [...],
domiciliat in [...], strada [...], numarul [...], bloc [...], scara [...], apartament [...], avand actul de
identitate C.1. nr. [...], eliberat de [...], la data de [...], avand C.N.P. [...], in calitate de MANDATAR
denumit in continuare si Administratorul.

Art. 3. Obiectul si durata Contractului

Durata
3.1. Prezentul Contract de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, Incepand cu data de
cod e i si pana la data de ...../...../....... , cu respectarea dispozitiilor legale si ale Actului

Constitutiv al societdtii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU.

3.2. Tn cazul in care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant
anterior expirdrii mandatului consiliului in functie, durata mandatului este egala cu durata ramasa
din mandatul administratorului inlocuit.

3.3. In cazul administratorilor provizorii, durata mandatului este cea previzuta de
dispozitiile art. 291 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare.
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3.4. In cazuri exceptionale, este permisi desemnarea de citre adunarea generald a
actionarilor a unui nou administrator provizoriu, inclusiv a administratorului provizoriu anterior,
pentru un mandat de maximum 5 luni, cu respectarea dispozitiilor art. 29”1 alin. (3) din Ordonanta
de urgentda a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectul contractului

3.5. Obiectul prezentului Contract consta in stabilirea cadrului conventional privind
exercitarea functiei de administrator — membru al Consiliului de Administratie al societdtii
COMPANIA DE APA S.A. BUZAU, in conditiile legii, ale Actului Constitutiv si ale hotararilor
Adunarii Generale a Actionarilor.

3.6. Administratorul participd la administrarea societitii COMPANIA DE APA S.A.
BUZAU si poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al societatii, in limitele prevazute de lege, de Actul Constitutiv si de competentele
organelor societare.

3.7. Administratorul isi exercitad mandatul cu loialitate, in interesul exclusiv al societatii, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator.

3.8. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile legii, ale Actului
Constitutiv, ale prezentului Contract si ale reglementarilor interne adoptate la nivelul societétii.

Obligatiile si drepturile Administratorului

Art. 4. Obligatiile Administratorului

4.1. elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4.2. negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu autoritatea publica tutelara/adunarea
generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut -de art. 30 alin. (4) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4.3. indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la

contract;

4.4. contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupad caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

4.5. pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum
si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului.

4.6. pregétirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor/asociatilor.

4.7. obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

4.8. participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta
din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

4.9. formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

4.10. participarea la selectia, numirea i revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora

4.11. aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii publice;
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4.12. participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

4.13. verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

4.14. sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitdti pentru membrii organelor de
administrare $i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

4.15. declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia
de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

4.16. obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153 si 153 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

4.17. exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

4.18. respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

4.19. alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 5 Drepturile Administratorului

5.1. S& primeasca lunar, pentru activitatea desfasurata, incepand cu data de ..../...../....... 0
indemnizatie brutd in cuantum de .................. lei, In contul bancar indicat de acesta. Se vor retine

direct de citre COMPANIA DE APA S.A. BUZAU si se vor vira de citre aceasta impozitele, taxele
si contributiile cu retinere la sursd, in conformitate cu reglementarile romane si dispozitiile legale
in vigoare. In cazul semndrii de citre administrator a unui contract de mandat in calitate de director
general si/sau director economic, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda si
se va relua la data incetarii calitatii de director general. Pe durata indeplinirii calitdtii de director
general, simultan cu calitatea de membru n consiliul de administratie, administratorul va primi doar
indemnizatia cuvenitd pentru calitatea de director general si/sau director economic.

5.2. Plata indemnizatiei fixe va fi conditionatd de participarea Administratorului la toate
intalnirile necesare ale Consiliului de administratie din luna respectiva.

5.3. Dreptul potential sa primeascd o componentd variabild a indemnizatiei in conditiile
Normelor metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, prevazute
in anexa nr. 2. La HG 639/2023. Valoarea componentei variabile precum si modalitatea de plata se
pot conveni ulterior, prin Act aditional incheiat de Parti, cu incadrarea in prevederile bugetului de
venituri si cheltuieli (BVC) aprobat la nivelul COMPANIA DE APA S.A. BUZAU.

5.4. Dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate In mod justificat in
interesul indeplinirii mandatului;

5.5. Dreptul la asigurare de raspundere civild profesionala. Contractarea asigurarii de
raspundere profesionald pentru administratori se va face potrivit prevederilor Legii nr. 99/2016 a
achizitiilor sectoriale. Suma maxima asiguratd pentru fiecare administrator in parte va fi stabilitd la
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un nivel maxim de 50.000 de euro de fiecare. Obligatia societatii de plata a primelor de asigurare
incepe dupa includerea acestor sume in bugetul de venituri si cheltuieli al societatii si dupa
incheierea procedurilor de achizitie aferente conform legii mentionate mai sus.

5.6. Dreptul la asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate
in cadrul Consiliului de administratie, inclusiv prin contractarea de servicii de specialitate in
conditiile legii;

5.7. Dreptul de a primi toate informatiile, documentele si materialele necesare exercitarii
mandatului;

5.8. Dreptul de a participa la programe de formare profesionald continua relevante pentru
exercitarea mandatului;

5.9. Sa pretinda Directorului General indeplinirea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, a tuturor obligatiilor ce decurg din Contract, din Actul constitutiv sau din Legislatia
Relevanta.

5.10. In activitatea de urmirire a bunei executii a prezentului Contract si verificarea
indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, mandantul are dreptul sa solicite
sa 1 se prezinte ori de cate ori este necesar, situatia economico-financiara si orice document privind
indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a prevederilor Contractului.

5.11. Plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin.
(2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5.12. alte drepturi prevazute in actul constitutiv sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica
Tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor si regulamentele interne aplicabile.

Art. 6 Drepturile si obligatiile intreprinderii publice:

6.1. Mandantul are urmatoarele drepturi:

a) sa solicite informatii, rapoarte si alte documente privind indeplinirea mandatului;

b) sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

C) sa evalueze activitatea administratorului pe baza indicatorilor-cheie de performanta
aprobati;

d) sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
societatii prin Incalcarea obligatiilor legale sau contractuale;

e) alte drepturi prevazute de lege si de actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

6.2. Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) sa plateasca remuneratia administratorului, in conditiile prezentului contract si ale legii;

b) sa suporte costul asigurarii de raspundere civila profesionala;

C) sa asigure conditiile necesare pentru exercitarea mandatului 1n deplind independenta si
libertate decizionald, in limitele legii,

d) sa puna la dispozitia administratorului informatiile si documentele necesare exercitarii
mandatului;
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e) sa asigure accesul la programe de formare si la asistentd de specialitate, in conditiile
legii;

f) sd indeplineasca orice alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne.

Art. 7 Raspunderea partilor

7.1. Administratorul nu poate transmite unei alte persoane mandatul sdu si nici drepturile si
obligatiile care decurg din prezentul contract, cu exceptia situatiilor expres prevazute de lege.

7.2.Administratorul raspunde civil, contraventional sau penal, dupa caz, pentru prejudiciile
cauzate societatii prin incalcarea obligatiilor prevazute de lege, de actul constitutiv sau de prezentul
contract.

7.3. Raspunderea administratorului este angajata in special in cazul:

a) nerespectarii dispozitiilor legale si statutare;

b) incalcarii obligatiilor de loialitate, prudenta si diligenta;

c) adoptarii unor decizii contrare interesului societatii;

d) utilizarii abuzive sau neglijente a resurselor societatii;

e) nerespectarii obligatiilor privind conflictul de interese, incompatibilitatile si

confidentialitatea;

f) neindeplinirii obligatiilor asumate prin prezentul contract, din motive imputabile.

7.4. Raspunderea Administratorului este angajata in cazul nerespectarii prevederilor legale,
inclusiv a Legislatiei Relevante, ale Actului constitutival COMPANIA DE APA S.A. BUZAU, ale
Consiliului de Administratie si ale Contractului de mandat.

7.5. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in

Contract, Partile raspund potrivit legislatiei in vigoare.

7.6. Administratorul raspunde pentru deciziile adoptate in exercitarea Mandatului si care
aduc prejudicii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU.

7.7. Administratorul rispunde solidar cu ceilalti administratori ai COMPANIA DE APA
S.A. BUZAU, cu exceptia cazului in care a cerut si se consemneze in registrul deciziilor Consiliului
de Administratie impotrivirea sa, sau a incunostiintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni si
auditorul fiscal ai Societatii.

7.8. In cazul revocirii fird justi cauzi a Administratorului, COMPANIA DE APA S.A.
BUZAU va pliti Administratorului daune-interese in cuantumul a 4 (patru) indemnizatii fixe lunare,
daci revocarea intervine cu 6 (sase) luni anterioare incetarii la termen a mandatului. In cazul in care
de la data revocdrii fard justd cauzd pana la expirarea mandatului sunt mai putin de 6 (sase) luni,
despagubirea va fi egala cu valoarea a 2 (doud) indemnizatii.

7.9. In scopul prezentului Contract, notiunea de ,.,cu justii cauzi” va insemna, o revocare
de cétre reprezentantii Adunarii Generale a Actionarilor Societdtii, bazatd pe una sau mai multe din

actiunile (fara a fi limitativ prevazute) intreprinse de Administrator care:
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7.9.1. incalca prevederile Legislatiei Relevante,

7.9.2. incalca prevederile Regulamentului de organizare si functionare al COMPANIA DE
APA S.A. BUZAU ori ale Actului Constitutiv,

7.9.3. aduc prejudicii COMPANIA DE APA S.A. BUZAU,

7.9.4. incalcd sau nu aduc la indeplinire Mandatul acordat de Mandant prin Contract,
inclusiv prin neindeplinirea Indicatorilor de performanta,

7.9.5. fraudeazi interesele legitime ale COMPANIA DE APA S.A. BUZAU, oricare dintre
acestea, fara limitare, fiind de natura sda conducd la pierderea increderii Mandantului in
Administrator,

7.9.6. Incalca criteriile de integritate stipulate in contractul de mandat, inclusiv prin evitarea
si nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea Codului de eticd al COMPANIA DE
APA S.A. BUZAU, sau

7.10. Administratorul se face vinovat de savarsirea, cu rea-credinta, a unor fapte grave, de
naturd penala, dovedite in instantele competente, privind activitatea desfasuratd in baza
Contractului.

7.11. Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Administratorului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Administratorul a fost notificat cu privire la acest
aspect.

7.12. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de Administrator prin exercitarea calititii de administrator al COMPANIA DE APA S.A.
BUZAU.

7.13. Administratorul raspunde pentru prejudiciile cauzate COMPANIA DE APA S.A.
BUZAU prin actele indeplinite de directori, cand dauna nu s-ar fi produs daci el ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei sale.

7.14. Administratorul va raspunde, in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de

administratie, de implementarea Planului de administrare al COMPANIA DE APA S.A. BUZAU.

7.15. Cauzele de forta majord, definite conform legii, exonereaza Partile de raspunderea

contractuala.

Art. 8 Atributiile consiliului de administratie

8.1. Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege sau de actul
constitutiv Adundrii Generale a Actionarilor.

8.2. In acest sens, Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:
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a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii si stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

C) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control intern si
management al riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor, in limitele competentelor legale;

g) asigurarea indeplinirii de catre societate a obligatiilor legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege;

Art. 9 Modificarea, Incetarea Si Reinnoirea Mandatului

9.1. Prevederile Contractului pot fi modificate, dupa o prealabila notificare emisa de Partea
interesatd, cu acordul ambelor Parti, prin Act aditional. Contractul va fi adaptat corespunzator
reglementarilor legale in vigoare care ii sunt aplicabile. Modificarea prezentului contract se poate
face:

a) prin acordul partilor, prin act aditional,

b) ca urmare a modificarilor legislative care impun adaptarea clauzelor contractuale.

9.2. Partile semnatare ale Contractului de Mandat stabilesc ca acesta isi inceteaza efectele
de drept In una sau mai multe din urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) demisie;

c) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabil administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenta;

g) incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale
sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea public;

h) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora inceteaza de drept;

i) reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de O.U.G. nr.
109/2011.

9.3. Independent de prevederile de mai sus, Mandantul va notifica Administratorul cu privire
la cauzele de revocare sau de reziliere a Contractului. Administratorul are dreptul la platile
compensatorii in cuantumul mai sus prevazut, exclusiv in cazul revocarii contractului de mandat de
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catre Mandant, fara justa cauza. Nicio altd cauza de incetare a acestui Contract nu va da nastere la
niciun alt drept la compensatii sau la alte drepturi banesti, de orice natura.

9.4. La data incetarii prezentului Contract, Administratorul va returna de 1indata
COMPANIA DE APA S.A. BUZAU toate documentele, informatiile in forma materiald furnizate
de Societate si aflate In posesia Administratorului, precum si toate bunurile incredintate pentru a fi
folosite de catre acesta in baza acestui Contract, dupa caz.

9.5. La data incetarii prezentului Contract, indiferent de motiv, Administratorul va prezenta
n mod obligatoriu Mandantului raportul sau privind activitatea de Mandat si va preda sarcinile sale
administrative celorlalti membri ai Consiliului de Administratie sau administratorului(ilor) nou
numit(ti), in termen de 30 de zile de la incetare.

9.6. Mandatul poate fi reinnoit in conditiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si ale normelor metodologice aplicabile, in urma unui proces de evaluare si selectie
desfasurat potrivit legii.

Art. 10 Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari

10.1. Indicatorii de performantda financiari si nefinanciari sunt prevazuti in Anexa la
Contract, astfel cum au fost aprobati si avizati de AMEPIP.

10.2. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se vor revizui pe baza scrisorii de
asteptari, in conformitate cu prevederile Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice din 28.09.2016, ce constituie Anexa 1 la Hotararea nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a Intreprinderilor publice si a Planului de
Administrare $i se vor supune aprobarii in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Art. 11 Criterii de integritate si etica

Administratorul are urmatoarele obligatii:

a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticad al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

c) respectarea conditiilor incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 12 Remuneratia membrilor consiliului
12.1. Remuneratia fixda a Administratorului este stabilitd conform art.5. Plata tuturor
obligatiilor banesti de natura legala aferente contribuabilului, precum contributia la asigurarile
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sociale, contributia pentru asigurarile de accidente de munca si boli profesionale, contributia la
asigurdrile de sdndtate, contributia de somaj, precum si alte obligatii banesti de natura legala care
pot fi impuse pe durata Contractului, se va face de citre COMPANIA DE APA S.A. BUZAU.
12.2. Administratorul poate primi o indemnizatie variabild, stabilita in conditiile legii, ale
hotararii Adunarii Generale a Actionarilor si ale anexei la prezentul contract, privind indicatorii
financiari si nefinanciari. Componenta variabild, daca este stabilita, se acordd numai in conditiile
legii si in raport cu gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta aprobati.

Art. 13. Neplata sau restituirea componentei variabile

13.1. in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasd din cauza unor Imprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta
in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita
sd ceara adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care partile nu
convin adaptarea contractului, intreprinderea publicad este indreptatitd sa sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

13.2. In cazul in care plata componentei variabile a devenit excesiv de oneroasi ca urmare
a unor imprejurdri exceptionale, se aplica dispozitiile legale privind adaptarea contractului.

13.3. In cazul in care componenta variabild este acordata pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata sd introduca actiunea de restituire.

Art. 14 Confidentialitate. Loialitate

14.1. Administratorul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul
COMPANIA DE APA S.A. BUZAU si si-si exercite mandatul cu loialitate;

14.2. Administratorului i sunt interzise pe perioada derularii Contractului de mandat, orice
activitdti in beneficiul unor societdti/companii concurente, altor persoane juridice cu acelasi
domeniu de activitate sau altor persoane ce se afld in relatii de comert cu Societatea,;

14.3. Aceastd interdictie se extinde si asupra sotului sau sotiei Administratorului
COMPANIA DE APA S.A. BUZAU, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pan la gradul al
IV-lea inclusiv, care detin functii de conducere in cadrul intreprinderilor prevazute la art. 14, alin.
14.2 .

14.4. Pe toatd perioada Contractului si pe o perioada de 3 (trei) ani de la incetarea acestuia
din orice cauza, Administratorul este obligat sd péstreze confidentialitatea datelor de informatii
referitoare la activitatea COMPANIA DE APA S.A. BUZAU si si nu concureze neloial Societatea,
sub sanctiunea platii de despagubiri pentru prejudiciul cauzat de nerespectarea prevederilor
legislatiei in vigoare.

Art. 15 Evaluarea administratorilor

15.1. Administratorul este supus urmatoarelor forme de evaluare:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitdtii sale de catre Adunarea Generald a Actionarilor, dupa caz;
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c) evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta de catre AMEPIP, in conditiile
legii.

Art. 16 Participarea in comitetele consultative

16.1. Administratorul poate face parte, potrivit hotararilor Consiliului de administratie si
dispozitiilor legale aplicabile, din comitete consultative de specialitate, inclusiv:

a) comitetul de audit;

b) comitetul de nominalizare si remunerare;

c) comitetul de gestionare a riscurilor

d) alte comitete constituite in functie de specificul societatii.

Art. 17. Independenta administratorului

Art. 17.1. In baza prevederilor Legii nr. 31/1990 si ale O.U.G. nr. 109/2011, administratorul
este / nu este administrator independent, dupa cum urmeaza: [se completeaza: ESTE / NU ESTE
administrator independent].

Art. 18. Asistenta de specialitate la nivelul consiliului

Art. 18.1. Consiliul de administratie are dreptul sd solicite societdtii contractarea de
asistenta de specialitate necesard fundamentarii deciziilor sale, inclusiv, fard a se limita la: audituri,
investigatii antifraudd, analize economico-financiare, studii de piata, consultantd juridica, tehnica
sau de guvernanta corporativa.

Art. 19. Forta majora

Art. 19.1. Fiecare Parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din prezentul Contract
pentru orice perioada in care este Impiedicatd sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al
unui eveniment de Forta Majora.

Art. 19.2. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Majora trebuie notificate celeilalte Parti in termen de 3 zile de la aparitie.
Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat, sd suporte toate daunele provocate
celeilalte Parti prin neanuntarea la termen.

Art. 19.3. In cazul in care evenimentul de Fortad Majord se prelungeste pentru o perioada
mai mare de 45 zile, Partea careia i se opune cazul de Forta Majord poate decide Tncetarea
Contractului, care va opera in mod automat, fara interventia vreunei instante sau indeplinirea altor
formalitati, in baza unei simple notificari transmise Partii care invoca cazul de Forta Majora.

Art. 20. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Art. 20.1. Orice neintelegeri izvorate din Incheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract, se solutioneazd pe cale amiabila, in termen de cel mult
30 zile calendaristice de la notificare.

Art. 20.2. Orice disputa care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, va fi supusa
instantelor judecatoresti competente din Roméania.

Art. 21. Alte clauze
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Art. 21.1. Cu exceptia cazurilor prevazute expres prin prezentul Contract, nicio Parte nu va
avea dreptul sd transfere, sd cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract,
in tot sau in parte, fara consimtdmantul scris prealabil al celeilalte parti.

Art. 21.2. Orice comunicare, instiintare, solicitare, instructiune sau alt document de
comunicat 1n baza prezentului Contract de catre o Parte va fi in forma scrisa si va fi considerat(a)
ca fiind comunicat(d) (i) in momentul primirii, dacd este Inmanat(d) personal, prin curier sau
serviciu de curierat, sau de catre executorul judecdtoresc, (i) la data transmiterii, daca este
transmis(d) prin email, fax sau alta transmisie prin cablu, daca aceste mijloace electronice au fost
folosite in mod uzual pentru comunicare intre Parti, sau (ii1) la data primirii documentului, daca este
trimis(d) prin postd recomandata.

Art. 21.3. In cazul in care, oricare dintre Pirti isi schimbi adresa la care doreste si primeasca
comunicari/instiintari, aceasta va notifica in scris cealaltd Parte in acest sens. Noua adresd va fi
consideratd adresa la care urmeaza sa fie trimise toate instiintarile in baza prezentului Contract
numai dupa ce cealalta Parte a fost informata cu privire la schimbarea respectiva.

Art. 21.4. Pe durata intregului Mandat, sumele prevazute ca indemnizatie (componenta fixa
si componenta variabild), stabilite conform Contractului se vor plati sub rezerva aprobarii fiecarui
BVC anual al COMPANIA DE APA S.A. BUZAU.

Art. 21.5. Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de catre o Parte a oricarui drept din
prezentul Contract, nu va fi consideratd o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulara
sau partiald a oricarui astfel de drept, nu va impiedica exercitarea din nou sau n viitor a acelui drept
sau a oricarui alt drept, in conditiile legii.

Art. 21.6. Tn cazul in care orice prevedere din prezentul Contract sau orice aplicare a acesteia
este considerata nula, ilegald sau inaplicabila, validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului
prevederilor acestui Contract nu vor fi afectate; prevederile in cauza vor fi inlocuite de drept cu
dispozitiile legale aplicabile.

Art. 21.7. Prevederile prezentului Contract vor fi guvernate, interpretate si puse in aplicare
n conformitate cu legea romana.

Art. 22 Dispozitii finale

22.1. Administratorul declara si sustine ca isi insuseste si 1si asuma prevederile Planului de
Administrare, elaborat 1n colaborare cu directorii, aprobat de Consiliul de Administratie, document
care include strategia de management pe durata mandatului pentru atingerea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari prevazuti in Anexa 1 la prezentul contract, avizati de
AMEPIP, astfel cum este dupa caz, completat si revizuit conform prevederilor Legislatiei Relevante
si prezentului contract, in caz contrar urmand a firevocat de Mandant fara plata vreunei despagubiri.

22.2. Anexa 1 la prezentul contract va fi modificatd prin act aditional, anual sau de cate ori
va exista o cauzi de fortd majord sau crizi economica nationald/internationald. In cazul revizuirii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari acestia se vor supune consultdrii si/sau
aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor in conformitate Legislatia Relevanta si avizului
AMEPIP.

22.3. Prezentul contract se completeaza dupa caz, cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cu cele
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ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Codul civil
precum si cu Regulamentul de organizare si functionare al COMPANIA DE APA S.A. BUZAU.
22.4. Anexa 1- indicatori de performanta financiari si nefinanciari, avizati de AMEPIP si
Anexa 2— obligatii de neconcurenta sunt parte integranta din prezentul Contract.
Prezentul Contract care contine 14 pagini (exclusiv anexele), s-a incheiat astazi[...], in limba
romana, la sediul Mandantului, in 2 exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Administrator
si 1 exemplar pentru Mandant.

MANDANT, MANDATAR,

Anexa nr. 2
la Contractul de Mandat nr. [...]

OBLIGATII DE NECONCURENTA
1. Neconcurenta
Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie
n nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in
orice organ de administrare sau conducere, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate
detinuta la o altd societate, este de acord si se obliga:
a) sa nu se angajeze 1n orice altd activitate sau afacere care este in concurenta reala cu, sau
similara cu o activitate sau afacere principala a Societatii (cele definite de obiectul principal de
activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoara sau Societatea isi
propune, pe perioada cat Administratorul este membru in Consiliul de Administratie, sd o
desfasoare;
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b) sd nu promoveze ori sa sprijine, financiar sau altfel o altfel de activitate/afacere; sau

c) sd nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

In cazul in care Societatea isi propune sa desfasoare activitati intr-o noua arie de afaceri, iar aceste
activitati sunt susceptibile sa genereze conflicte de interese cu activitatea curenta a
Administratorului, acesta va Instiinta imediat Consiliul de Administratie si se vor negocia limite
rezonabile de delimitare a respectivelor activitati in vederea eliminarii conflictului de interese.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii Mandatului sau in Societate, precum dupa incetarea acestuia pe o perioada
de 12 (doudsprezece) luni, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara comision, fie in
nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in orice
organ de administrare sau conducere, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta
la o alta societate cu acelasi obiect de activitate, nu va:

a) determina sau incearca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societatii sd inceteze sau sa modifice in orice mod (de exemplu prin
reducerea comenzilor Societatii) relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societatii;

c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpardtori sau clienti pentru sine sau
pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpardtor al Societatii care
reprezinta 20% (doudzeci procente) sau mai mult din veniturile Societatii in ultimele trei trimestre
calendaristice dinaintea incetarii respective sau sa acorde orice altor persoane, firme sau corporatii
dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai-sus;

d) interfera cu, sau afecta ori incearca sa afecteze, relatiile de afaceri ale Societétii (in mod expres,
implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii sau furnizorii acesteia;

Fara a contrazice cele de mai sus, Administratorul este exonerat in cazul in care “subiectii”
mentionati anterior au fost contactati in cadrul unor procese de selectionare ce implica anunturi
publicitare/reclama de larga circulatie.

3. inciilcarea obligatiilor de neconcurent

Orice Incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de catre Administrator indreptateste
Societatea sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii. Pentru a evita orice
neintelegeri, despagubirile vor fi datorate numai In urma unei sentinte judecatoresti definitive.

MANDANT, MANDATAR,
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Anexa F. Planul de selectie — Componenta initiala
Anexa 1 la Hotararea ADI Buzau 2008 nr. 13/29.04.2026

DATE PRIVIND PROCEDURA DE SELECTIE

Numaéar membri CA: 5

Durata mandatului: 4 ani (2026-2030)

Data declansarii procedurii: 02.02.2026, conform Hotararii AGA Compania de Apa S.A. Buzau
Termen maxim de finalizare: 150 de zile de la data declansarii procedurii

LISTA ABREVIERILOR
In cuprinsul prezentei Componente initiale a planului de selectie, termenii si abrevierile de
mai jos au urmatoarele semnificatii:
AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
AGA — Adunarea Generala a Asociatilor/ Actionarilor
CA — Consiliul de Administratie
ADI ,,Buzau 2008 — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008”
APT — Autoritate publica tutelara
CSN — Comisia de selectie si nominalizare

Conform art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, prezenta componenta
initiala este un document de lucru intocmit de autoritatea publica tutelard si cuprinde scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, calendarul procedurii, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor.

L. INFORMATII GENERALE

Prezenta Componentd initiala a planului de selectie este elaboratd de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Buziau 2008” (denumitd in continuare A.D.I. “Buzau 2008”), n
calitate de autoritate publica tutelara, in temeiul art. 2 pct. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata si actualizata, precum si al H.G. nr.
639/2023.

Compania de Apa S.A. Buzau are calitatea de operator regional al serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare si este intreprindere publicd in sensul art. 2 pct. 2 din O.U.G. nr.
109/2011. Relatia institutionala dintre A.D.I. “Buzau 2008 si Compania de Apa S.A. Buzau este
reglementata prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si
canalizare, Tncheiat la data de 22.01.2009, revizuit in luna mai 2025.

Compania de Apa S.A. Buzdu este societate pe actiuni, persoana juridicd romand, care 1si
desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia romana si cu actul constitutiv al societatii.
Obiectul de activitate al societatii:

e Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitatea principald: Cod CAEN: 3600 Captarea, tratarea si distributia apei.
Sediul social al Societatii este in Municipiul Buzau, strada Spiru Haret, nr. 6, judetul Buzau.
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e Capitalul social este divizat in actiuni detinute de: Municipiul Buzau 75,86%, Judetul Buzau
10,84%, Municipiul Rdmnicu Sarat 8,67%, Orasul Nehoiu 1,73%, Orasul Patirlagele 1,52%,
Orasul Pogoanele 1,38%.
Compania Apa Buzau detine licentd A.N.R.S.C. pentru serviciul de alimentare cu apa si de
canalizare nr. 6228/03.03.2023, clasa 2 — valabila pana la data de 22.03.2028, devenind operator
Regional, pe raza UAT-urilor membre A.D.I. Buzau 2008”’, care au delegat serviciul.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie se desfdsoara pentru
ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator, pentru un mandat de 4 ani, aferent perioadei 2026—
2030, si este declansata la data de 02.02.2026, conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor
Compania de Apa S.A. Buzau.

Il. ASPECTELE - CHEIE ALE PROCEDURII
11.1. Contextul procedural

Procedura este declansata de Adunarea Generala a Actionarilor intreprinderii publice, ca
urmare a incetarii mandatului membrilor Consiliului de Administratie aflati in functie si are ca scop
asigurarea continuitatii actului de administrare al intreprinderii publice, In conditii de legalitate,
transparentd, profesionalism si responsabilitate.

Procedura de selectie se desfasoara cu respectarea principiilor guvernantei corporative si are
in vedere selectia unor administratori care sd detind competentele profesionale necesare pentru
indeplinirea obiectivelor strategice ale Compania de Apa S.A. Buzau.

11.2. Obiectul procedurii

Obiectul prezentei proceduri il constituie selectia si nominalizarea candidatilor pentru
ocuparea functiilor de membru in Consiliul de Administratie al Compania de Apa S.A. Buzau, in
vederea numirii acestora de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

Procedura are ca scop asigurarea unui proces de selectie transparent si competitiv, care sa
conduca la identificarea si desemnarea unor administratori care indeplinesc conditiile legale de
eligibilitate si de competentd profesionald, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si
ale H.G. nr. 639/2023.

Procedura vizeaza ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator, pentru un mandat de 4 ani,
aferent perioadei 2026-2030.

I1.3. Tipul procedurii de selectie
Procedura include etapele de recrutare, evaluare si nominalizare a candidatilor eligibili, in
vederea numirii acestora de catre Adunarea Generala a Actionarilor Compania de Apa S.A. Buzau.

I1.4. Principiile care guverneaza procedura
Procedura de selectie se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:
o legalitate;
e transparenta;
o tratament egal si nediscriminare;
e profesionalism si competenta;
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e integritate si responsabilitate;

« echilibru de gen, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Consiliul de Administratie nu poate fi format exclusiv din persoane de acelasi gen, iar
componenta acestuia va respecta principiul reprezentarii echilibrate a femeilor si barbatilor.

I1.5. Autoritatea competenta
Autoritatea publica tutelard pentru Compania de Apa S.A. Buzadu este Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ,,Buzdu 2008, care exercita atributiile prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 in ceea ce priveste derularea, coordonarea si monitorizarea procedurii de selectie.
Numirea membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza de catre Adunarea Generala
a Actionarilor Compania de Apa S.A. Buzau, pe baza raportului final al comisiei de selectie si
nominalizare, avizat de AMEPIP.

I1.6. Data declansarii

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor a hotarat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Prin Hotararea nr.2/02.02.2026, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor a aprobat
declansarea procedurii de selectie a administratorilor societatii conform prevederilor art. 3, alin. (1)
din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, corelate cu cele ale art. 28, alin 5*1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

I1.7. Data notificarii Autorititii Publice Tutelare si a AMEPIP cu privire la declansarea
procedurii

In data de 02.02.2026, Consiliul de administratie al intreprinderii publice a notificat prin adresa
nr. 4020 atit A.D.I. “Buzau 2008 in calitate de Autoritate Publica Tutelara si AMEPIP in calitate
de autoritate cu rolul de a stabili politica de guvernantd corporativd cu privire la declansarea
procedurii de selectie a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de administratie.

11.8. Aspectele — cheie au fost identificate si au ca scop indeplinirea procesului de selectie si
nominalizare pentru alegerea administratorului intreprinderii publice:

a) Initierea procedurii de selectie si nominalizare, ca urmare a Hotararii A.G.A. a intreprinderii
publice, emise Tn acest sens;

b) Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

c¢) Procedura de selectie si nominalizare se desfdsoara si se finalizeaza in maxim 150 de zile de la
declansare;

d) Componenta initiala a planului de selectie si nominalizare constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectdnd principalele activitati desfasurate si decizii luate, termenele in care se realizeaza
acestea, partile implicate, precum si rolurile si responsabilitatile acestora. De asemenea, cuprinde
materialele necesar a fi emise si intocmite. Componenta initialad a planului de selectie este un
document-cadru emis si aprobat de catre autoritatea publica tutelara;
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e) Scrisoarea de asteptari este documentul cu care Incepe procesul de selectie si nominalizare, fiind
parte a Componentei initiale a Planului de selectie;

f) Profilul Consiliului este documentul emis de catre autoritatea publica tutelara in colaborare cu
expertul independent care face parte din Comisia de selectie si nominalizare (CSN). Referitor la
intocmirea profilului consiliului de administratie:

v Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.
143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regic autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

v Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomd de licenta si sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

v In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institugii publice.

v O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei
v Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar, comitetul de audit

constituit in cadrul consiliului de administratie trebuie sa cuprinda cel putin un administrator
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatici Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente.

v In vederea atestarii competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa
fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competentd din Roméania, din alt stat membru, din spatiul Economic European sau din Elvetia ori
sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie
ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative.

v Respectarea principiilor prevazute in Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen, in masura in care clasamentul final nu este afectat.
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v Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane: a)
senatorii; b)  deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii  si  subprefectii; ¢)

primarii si viceprimarii; f)  persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in
cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g)persoanele care, potrivit legii,
sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare; h)  persoanele care nu pot ocupa functia de administrator
sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; i)
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
v Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotérarii de revocare pentru alte consilii de administratie.
g) Profilul candidatului este documentul emis de catre CSN;
h) Termenele limitd de realizat s-au stabilit cu respectarea legislatiei actuale in vigoare. Acestea pot
fi precise sau estimative;
1) Componenta integrald a Planului de selectie si nominalizare este documentul intocmit de catre
CSN;
7) Se impune infiintarea unui registru de intrare/iesire documente, la nivelul CSN;
k) Anuntul privind selectia si nominalizarea va cuprinde toate informatiile necesare atragerii si
inscrierii candidatilor la concursul pentru ocuparea pozitiei vacante de administrator si va fi publicat
conform prevederilor legislative in vigoare;
1) Publicarea si postarea tuturor documentelor si informatiilor necesare candidatilor, conform
actualei legislatii in vigoare;
m) Contractarea expertului independent, conform legii;
n) Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare (CSN), numirea membrilor, precum si
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei,
o) Identificarea conflictelor de interese, indiferent de etapa procesului de selectie si nominalizare;
p) Asigurarea confidentialitatii tuturor informatiilor, pe parcursul intregului proces de selectie si
nominalizare, de catre toti participantii la acest proces;
q) Expertul independent sau oricare altd persoand implicata in procesul de selectie notifica AMEPIP
in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea procedurii de
selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;
r) Parcurgerea tuturor etapelor prevazute in Componenta integrald a procesului de nominalizare si
selectie;
s) Desfasurarea interviului;
t) Intocmirea Raportului final si transmiterea acestuia catre AMEPIP in vederea emiterii avizului
favorabil,
u) Numirea noilor administratori;
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v) Respectarea Regulamentului UE privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

- ot Gurit de selecti Actul juridic de Termen it
tr apa procedurii de selectie realizare ermen limiti
Declansarea procedurii de selectie, prin Cu n.1inimum.6 |U._ni
emiterea Hotararii AGA a Companiei de Apa inaintea _explréru i
1 y Hotarare AGA mandatului actualului
S.A. Buzau consiliu
AGA Compania de Apa S.A. Buzau De indata de la adoptarea
2 | comunica declansarea procedurii catre ADI Comunicarea Hotararii AGA
(Art. 3 alin. (1) lit. b, Anexa 1, HG 639/2023) 02.02.2026
In termen de 2 zile
ADI comunica declansarea procedurii catre lucratoare de la adoptarea
AMEPIP 5 . Hotararii AGA, la adresa
3 | (Art. 3 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2023) Adresd de comunicare de e-mail:
contact@amepip.gov.ro
04.02.2026
. Ordinul presedintelui
Desemnarea reprezentantilor AMEPIP AMEPIP pentru
pentru comisia de selectie si nominalizare / desemnarea membrilor | 3 zile de la data primirii
4 | selectare expert independent titulari/supleanti si notificarii
Art. 4 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. informatii privind
639/2023 expertul independent
selectat
Infiintarea si constituirea comisiei de selectie
si nominalizare de catre ADI Hotarare ADI, la 5 zile lucratoare de la data
5 | (Art. 2 pct. 27, Art. 49 si 412 OUG propunerea declansarii
109/2011 si art. 4 (2) si 7 Anexa 1 HG presedintelui
639/2023)
. . _ .. | 2 zile lucratoare de la data
Conducatorul autoritatii —— .
Propuneri de candidati conform art. 28 alin. publice tutelare constituirii comisiel
6 | (4)si(5%) din Ordonanta de urgenti a

Guvernului nr. 109/2011

Verificare candidati
propusi de APT
Proces verbal CSN

2 zile lucratoare de la
primirea propunerilor
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Comisia de selectie si
nominalizare analizeaza
dosarele si respinge
candidaturile care nu
indeplinesc conditiile
legale si informeaza in
scris autoritatea publica
tutelara

Adresa de informare

2 zile lucratoare de la
decizia de respingere

APT poate transmite o
singura data noi
propuneri in cazul
respingerii
dosarului/dosarelor

Conducatorul autoritatii
publice tutelare

2 zile lucratoare de la data
adresei de informare

CSN informeaza APT
cu privire la rezultatul
evaluarii candidatilor

Adresa de informare

2 zile lucratoare de la data
emiterii deciziei

ADI in consultare cu organele de administrare
si conducere ale Companiei de Apa S.A.

Buzau, elaboreaza Scrisoarea de asteptari
(Art. 4 alin. (1), Anexa 1b, HG 639/2023)

Proiect - Scrisoarea de
asteptari

Tn termen de 15 zile de la
declangarea procedurii

ADI intocmeste si publica proiectul
componentei initiale a planului de selectie
(pe pagina APT si IP)

(Art. 5 alin. (1) si (3), Anexa 1, HG 639/2023)

Proiect- componentaei
initiala a planului de
selectie

In termen de 15 zile de la
declangarea procedurii

ADI consulta actionarii Compania de Apa
S.A. Buzau detinand, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea componentei initiale si a
Scrisorii de asteptari

(Art. 5 alin. (3) si (4), Anexa 1, HG 639/2023;
Art. 4 alin. (2), Anexa 1b, HG 639/2023)

Formulare propuneri

5 zile de la publicarea
proiectului

10

ADI publica propunerile primite cu privire
la proiectul componentei initiale ce cuprinde
si Scrisoarea de asteptdri si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

(Art. 5 alin. (3) si (5), Anexa 1, HG 639/2023)

Publicarea propunerilor
sl motivarea prin
proces-verbal

5 zile de la publicare
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ADI aproba componenta initiald a planului de
selectie si Scrisoarea de asteptari, precum si
finalizarea componentei comisiei de selectie
(Art. 5 alin. (6), Anexa 1, HG 639/2023);

Hotarare AGA ADI
(aprobare componenta
initiald)

Tn termen de 10 zile de la
consultarea cu actionarii

Scrisoarea de asteptari
este aprobata prin act
administrativ al
conducatorului
autoritatii publice
tutelare, ca parte din
componenta initiald a
planului de selectie.

ADI publica Scrisoarea de asteptari si
componenta initiala pe site-urile ADI,

Publicare pe site APT,

Imediat dupa aprobarea

tei initial
12 | compania de Apa S.A. Buzau si AMEPIP IP si AMEPIP cotponentel ftate
(Art. 5 alin. (1), Anexa 1b, HG 639/2023)
s In termen de 5 zile de la
ADI elaboreaza proiectul profilul Proiectul profilului aprobarea componentei
13 | consiliului roiectul profiluful probarea comp
consiliului initiale

(Art. 12 alin. (1), Anexa 1, HG 639/2023)

ADI publica proiectul profilului consiliului
pe paginile de internet ale APT si ale
Societatii si 1l transmite catre AMEPIP,
stabilind termenul-limita pentru formularea de

Propunerile formulate

Transmitere AMEPIP in
termen de 5 zile de la
aprobarea componentei
initiale
Adresa catre AMEPIP de

14 | propuneri ale actionarilor care detin, de actionarii interesati comunicare a proiectului
individual sau impreuna, cel putin 5% din ’ ’ (se transmite electronic pe
capitalul social, cu privire la proiectul adresa:
profilului consiliului (Art. 12 alin. (2), Anexa contact@amepip.gov.ro
1, HG 639/2023) Tn termenul stabilit de

ADI Buzau
Comisia de selectie elaboreaza proiectul
componentei integrale a planului de selectie, | Proiectul componentei
incluzand profilul consiliului, profilul integrale, publicat pe | |n termen de 10 zile de Ia
candidatului, planul de interviu, termenele site-urile ADI si de Ia aprobarea

15 | aferente etapelor cuprinse intre data ’

declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie
(Art. 10 alin. (1) si (2) Anexa 1 HG 639/2023)

Compania de Apa S.A.
Buzau

componentei initiale

16

Actionarii detinand, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul
componentei integrale

(Art. 10 alin. (3) Anexa 1 HG 639/2023)

Formulare propuneri

Tn termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
componentei integrale
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APT aproba componenta integrala,
impreuna cu profilul consiliului si profilul
candidatului

(Art. 10 alin. (4) art. 12 alin. (3), Anexa 1,
HG 639/2023)

Componenta integrald a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al APT,
respectiv prin hotarare a
adunarii generale a
actionarilor/asociatilor,
dupa caz.

Tn termenul legal de
convocare a Adunarii
Generale a Actionarilor

Dupa consultarea
actionarilor

18

Comisia de selectie publica anuntul de
selectie pe site-urile ADI Buzau, Compania
de Apa S.A. Buzau, AMEPIP, in minimum 2
publicatii economice si o platforma de
recrutare

(Art. 19 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2023; Art.

29 alin. (4) si (5), OUG 109/2011)

Anuntul de selectie

Cu 30 de zile Tnainte de
data-limita pentru
depunerea candidaturilor

19

Depunerea candidaturilor
(Art. 20 alin. (1), Anexa 1, HG 639/2023)

Dosarele candidatilor

Pana la data-limita
specificatd in anuntul de
selectie
Tn termen de 30 de zile de
la publicarea anuntului
Dosarele de candidatura
pot fi depuse de persoane
care fac parte din corpul
administratorilor de
intreprinderi publice sau
de catre alti candidati din
afara acestuia.

20

Comisia de selectie intocmeste lista lunga a
candidatilor (dosarele complete depuse in
termen)

(Art. 20 alin. (4), Anexa 1, HG 639/2023)

Lista lunga

In 5 zile de la finalizarea
depunerii dosarelor

21

Comisia informeaza candidatii neacceptati
pe lista lunga
(Art. 20 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2023)

Informarea scrisa

Tn maximum 5 zile

lucratoare de la data

adoptarii deciziei de
respingere

22

Candidatii nemultumiti au dreptul sd conteste
rezultatul
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

Solutionarea
contestatiei de catre
Comisie de selectie,

prin decizie

2 zile lucratoare de la
inregistrarea contestatiei

23

APT transmite AMEPIP dosarele
candidatilor care nu sunt inscrisi in corpul

administratorilor
(Art. 475, OUG 109/2011)

Dosare de candidatura
transmise cu nota de
inaintare la AMEPIP

In termen de 2 zile
lucratoare de la finalizarea
perioadei de depunere
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24

AMEPIP verifica dosarele si emite avizul
conform
(Art. 475, OUG 109/2011)

Aviz conform

In termen de 2 zile
lucratoare de la data
primirii dosarelor

25

Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza/verifica dosarele candidatilor
ramase 1n lista lunga, stabileste punctajul si
intocmeste lista scurta

(Art. 21 5i Art. 22 alin. (1), Anexa 1, HG

639/2023)

Lista scurta

La finalizarea evaluarii
dosarelor

26

Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi
(Art. 21 alin. (7), Anexa 1, HG 639/2023)

Informarea electronica

La finalizarea evaluarii
dosarelor

27

Candidatii din lista scurta depun declaratiile
de intentie

(Art. 22 alin. (2) si (3), Anexa 1, HG
639/2023)

Declaratiile de intentie

Tn termen de 15 zile de la
data informarii

28

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza
declaratiile de intentie si integrarea
rezultatelor in Matricea profilului de
candidat

(Art. 22 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2023)

Formular de analiza a
declaratiei de intentie si
Matricea profilului de
candidat

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie

29

Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor din lista
scurta

(Art. 22 alin. (4) si (5), Anexa 1, HG
639/2023)

Planul de interviu

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie

30

Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurta, cu exceptia candidatilor propusi
de APT si raportul final al procedurii,
reprezentand finalizarea procedurii de selectie
(Art. 22 alin. (4) si (6), Anexa 1, HG
639/2023)

Raportul final

La termenele stabilite

31

Comisia de selectie si nominalizare comunica
raportul final conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare

(Art. 22 alin. (7), lit. ¢) Anexa 1, HG

639/2023)

Comunicarea raportului
final, pentru analiza i
aprobare, pentru
propunerea de membri
in consiliu si
mandatarea AGA
Societate sa numeasca
administratorii

32

Autoritatea publica tutelara comunica
raportul final citre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform

(Art. 22 alin. (7), lit. @) Anexa 1, HG
639/2023, Art. 4*4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din

0.U.G. 109/2011)

Comunicarea raportului

In 3 zile lucritoare de la
data intocmirii raportului
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AMEPIP verifica raportul final si emite
avizul conform

AMEPIP emite Avizul

Tn 10 zile lucratoare de la
data primirii raportului

33 | (Art. 474 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. conform final
109/2011)

Postarea raportului

34 Publicarea raportului final o thﬁhrcgeaglggga e Dupa emiterea avizului
(Art. 22 alin. (8), Anexa 1, HG 639/2023) u P& | conform emis de AMEPIP

site-ul APT, IP si
AMEPIP
Presedintele CA convoaci AGA Compania In termen de maximum 5
de Apa S.A. Buzau in vederea desemnarii Convpcare ACEA zile ll_lcratoare de la .

35 : N e Compania de Apa S.A. comunicarea raportului
membrilor consiliului de administratie Buziu final
(Art. 22 alin. (12), Anexa 1, HG 639/2023)

36 AGA Compania de Apd S.A. Buzau numeste Hotararea AGA de 30 de zile de la data
administratorii numire convocarii
TIncheierea Contractelor de mandat cu In termen de cel mult 150
administratorii numiti de zile de la data aprobarii

37 ’ Contracte de mandat | hotararii adunarii generale

(Art. 29 OUG 109/2011 si Anexa 1d din HG
639/2023)

a actionarilor de initiere a
procedurii

III. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA
Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate in procesul de
selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al Compania de Apa S.A. Buzau, in scopul

unei bune gestiondri a procesului de selectie.

a. Adunarea Generala a Actionarilor are urmatoarele competente:

o hotaraste declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;
e participd la consultari organizate de autoritatea publicd tutelarda privind obiectivele

financiare si nefinanciare ale societdtii continute 1n scrisoarea de asteptari;

e formuleazd propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

e formuleazd propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a

planului de selectie;

o formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;
e aproba componenta integrald a planului de selectie;
e desemneaza membrii Consiliului de administratie selectati.
b. Consiliul de Administratie are urmatoarele competente:

» notificd Autoritatea puplica tutelara cu privire la declansarea procedurii de selectie;

e convoacd Adunarea Generald a Actionarilor atunci cand este necesar.

c. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buziu 2008”, in calitate de autoritate publica

tutelara, are urmatoarele competente:
c.1. Autoritatea publica deliberativa:
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. aproba prin hotarare constituirea CSN si Regulamentul de organizare si functionare
a CSN;

. aproba componenta initiald a planului de selectie si Scrisoarea de asteptari,

. aproba componenta integrald a planului de selectie care include si profilul consiliului

si profilul candidatului;
c.2. Aparatul Tehnic al Asociatiei:

- intocmeste Raportul de necesitate in vederea alocdrii din bugetul autoritatii publice tutelare a
sumelor necesare organizarii si derularii procedurii de selectie a administratorilor in CA;
- elaboreazd Regulamentul de organizare si functionare a CSN si-1 supune aprobarii autoritatii
deliberative;
- organizeaza procedura de selectie a membrilor CA, cu minim 6 luni Tnaintea expirdrii mandatului
administratorilor in functie, in acest sens solicita intreprinderii publice sa ia masuri pentru aprobarea
declansarii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA,;
- asigurd secretariatul CSN si gestioneazd documentele 1n legdtura cu intregul proces de selectie;
- elaboreaza si publicd pe pagina de internet proprie componenta initiala a planului de selectie, se
asigura ca aceasta se publica si pe pagina societdtii, respectiv este transmisa la AMEPIP;
- publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si transmite intreprinderii publice n
vederea publicarii proiectul componentei integrale a planului de selectie;
- publica scrisoarea de asteptari aprobata;
- elaboreaza profilul CA;
- transmite catre AMEPIP documentele candidatilor care nu fac parte din corpul administratorilor
de intreprinderi publice, In vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire;
- dupd emiterea avizului conform al AMEPIP, publica pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor
cu character general.
d. AMEPIP are urmatoarele prerogative:
- este notificatd cu privire la declansarea procedurii de selectie;
- desemneaza 2 membri si expertul independent in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare;
- primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare, in termen de 3 zile lucratoare de la
finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor;
- in termen de 10 zile lucratoare de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum acestea sunt reglementate
prin normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.
e. Comisia de Selectie are urmatoarele competente

Compania de Apa S.A. Buzdu este Intreprindere publicd in sensul O.U.G. nr. 109/2011 si
indeplineste cumulativ conditiile prevazute la art. 4*12 din acest act normativ, respectiv: a) a
inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro; b) are cel putin 50 de angajati. In consecinti, ii sunt aplicabile in mod
corespunzator prevederile art. 4°4 alin. (5) lit. a) si ale art. 49 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011.

In vederea derularii procedurii de selectie, se constituie Comisia de selectie si nominalizare
formata din:

e 2 membri desemnati prin ordin de catre conducdtorul autoritatii publice tutelare;
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e 2 membri desemnati de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP), prin ordin al presedintelui;

e un expert independent, selectat de AMEPIP, in conditiile legii.

Comisia de selectie si nominalizare are atributii privind organizarea si desfasurarea procedurii
de selectie, evaluarea candidatilor si intocmirea raportului final.

Expertul independent are rolul de a asigura suport de specialitate in procesul de evaluare a
candidatilor, fira a avea atributii decizionale, contribuind la asigurarea caracterului obiectiv,
profesionist si transparent al procedurii de selectie.

Comisia de Selectie are urmatoarele competente:

- desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitdtii si transparentei
acesteia;

- stabileste criteriile obligatorii si optionale pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu;

- alcatuieste lista lunga a candidatilor;

- evalueaza candidatii;

- alcdtuieste lista scurtd a candidatilor, si o0 comunica Adundrii Generale a Actionarilor si autoritatii
publice tutelare;

- notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

- intocmeste raportul final si il transmite AMEPIP spre avizare;

- elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie:

» Componenta integrald a planului de selectie — cu toatd documentatia necesara aferenta;

* Proiectul contractului de mandat;

* Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de administratie la Compania de Apa S.A. Buzau,
» Matricea (criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului) si Profilul candidatului;

* Lista lunga;

* Planul de interviu si desfasurarea propriu-zisa a interviurilor;

* Clasamentul final si Lista scurta;

* Raportul final;

* Orice alte documente care sunt elaborate sau utilizate In procedura de selectie.

In vederea indeplinirii atributiilor mai sus mentionate, comisia intreprinde cel putin
urmatoarele:
- desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati,
- decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris,
despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptérii deciziei de
respingere;
- desfdsoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidatura;
- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si alocad punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;
- solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;
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- stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie
n termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

- analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe baza
acestuia;

- dupd iIncheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducatorului
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatdrii reprezentantilor statului in adunarea generald a
actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu.

V. RISCURI IDENTIFICATE
In cadrul procedurii de selectie pot fi identificate riscuri precum:

e neindeplinirea conditiilor de eligibilitate de cétre candidati;

e depunerea unui numar insuficient de candidaturi;

e contestarea procedurii de selectie;

o intarzieri in derularea etapelor procedurale.

Pentru limitarea acestor riscuri, autoritatea publica tutelard si Comisia de selectie si
nominalizare vor adopta masurile necesare pentru respectarea cadrului legal si a termenelor
procedurale.

VI. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

% Notificarea Autorititii Publice Tutelare si a AMEPIP privind declansarea

procedurii de selectie, in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii adundrii generale
cu privire la declansarea procedurii de selectie

% Hotarari ale AGA privind aprobarea componentei initiale, componentei integrale si
desemnarea membrilor Consiliului de administratie selectati pe o perioada de 4 ani si incheierea
contractelor de mandat

% Hotarari AGA ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buziu 2008 pentru
deciziile atribuite autoritatii publice tutelare

% Scrisoarea de asteptiri

+ Planul de selectie

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 4 si 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de
administratie de la intreprinderile publice are doud componente:
* componenta initiala a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publicd tutelara i cuprinde, fard a se limita la acestea: scrisoarea de asteptari, aspectele-
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cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;
» componenta integralad a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta inifiald a planului de selectie.
Componenta 1nitiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a
planului de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi termeni de
referintd pentru expertul independent. Componenta integrald a planului de selectie va fi realizata de
expertul independent recrutat.

¢ Profilul consiliului si profilul candidatului
Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie s le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau
ce trebuie dezvoltate.
Profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari.

+ Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului
¢ Anuntul de selectie

% Proiectul contractului de mandat

+ Declaratii necesar a fi completate de citre candidati

+» Documente referitoare la declaratia de intentie

% Raportul de numiri finale

% Alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice
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Anexa G. Scrisoarea de asteptari
Anexa 2 la Hotararea ADI Buzau 2008 nr. 13/29.04.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Autoritatii Publice Tutelare

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ,,BUZAU 2008”
pentru

COMPANIA DE APA S.A. BUZAU

perioada 2026 - 2030

Document intocmit in conformitate cu cerintele OUG nr.109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare; HG nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011; HG nr.1053 din 28 noiembrie 2025.

Document cu statut orientativ care exprima performantele asteptate ale autoritatii publice
tutelare si a actionariatului societatii Compania de Apa SA Buzau in ceea ce priveste
administrarea si conducerea societatii.
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I REZUMATUL POLITICILOR NATIONALE SI LOCALE

Obiectul prezentei scrisori de asteptare 1l constituie serviciul public de furnizare apa si
canalizare-epurare, asa cum este definit in Legea nr. 241/2006, reprezentand totalitatea
activitatilor de utilitate publica si de interes economic si social general, efectuate Tn scopul
captarii, tratarii, transportului, inmagazinarii si distribuirii apei potabile sau industriale tuturor
utilizatorilor, respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea si evacuarea apelor epurate si a
apelor de suprafata. Statutul de serviciu de utilitate publica, conferit prin acte normative, atribuie
responsabilitatea elaborarii si monitorizarii implementarii strategiilor de dezvoltare in domeniu la
nivelul autoritatilor administratiei locale sau, dupa caz, al asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara, avand drept obiect de activitate serviciile de utilitati publice, mandatate prin
hotarari ale autoritatilor deliberative ale UAT-urilor membre. Serviciile de utilitati publice se
infiinteaza, se organizeaza si Se gestioneaza cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor
adoptate de autoritatile deliberative ale UAT-urilor, in functie de gradul de urbanizare, de
importanta economico-sociala a localitatii, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora,
precum si n raport cu infrastructura tehnico-edilitara existenta.

Prin aceastd scrisoare de asteptare se urmareste totodata realizarea unui aliniament strategic
intre viziunea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzdu 2008 cu privire la dezvoltarea
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare la nivelul ariei delegarii si Strategia de
dezvoltare a operatorul regional Compania de Apa SA Buzau precum si in raport cu Planurile
sale de Administrare si Management, elaborate conform obligatiilor asumate in raport cu
autoritatea publica tutelara, intocmite Tn conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotararii nr.1053 din 28
noiembrie 2025.

S-au identificat 18 strategii si politici elaborate la nivel european, national si regional in
domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare. Compania de Apa SA Buzau
isi propune sa contribuie la realizarea obiectivelor strategice asumate la nivel national prin
Tmbunatatirea permanenta a serviciilor la nivelul ariei deservite.

Prezenta scrisoare de asteptari are la baza principalele documente programatice care
definesc strategia ih domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, in context
european, national, regional si local, n corelare cu obiectivele asumate de Roméania in
calitate de stat membru al Uniunii Europene. Astfel, in conformitate cu angajamentele la
nivel european, Romania are obligatia de a transpune in practica 0 serie de directive privind
calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate, dupa cum urmeaza:

a) Directiva 2020/2184/CE privind calitatea apei destinate consumului uman;

b) Directiva 91/271/CEE privind tratarea apelor urbane reziduale; Directiva EU 2024/3019;

c) Directiva 2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politicd comunitarda in domeniul
apei;

d) Directiva 91/676/CEE privind protectia apelor Tmpotriva poluarii cauzate de nitratii
proveniti din surse agricole;

In plan national, statul sprijind prin maisuri legislative si economice dezvoltarea
cantitativa si calitativa a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, precum si a
infrastructurii  tehnico-edilitare a localitatilor. Prin organizarea si desfasurarea activitatii
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serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, autoritatile publice au in vedere realizarea
unor obiective fundamentale, precum: imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor;
realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltarii economice si in
scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale; dezvoltarea durabild a
serviciilor; protectia mediului.

In conformitate cu aceste obiective fundamentale, Strategia Romaniei privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice prevede urmatoarele obiective
generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare
de utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-ului

comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor

comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitatii de absortie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare

si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii

aferente infrastructurii de interes local;

f) cresterea gradualda a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati

publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelelor acceptate in

Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii

populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea

serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,

deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

LI. Sinteza strategiei guvernamentale si locale aplicabile

Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe obiectivele si directiile strategice stabilite la nivel
national si local in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare, avand in
vedere, in principal:

a) Strategia de dezvoltare a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008, care vizeaza
consolidarea operarii regionale, cresterea gradului de conectare a populatiei la retelele de apa si
canalizare, modernizarea infrastructurii si asigurarea sustenabilitatii economice a serviciului;

b) Strategia de dezvoltare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare la nivelul judetului
Buzdu, care urmareste imbunatatirea calitatii serviciilor, reducerea pierderilor, cresterea eficientei
operationale si respectarea cerintelor de mediu;

c¢) Master Planul judetului Buzau pentru necesarul de investitii infrastructura de apa si apa uzata,
care stabileste prioritatile de investitii, etapele de dezvoltare a sistemelor si corelarea acestora cu
sursele de finantare disponibile, inclusiv fonduri europene.

Obiectivele strategice stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptari deriva din aceste documente
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programatice si sunt corelate cu politicile publice in domeniul mediului, sanatatii publice si
dezvoltarii durabile.

1. VIZIUNEA AUTORITAIII PUBLICE TUTELARE - Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Buziu 2008”

Prezenta sectiune a scrisorii de asteptari detaliazd viziunea generald a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard ,Buzau 20087, 1n calitate de autoritate publica tutelard, si a
Municipiului Buzau, in calitate de actionar principal si membru al Asociatiei cu privire la
misiunea si obiectivele societatii Compania de Apa S.A Buzau. Obiectivele pe termen mediu si
lung constituie cadrul general care asigura corelarea dintre viziunea privind sectorul serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe de o parte, si performantele asteptate din partea
organelor de administrare si management ale societatii Compania de Apa SA Buzau
Misiunea Companiei de Apa SA Buzadu se subordoneaza scopului principal al Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008, respectiv reglementarea, infiintarea, organizarea,
finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre precum si
realizarea Tn comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate
infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de dezvoltare a Asociatiei.

Compania de Apa SA. Buzau se defineste ca un Operator Regional in domeniul apei
potabile si al apelor uzate care urmareste ca prin performantele sale operationale si
financiare sa asigure cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii, avand ca valori
calitatea serviciilor si promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

Compania de Apa Buzau, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen lung
si mediu care urmeaza sd fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la
Contractul de delegare a gestiunii incheiat Tn data de 22.01.2009, revizuit Tn luna mai 2025.

Scopul si obiectivele fundamentale ale Operatorului au la baza utilizarea atat pe termen
mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

a) intretinerea continud si supravegherea atenta a sistemelor de alimentare cu apa potabila, a
sistemelor de colectare a apelor reziduale si a sistemelor de epurare, din exploatare, avand
permanent pregatite echipe de interventie rapida;

b) furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare,
respectand principiile sigurantei alimentului;

c) folosirea celor mai bune produse aprovizionate, materii prime, reactivi si alte consumabile,
care alaturi de tehnologiile folosite, sa conduca la indeplinirea cerintelor de calitate
produselor furnizate clientilor, in conditii de sigurantd si eficientd;

d) colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea
namolurilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

e) monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia
aplicata si indicatori de performanta;

f) asigurarea obiectivelor asumate prin Contractul de Delegare a Gestiunii semnat cu A.D.l.
,,Buzdu 2008 privind serviciile prestate in ariile de operare a sistemelor de alimentare cu
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apa/canalizare/epurare, urmarind Satisfacerea cerintelor clientilor, furnizarea continua a
serviciilor, urmarirea comportarii n timp a constructiilor si instalatiilor, proiectarea si urmarirea
executiei lucrarilor de reabilitare a obiectivelor exploatate;

g) obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita dezvoltarea in continuare a activitatilor,
rambursarea creditelor si stimularea personalului;

h) extinderea serviciilor furnizate de Operator, in conformitate cu politica de dezvoltare a utilitatilor
publice promovata de A.D.I. ,,Buzau 2008”;

1) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor
si asigurarea personalului corespunzator calificat in ariile de operare administrate;

J) grija fatd de securitatea si sanatatea angajatilor Tn conformitate cu prevederile legale
incluse din Contractul Colectiv de munca;

k) aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor sievaluarea
riscurilor de mediu;

I) informarea, cointeresarea si educarea clientilor in privinta gestionarii judicioase a apei;

m) promovarea bunelor practici de mediu in relatiile cu clientii prin furnizarea informatiei
publice detinute de Operator;

n) asigurarea pastrarii confidentialitatii informatiilor 1n  relatiile cu clientii prin
solidificarea planului de continuitate a afacerii in conformitate cu cerintele standardului
ISO 27001:2013,;

0) asigurarea protectiei datelor cu caracter personal apartinand tuturor categoriilor de persoane
vizate, in conformitate cu prevederile Regulamentului General de Protectic a Datelor
nr.679/2016 (RGPD);

p) implementarea cerintelor Standardului ISO 17025:2005 in cadrul Laboratorului Apa Potabila
si Laboratorului Ape Uzate;

q) mentinerea cerintelor sistemului de management al sigurantei alimentului conform SR EN
ISO 22000:2005 si a certificarii acestuia, prin identificarea pericolelor si riscurilor si controlul
riguros a punctelor critice identificate pe fluxul tehnologic, astfel incat sa fie furnizata apa potabila,
fara nici un eveniment negativ privind siguranta alimentului;

r) mentinerea cerintelor sistemului de management al responsabilitatii sociale conform SA
8000:2014 si a certificarii acestuia, a documentelor oficiale internationale si a recomandarilor
la care acesta face trimitere, precum si a cerintelor legislatiei nationale aplicabile;
Obiectivele strategice sus mentionate sunt detaliate la nivel tactic si operational prin obiectivele
departamentale si individuale asumate la nivelul societatii Compania de Apa SA Buzau prin
intermediul planurilor de administrare, management si investitii, respectiv prin intermediul
regulamentului de organizare si functionare, figselor de post, precum si al altor documente interne
cu caracter programatic sau organizatoric, asumate in cadrul sistemului de management al
performantelor aplicabil in cadrul societatii.

ILT OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

Tn cadrul societatii Compania de Apa SA Buzau functioneaza un sistem de management al
performantei care transpune fiecare obiectiv asumat la nivel strategic, tactic sau operational,
intr-un set de indicatori de performanta cuantificabili, realisti si mobilizatori, la care se
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aliniaza toate procesele desfasurate in cadrul organizatiei.

La nivelul Companiei de Apa SA Buzau, stabilirea indicatorilor-cheie de performanta
financiari si nefinanciari se realizeaza in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

O prima categorie de indicatori de performantda vizeaza nivelul strategic,
caracterizand politica de dezvoltare a Companiei pe termen lung, in corelare cu obligatiile
asumate prin intermediul Contractului de Delegare, in calitate de operator regional al serviciului
public de alimentare cu apa si de canalizare:

a) asigurarea unui nivel optim al ratei profitului inainte de amortizare si redeventa;

b) asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;

c) imbunatatirea permanenta a vitezei de rotatie a debitelor-clienti;

d) optimizarea raportului populatiei deservite per angajat;

e) reducerea apei nefacturate;

f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare la 1.000 de lei venituri;

g) imbunatatirea permanenta a duratei de rotatie a stocurilor;

h) cresterea continud a productivitati fizice a muncii;

i) asigurarea unei durate medii de remediere a avariilor inregistrate in retelele de apa si canal, de

maxim 3 zile;

j) reducerea consumului de energie Tn procesul de producere, transport si distributie al apei
potabile si de colectare si tratare ale apelor uzate;

k) reducerea pierderilor de apa din reteaua publica concesionatd de membri.

In ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice Compania de Apa SA precizam urmatoarele:

Avand in vedere ca operatorul regional Compania de Apa SA Buzau este 0 societate
constituita pe prevederile Legii nr. 31/1990 si a OUG nr. 109/2011, care functioneaza ca societate
comerciala pe actiuni cu capital integral de stat, cu 6 actionari reprezentand unitati administrativ
teritoriale din judetul Buzau, apreciem ca nu i se aplica prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr.
31/1990 a societatilor comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, cu atat mai mult cu cét
prin O.G. nr. 64/2001 nu este instituita obligativitatea de a distribui dividende de 50% din profitul
net, ca in cazul companiilor cu capital integral sau majoritar de stat.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din
22.01.2009 revizuit in luna mai 2025, precum si Actul constitutiv al Operatorului Regional
Compania de Apa SA Buzau prevad in mod explicit faptul ca societatea NU distribuie dividende,
in  vederea sustinerii programelor de investitii prin surse proprii de finantare.
Tn plus societatea Compania de Apa SA aplici mecanismul Fondului 11D previzut de prevederile
OUG nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere,
inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiaza de asistentd financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene.

Operatorul regional Compania de Apa SA Buzau utilizeaza Fondul 11D caalta sursa proprie
de finantare potrivit prevederilor art. 4, alin. (2*1) din Normele de aplicare a OUG nr. 198/2005,
dat fiind ca deruleaza proiecte cu fonduri europene, intarind principiul autonomiei financiare a
operatorului statuat de Legea nr. 241/ 2006 a serviciului public de alimentare cu apa si de
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canalizare.
Operatorii Regionali care furnizeaza/presteaza servicii de alimentare cu apa si de canalizare
fac obiectul unei reglementari economice instituite de Autoritatea Nationald de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice prin Ordinele nr. 230/2022 si231/2022.
Prin urmare, Operatorul Compania de Apa SA intrucdt nu distribuie dividende, foloseste
mecanisme de finantare din surse proprii pentru derularea proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistentd financiard nerambursabila din
partea Uniunii Europene.
Indicatorii de performanta urmaresc indeplinirea obiectivelor asumate la nivelul
principalelor arii functionale. Tn cadrul societitii Compania de Apa SA Buziu, sistemul de
obiective si indicatori de performanta este stabilit in conformitate cu legislatia in vigoare.

Astfel, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform
metodologiei prevazute in HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, forma
consolidata prin includerea modificarilor si completirilor aduse de Hotararea nr.1053 din 28
noiembrie 2025 sunt:

Indicatori financiari si nefinanciari

Pagina 125 din 160



ASOOA]'M IEIEZWN.TNEARA “BUZAU 2008"

Sedil saciel: S, fon Baiegy, Bloc 43, Efsj 1, Buziu — Romdnia
Tel./Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzdu

Pagina 126 din 160



ASOQA]'M EMTAEMERCWTARA “BUZAU 2008"

Sediul social: Str Ion Baresu Bloc4-55lq 1Buz§u Roménia
Tel./Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzdu

Pagina 127 din 160



ASOQA]'M EMTAEMERCWTARA “BUZAU 2008"

Sediul social: Str Ion Baresu Bloc4-55lq 1Buz§u Roménia
Tel./Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzdu

Pagina 128 din 160



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008"
C.LF 23601468 Nr_Inreq. Judecatona Buzau 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Roménia

Tel./Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

AT

Buzau 2008

Tn conformitate cu prevederile HG. nr. 639/2023 consolidati prin Hotdrarea nr.1053/2025
Anexa nr 2, autoritatea publica tutelarda recomanda stabilirea si monitorizarea urmatorilor
indicatori de performanta:

N Categorie Indicator Formula Nivel | Tinta | Tinta | Tinta | Tinta
crt. g minim | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Indicatori financiari — Pondere 50%

Rata cheltuielilor de

.. Rata . .
| Politica de |\ ivielilor de | C2PTAI = Cheltuiell o oop e 0806 (696 | 6% | 6,1%
investitii capital de_ capital / Total
active*100
Rata lichiditatii
. +....... | Ccurente = Active
2 Ejartsmélcmdna;u curente 1 1 1 1 1
(circulante) / Datorii
Finantarea curente
Raportul dintre ?jtr:)?i:u' dmtr;
3 gaé?;'[e) R ' eBITDA = Datorii | ° S N R e
Totale / EBITDA
Rata de rotatie a
creantelor = Cifra
de afaceri neta/
4 | Operafiyni | X2 derotatiea | [(Creame la o, 54 |54 |545 |545
creantelor inceputul perioadei
(TO) + Creante la
finalul perioadei
(T1)) /2]

Marja de profit din
exploatare = Profit
din 5,5% 55% |[55% |56% |5,6%
exploatare / Cifra de
afaceri neta

Marja profitului

5 Rentabilitate | .
din exploatare

Rata de plata a
dividendelor ¢
Politica de | Rata de plata a | = dividende platite
dividende dividendelor aferente exercitiului
financiar ¢ / Profit
net *100

50% 50% | 50% | 50% | 50%

Indicatori nefinanciari — Pondere 50%
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Ponderea
componentelor
fixe Tn
remunerarea

Ponderea
componentelor
fixe; = (Valoarea
componentelor fixe
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7 . i din pachetul de 66,67% | 100% | 100% | 100% | 100%
administratorilor
o remunerare
execu t.IVI a t/ Valoarea totala a
administratorilor .
neexecutivi pachetului de
remunerare ; *100
Indicatori Numarul sedintelor
legati de consiliului de
guvernantd | Numarul de | administratie
corporativa | reuniuni ale | t = Numarul
8 comitetului sedintelor 4 8 8 8 8
consiliului  de | consiliului de
administratie administratie
sustinute de-a
lungul anului ¢
Stabilirea
9 pOIIt-ICIlor de Con.flirr.r?area” ' da da da Da da
gestionare a | stabilirii politicilor
riscurilor
Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminine
Rata  cadrelor | 1 = Numarul
10 Egalitatea superioare  de | cadrelor superioare 30% 30% |30% | 30% | 30%
de gen conducere  de | de conducere de sex
sex feminin feminine
¢/ Numarul de cadre
superioare de
conducere ¢
Indicatori operationali
Rata de retentie a a
11 | Indicatori | Rata de retentie | Gliertilors= (numar
(r:f:;go” la | a clientilor de clienti noi) 7% | 77% | 71% | 77% | 77%

t /numar de clientit
1) *100
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Cota de piatd ¢ =
(Vanzari ¢ /Total
vanzari industrie

12 Cota de piata clasificata conform | 0,29% | 0,29% | 0,29% | 0,29% | 0,29%
CAENy) *100
Numarul mediu | Numarul mediu de
de ore de | ore de formare per
formare er | angajat = Total
13 . per | angaj 18 30 |30 |30 |30
angajat numar de ore de
. . formare « / Numar
Indicatori total de angajati
referitori la gajalit
e - . .
angajati Ir-15t|tuwea unul Confirmare a
sistem de instituirii sistemului
14 siguranta a da da da da da
angajatilor
Indicatori specifici
Valoarea anuala a
Nivelul anual al redeventei alocata la
15 ) Fondul intretinere, 18,9 27,8 30,7 34,7 36,7
redeventei N ) ’ :
’ Inlocuire si
Dezvoltare (mil. lei)
Adaptati . Numar anga_].a‘,t}
sectoruiui de Pondere angajati | direct  productivi
16 . direct productivi | sector apd/ lungime | 19,5 195 19,4 19,3 19,3
alimentare B .
U and si apd apa retea de apa
pa slap (nr/100km)
uzata = —
Numar angajati
direct roductivi
Pondere angajati tor apé ot/
17 direct productivi | SCCor P8 U 273|273 |272 |271 |271
. y lungime retea de
apa uzata .
canalizare
(nr/100km)
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(Productia de apa
spre distributie-
Procentul de apa | volumul de apa
nefacturata facturat)/ Productia
de apa spre
distributie (%)

18 27,5 275 274 |273

27,2

Numar de
bransamente
Grad de ’

19 . contorizate/  Numdr | 95 96 97 98
contorizare
total de bransamente

(%)

99

* Valorile datelor din formulele de calcul pentru ”t” sunt cele inregistrate de intreprinderile
publice la 31.12. anul de referinta.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continua a stabilitatii
economico-financiare a Operatorului, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate Tn
raport cu orice institutie finantatoare din tara sau din strdinatate, favorizand in acest mod
atragerea de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Implementarea, in practica, a indicatorilor de performantd mentionati anterior, se
realizeaza prin detalierea acestora la nivel individual si prin asumarea, prin intermediul fisei
postului, de catre fiecare salariat, prin intermediul sistemului de evaluare profesionala a
salariatilor aplicabil Tn cadrul societatii Compania de Apa SA., sistem administrat la
nivelul departamentului de resurse umane, in corelare cu cerintele impuse prin legislatia
muncii. Astfel, se urmaireste asigurarea unui sistem de salarizare binomial bazat pe
scaderea ponderii salariului de baza in totalul veniturilor si respectiv cresterea ponderii
elementelor salariale variabile, in special a bonusurilor legate direct de performanta.

Autoritatea Publica Tutelara - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzdu 2008 se
asteapta ca managementul societatii Compania de Apa SA Buzau sa fie orientat spre:

— dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea
unui echilibru intre calitatea lucrurilor si serviciilor realizate, protectia mediului,
securitatea si sanatatea lucratorilor,

— realizarea obiectivului strategic al societatii, consolidarea pozitiei pe piata
concurentiala a prestatorilor de servicii de utilitati publice, care se bazeaza pe
urmatoarele  elemente fundamentale: iTmbunititirea satisfacerii  dorintelor
clientilor si cresterea profitabilitatii societatii.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008, in calitate de Autoritate Tutelara
pentru societatea COMPANIA DE APA S.A. BUZAU, cu sediul social in Municipiul Buziu,
str. lon Baiesu, bl. 4-5, judetul Buzau, cod de inregistrare fiscala 23601468 a fost infiintata in
2008 in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii si
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gestiondrii In comun a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare pe raza de competenta
a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de
investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau
dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente serviciului, pe baza Strategiei de
Dezvoltare, delegand prin contract de delegare a gestiunii serviciile de alimentare cu apa si de
canalizare catre Operatorul Regional — societatea Compania de Apa SA Buzau.

In prezent Asociatia este constituiti din 60 de membri asociati care reprezintd unitatile
administrativ-teritoriale.

III. INFORMATII PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA DE APA BUZAU SA
111.1 Forma de organizare

Societatea este persoand juridicd romana si este infiintatd ca societate pe actiuni in
conformitate cu legislatia romand aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Compania de Apa SA Buzau este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul
J2007001610102.

Obiectul de activitate al societatii:
e Domeniul principal de activitate : Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitatea principald : Cod CAEN : 3600 Captarea, tratarea si distributia apei.
Sediul social al Societatii este In Municipiul Buzau , strada Spiru Haret Nr.6, judetul Buzau
Compania Apa SA Buzau detine licentd A.N.R.S.C. pentru serviciul de alimentare cu apa si
de canalizare nr. 6228/03.03.2023, clasa 2 — valabila pana la data de 22.03.2028, devenind
operator Regional, pe raza UAT-urilor membre A.D.I. Buzau 2008, care au delegat serviciul.
Compania de Apa SA Buzau asigura serviciul de alimentare cu apa si canalizare-epurare in
urmatoarele localitdti conform tabelului:

. Sistemul de Sistemul de

Nr. Localitate/ zona . .
ort alimentare cu apa canalizare

1 Buzau DA DA

2 Merei DA DA

3 Pietroasele DA NU

4 Patarlagele DA DA

5 Pogoanele DA DA

6 Nehoiu DA DA

7 Rm.Sarat DA DA

8 Ulmeni DA NU
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9 Siriu DA NU
10 Cislau DA DA
11 Vernesti DA NU
12 Chiojdu DA DA
13 V.Ramnicului DA DA
14 Grebanu DA NU
15 Topliceni DA DA
16 Sapoca DA NU
17 Manzalesti DA NU
18 Viperesti DA NU
19 Cernatesti DA DA
20 Beceni DA DA
21 V.Voda DA NU
22 Puiesti DA NU
23 Murgesti DA NU
24 Sarulesti DA NU
25 Costesti DA NU
26 Sahateni DA NU
27 Valea Salciei DA NU
28 Padina DA NU
29 Naeni DA NU
30 Cozieni DA NU
31 Magura DA DA
32 Calvini DA NU
33 Movila Banului DA DA
34 Florica DA DA
35 Chiliile DA NU

1112 Structura actionariatului Companiei Apa S.A. Buzau

Societatea Compania de Apa SA Buzdu este persoand juridicd romand si este infiintatd ca
societate pe actiuni cu capital integral al U.A.T —urilor membre ale A.D.I. ,,Buzau 2008”’, in
conformitate cu legislatia romana aplicabild si cu dispozitiile Actului sau Constitutiv. Sase
UAT-uri membre A.D.I. ,,Buzau 2008’ au hotérat sa participe la capitalul social al Companiei
de Apa SA Buzdu, societate rezultatd in urma reorganizarii Regiei Autonome Municipale
,,RAM” Buzau.

Capitalul social total subscris al Societatii este de 4.613.700 lei din care aport 1n naturd, in
valoare de 3.537.691 lei, varsat integral si aport in numerar in valoare totala de 1.076.009 lei .
Capitalul social este divizat in 46.137 actiuni, numerotate de la 1 la 46.137 inclusiv, cu o

valoare nominala de 100 lei fiecare.
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Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura, subscrise si varsate,
dupa cum urmeaza:

a) Municipiul Buzau - aport in valoare totala de 3.500.000, integral varsat, din care aport in
naturd in valoare de 3.489.021 si aport in numerar in valoare de 10.979, reprezentand 75,86%
din capitalul social, impartit in 35.000 actiuni nominative, numerotate de la 1 la 35.000
inclusiv;

b) Judetul Buzau - aport in numerar in valoare totala de 500.000, integral varsat , reprezentand
10,84% din capitalul social, impartit in 5.000 actiuni nominative, numerotate de la 35.001 la
40.001 inclusiv

¢) Municipiul Radmnicu Sdrat — aport in numerar in valoare totald de 400.000, integral varsat,
reprezentand 8,67% din capitalul social, divizat in 4.000 actiuni nominative, numerotate de la
40.002 la 44.002 inclusiv.

d) Orasul Nehoiu — aport in numerar in valoare totald de 80.000, integral varsat, reprezentand
1,73% din capitalul social, divizat in 800 actiuni nominative, numerotate de la 44.003 la 44.803
inclusiv.

e) Orasul Patirlagele - aport in numerar in valoare totald de 70.000, integral varsat,
reprezentand 1,52% din capitalul social, divizat in 700 actiuni nominative, numerotate de la
44.804 la 45.504 inclusiv;

f) Orasul Pogoanele - aport in valoare totala de 63.700, din care aport in natura integral varsat
in valoare de 48.670 lei si aport in numerar in valoare de 15.030 lei, integral varsat,
reprezentand 1,38% din capitalul social, divizat in 637 actiuni nominative, numerotate de la
45.505 la 46.142 inclusiv.

111.3 Planul de administrare

Planul de administrare pentru perioada 2026-2030, va fi elaborat in conformitate cu prevederile
0.U.Gnr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si va avea la baza
viziunea manageriala a membrilor Consiliului de Administratie, asupra evolutiei S.C.
Compania de Apa S.A. Buzau pe termen scurt, mediu si lung, in scopul indeplinirii de catre
societate a obiectivelor si conditionalitatilor stabilite prin procesul de regionalizare,
fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare durabild in conditii de eficienta.

Planul de Administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia S.C. Compania de Apa S.A. Buzau in raport cu celelalte companii
de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai,
pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.
Directiile de dezvoltare si eficientizare ale S.C. Compania de Apa S.A. Buzau, definite prin
Planul de Administrare si operationalizate prin Planul de Management, ce urmeaza a fi elaborat
si prezentat de Directorul General al societatii, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si eticd a companiei in raport
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cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.
Membrii Consiliului de Administratie vor avea in vedere ca pe durata mandatului ce le revine,
S.C. Compania de Apa S.A. Buzau sa fie tratatd de catre toti partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de productie si activitatea comerciald generatoare de valoarea adaugatda pentru
societate si care contribuie la mentinerea finantarii acesteia si activitatea de investitii ca unica
modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata de profil,
un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre
modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare
profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand
respectarea directivelor europene de mediu.

Planul de Administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale Tn vigoare din
sectorul de activitate al societatii Compania de Apa SA Buzau si cu prevederile legale specifice.

I11.4 Legislatia specifica, domeniul de activitate si descrierea activitatii intreprinderii
publice

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apa si de canalizare sunt
trecute in revista In continuare:

o Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

e Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

e Hotararea nr.1053/2023 pentru modificarea Hotédrarii Guvernului nr. 617/2023
privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, precum si pentru modificarea si
completarea Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

e Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

o Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.
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e Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

e Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

e Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

e Hotarare nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea
standardelor minime de calitate si a standardelor minime de cost pentru serviciile
publice descentralizate.

e Ordonanta de urgenta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

e Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finantare - protectia resurselor de apd, sisteme de
alimentare cu apa, etc. cu modificarile si completarile ulterioare.

e Ordin nr . 299/638/2010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogarilor
pentru parametrii chimici, in conformitate cu prevederile art. 9 din Legea nr.
458/2002 privind calitatea apei potabile.

e Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

I11.5 Cadrul institutional

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local,
fostele ,regii” de apa s-au reorganizat Tn societati comerciale avand capital integral
apartinand Unitatilor Administrativ Teritoriale care au devenit actionarii societatii create.
Relatiile societatii Compania de Apa SA cu actionarii sai sunt cuprinse in Actul Constitutiv
al societatii. Relatiile Operatorului Regional Compania de Apa SA cu membrii Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara “Buzau 2008” sunt descrise 1in cadrul Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare din
22.01.2009, revizuit in luna mai 2025.

111.6 Contractul de Delegare

Compania de Apa sa Buzau a incheiat cu autoritatile locale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara "Buzau 2008, Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si de canalizare din 22.01.2009, care a fost revizuit in luna mai
2025.
Acest Contract de Delegare este elaborat in conformitate cu cerintele Ministerului Mediului
siale Uniunii Europene si are drept scop stabilirea cadrului desfasurdrii activitdtii Operatorului
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Regional, astfel ncat sa se respecte conditiile minim impuse in vederea indeplinirii tuturor
normelor prevazute de Comisia Europeana Tn domeniul apeisi al apei uzate, legate in
principal de: asigurarea calitatii si disponibilitatii Serviciilor de furnizare a apei, in
concordanta cu principiile de eficientd maxima a costurilor, calitatii in operare si

suportabilitatii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

IV. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE SI  ANGAJAMENTUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

Compania de Apa SA Buzau indeplineste obligatii de serviciu public in conformitate
cu prevederile Legii nr. 241/2006 si a Legii nr. 51/2006, care asigurd satisfacerea nevoilor
esentiale de utilitate si interes public general cu caracter social ale colectivitatilor locale, cu
privire la alimentarea cu apd si canalizarea si epurarea apelor uzate pentru toti utilizatorii din
aria de operare.

In aplicarea cadrului legal specific sectorului, preturile si tarifele serviciilor sunt
fundamentate astfel incit sa asigure acoperirea integrald a costurilor de operare, intretinere,
administrare, amortizare si dezvoltare, in conditiile reglementarilor emise de ANRSC, fara a
afecta principiul recuperarii costurilor prin tarif.

Finantarea investitiilor necesare dezvoltarii, modernizarii si conformarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare se realizeaza in conformitate cu prevederile actelor normative
invocate mai sus, precum si in baza responsabilitatilor stabilite prin contractul de delegare a
gestiunii serviciului, inclusiv prin utilizarea fondurilor externe nerambursabile, a alocatiilor
bugetare si a altor surse legal constituite.

Aplicarea obligatiilor de serviciu public se realizeazd cu respectarea cadrului legal
national si european aplicabil serviciilor de utilitate publicad, in conditiile asigurarii
sustenabilitdtii economico-financiare a operatorului si ale mentinerii echilibrului contractual
stabilit prin contractul de delegare a gestiunii serviciului.

Activitatea societatii este supusa reglementarii si controlului autoritatilor competente si
se desfasoara cu respectarea principiilor continuitatii, accesibilitatii, calitatii, sigurantei si
protectiei interesului public.

Autoritatea Publica Tutelara in calitate de Autoritate deleganta se obliga sd vireze, in
termen de 5 zile lucratoare Companiei de Apa S.A. Buzau, in calitate de Operator in Fondul
de intretinere, inlocuire si dezvoltare (fondul I1D) toate sumele achitate de operator in contul
autoritatii delegante cu titlu de redeventa, impozit pe profit, dividende, taxe auto si alte taxe
locale, chirii, impozite pe cladiri si alte impozite sau alte plati similare primite de la operator
n legatura Contractul de Delegare, sau in orice alt temei.
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Tn conformitate cu OUG 198/2005 actualizat, privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare, Compania de Apa SA Buzau, in
calitate de beneficiar pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiaza de asistentd financiard nerambursabila din partea UE gestioneaza contul de
disponibil si depozite pentru fondul IID. Incasarile efective in contul IID provin din:

1. Redeventa;

2. Impozitul pe profit;

3. Dividende;

4. Alte incasari (dobanzi bancare, sujme recuperate respectiv impozite si
taxe locale, reintregire TVA).

V. OBIECTUL, MISIUNEA SI PRINCIPIILE CE GUVERNEAZA ACTIVITATEA
SOCIETATII

A. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT
Viziunea de management aferenta Planului de Administrare va fi concentrata pe respectarea
unor principii fundamentale de management corporativ, premisa a maximizarii eficientei si
eficacitatii Companiei de Apa S.A. Buzau, pentru perioada 2026-2030.
1. Principiul asiguririi concordantei dintre parametrii sistemului de management al
organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care isi desfasoara activitatea.
Asigurarea functionalitdtii si competitivitatii organizatiei implicd o permanentd corelare,
adaptare si perfectionare a sistemului de management la situatia efectiv existenta in cadrul sau,
la contextul socio-economic in care-si desfasoara activitatile.
2. Principiul managementului participativ:
e prin implicarea managerilor, specialistilor din Companie
e prin permanentizarea cu frecventa cel putin lunara a sedintelor tip board management
cu participarea directorilor executivi si ori de céte ori e cazul a managementului de nivel
mediu si a altor specialisti din cadrul companiei
e prin consultarea salariatilor prin diferite metode cu privire la principalele decizii cu
impact in zona de resurse umane.
3. Principiul motivirii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei: motivarea ca
principiu general de management al organizatiei, exprimad necesitatea unei asemenea
dimensionari si alocdri a resurselor, a stabilirii si utilizarii stimulentelor si sanctiunilor
materiale si morale de catre factorii decizionali, astfel incat sa se asigure o impletire armonioasa
a intereselor tuturor partilor implicate, generatoare de performante superioare ale companiei.
4. Principiul eficacitatii si eficientei: Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor
proceselor si relatiilor manageriale este necesar sa aibd in vedere maximizarea efectelor

Pagina 139 din 160



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008”
C.LF 23601468 Nr_Inreq. Judecatona Buzdu 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Roménia

Tel /Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

AT

Buzau 2008

pozitive economico-sociale cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza asigurarii
unei competitivitati ridicate.

B. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA COMPANIEI DE
APA S.A. BUZAU

1. RELATIA CU UTILIZATORII
Relatia cu utilizatorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a)

b)

Imbunatatirea calitdtii serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atenti a
modului de interactionare a angajatilor companiei cu utilizatorii serviciului de
alimentare cu apa si canalizare, in vederea imbunatatirii activitdtii de prestare a
serviciilor.

Extinderea si imbunatdatirea fluxurilor comunicationale - se va urmari Tmbunatatirea
activitdtii de relatii publice, in conditii de transparentd, prin toate mijloacele tehnice.
Solutionarea prompta a reclamatiilor - se va avea in vedere imbunatdtirea iIn mod
permanent a procentului de reclamatii solutionate intr-un termen cat mai scurt, utilizand
sistemul de evaluare a performantelor, ca parghie coercitiva pentru angajati in vederea
imbunatatirii relatiei cu cetatenii.

Constientizare si implicare - se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
consumatori in reteaua de furnizare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare;
Confidentialitate - se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale consumatorilor;

Performanta - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care
va fi extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetateanul vor
fi stabilite criterii de evaluare specifice.

2. RELATIA CU ACTIONARII
Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

a)

b)

Transparenta si comunicare - semestrial va fi inaintat Adunarii Generale a Actionarilor
un raport de activitate al administratorilor societatii, prin intermediul caruia se va
monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor
fi prezentate principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de
Administratie si va fi Tnaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de
administrare ce urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare. De asemenea, actionarii
vor fi informati cu privire la sedintele Consiliului de Administratie, fiind invitati sa
participe la aceste intalniri;

Management participativ-deciziile strategice ale Consiliului de Administratic ce
urmeaza a fi aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, vor avea avizul conform al
ADI ,,Buzau 2008’.
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3. RELATIA CU MANAGERII
Relatia cu managerii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a)

b)

Disciplina si autoritate - vor fi instituite criterii suplimentare de performanta pentru
persoanele care exercita prerogative manageriale, care 1i vor responsabiliza pe acestia
inclusiv pentru comportamentul personalului subordonat;

Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a personalului cu
atributii In domeniul managementului;

Planificarea succesorala - la nivelul fiecdrui post de management va fi nominalizata si
initiatd o persoana care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizari
totale sau partiale a ocupantului functiei de conducere;

Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaluarilor profesionale si criteriile de
performantd vor fi interpretate identic pentru toti managerii;

Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile
adoptate de catre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de
interese.

4. RELATIA CU ANGAJATII
Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a)

b)

c)

Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfasoare o activitate
de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;
Armonizarea intereselor - vor fi organizate intalniri lunare intre administratori si liderii
de sindicat, n vederea apropierii managementului de executie si adoptarii unor masuri
operative de a veni In intAmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

Consolidarea spiritului de echipa - vor fi incurajate activitatile de echipa, atat in cadrul
societatii cat si in afara acesteia;

5. RELATIA CU ALTI COLABORATORI
Relatia generala cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii

b)

de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele
economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la strategia
acesteia, la mecanismele in baza carora sunt adoptate deciziile, politica salariala a
personalului de conducere, precum si la orice alte informatii de interes public.
Corectitudine - societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent si
obiectiv, care sd confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii;

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, manageri si personalul

companiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernantd corporativd sa se
realizeze rapid si complet.
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VI. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdtii numeste
Consiliul de administratie al societatii.

Componenta Consiliului de Administratie este de 5 membri, incepdnd cu demararea
procesului de selectie a administratorilor, respectiv cu 02.02.2026. Acestia pot fi
administratori executivi si neexecutivi. Numirea memobrilor Consiliului de Administratie
(“Administratorii”) este temporara si revocabild. Persoanele numite n calitate de
Administratori trebuie sia accepte expres numirea. Pe durata Tndeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de
munca este suspendat pe perioada mandatului. Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta
trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau n domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani.

Nu poate fi selectat mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi i independenti.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti/ inlocuiti si/sau revocati exclusiv
printr-o hotarare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care
prezinta 1n acest scop Adunarii Generale, cu cel putin 30 de zile Tnainte de expirarea
mandatului Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul carora Adunarea va
alege membrii Consiliului de Administratie, sau la propunerea Consiliului de Administratie
n functie ca urmare a selectiei efectuata de un expert independent, specializat in recrutarea
de resurse umane.

Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani.

Membrii consiliului in functie care solicitd reinnoirea mandatului trebuie sa participe la
procedura de selectie si sd isi exprime intentia in mod formal printr-o declaratie de intentie,
care sa adere la prezenta scrisoare de asteptari si la profilul consiliului.

. Aceastd declaratie face parte din documentele procesului de selectie si se
utilizeaza 1n evaluarea reinnoirii mandatului respectiv la intocmirea raportului de evaluare.

. Raportul de evaluare, bazat pe rezultatele evaludrilor anuale si pe declaratia de
intentie, este un element cheie care se prezinta conducatorului autoritatii publice tutelare pentru
decizia privind reinnoirea mandatului.

Consiliul de Administratie isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare, prin care Consiliul de

Pagina 142 din 160



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008”
C.LF 23601468 Nr_Inreq. Judecatona Buzdu 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Roménia

Tel /Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

AT

Buzau 2008

Administratie are n responsabilitate administrarea societatii.

Presedintele Consiliului de Administratic este ales din randul Administratorilor
prin Decizia Consiliului, care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru 0 durata
care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de
Administratie nu poate fi numit si director general.

In caz de vacantare a unuia sau a mai multor posturi de administrator, actionarii sau
Consiliul de Administratie pot convoca adunarea generala a actionarilor in vederea numirii
unuia sau mai multor administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor. Actionarii, vor putea prezenta in adunarea generald a actionarilor propuneri
de candidati.

Daca vacantarea determina scaderea numarului administratorilor sub minimul legal,
actionarii sau Consiliul de Administratie vor convoca, de indata, adunarea generala a
actionarilor pentru completarea numarului de membri ai consiliului de administratie cu
administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor.

Tn acest scop actionarii, vor putea prezenta in adunarea generald a actionarilor propuneri
de candidati. Tn situatiile mai sus mentionate, durata mandatului este de 5 luni, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 7 luni. Tn cazul in care procedura
de selectic este suspendata Sau anulatd de instanta judecatoreascd, mandatul
administratorului provizoriu continua pana la numirea noului administrator.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societatii
desemnata de catre consiliul de administratie.

Regulamentul de functionare al consiliului va fi aprobat de catre Consiliul de administratie.
Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de
Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului general.

VI.1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ARE URMATOARELE COMPETENTE DE
BAZA, conform Legii nr. 31/1990 privind societitile :

1) Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii ;

2) Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare.

3) Numeste directorii (directorul general, directorul executiv si managerul economic) la
recomandarea Comitetului de nominalizare, dupa ce in prealabil selectia a fost
efectuata de un expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse umane.

4) Aproba planul de management al directorilor.
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5) Stabileste remuneratia acestora, in limitele stabilite de legislatia in vigoare.

6) Revoca directorii, dupa evaluarea prealabila a activitatii acestora, evaluare ce priveste
atat executia contractului de mandat, cat si a planului de management.

7) Urmareste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat, respectiv a planului de management.

8) Convoaca Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor, potrivit legii
st Actului Constitutiv.

9) Pregateste raportul anual, organizeaza Adunarea Generald a Actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia.

10) Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei.

VI.2. ADMINISTRATORII AU iN SECUNDAR SI URMATOARELE ATRIBUTII,
conform Actului constitutiv al Companiei de Apa SA Buzau :

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale, si are, in principal, atributiile
urmatoare:

a)aproba nivelul salariilor ;

b)aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societdtii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;
c)stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

d)elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

e)prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator; pentru a supune aprobarii Adundrii Generale proiectul programului de activitate,
al strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul
conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte ;

f)promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
g)aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;

h)numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul;

i)propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masurd este
necesard pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

j)exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;

k)rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

Pagina 144 din 160



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008”
C.LF 23601468 Nr_Inreq. Judecatona Buzdu 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Roménia

Tel /Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

AT

Buzau 2008

I) propune Adunarii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarea/evaluarea in prealabil a acestora si recomandarea facuta de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de administratie;
m) poate constitui Comitete consultative in conditiile legii;
n) aprobad efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile de administatori de catre un
expert independent persoana fizica/juridica specializata in recrutarea resurselor umane;
0) elaboreaza si prezinta in termen de 90(nouazeci) de zile de la data numirii sale,spre aprobarea
Adundrii generale ordinare a actionarilor, planul de administrare care include strategia de
administrare pe durata mandatului Consiliului de administratie;
p) convoaca Adunarea generala ordinard a actionarilor pentru numirea unor noi administratort,
in situatia in care planul de administrare revizuit nu e aprobat de Adunarea generala a
actionarilor;
q) prezinta semestrial Adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare,care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
Directorului General, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii;
r) analizeazd si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul General, privind
executia mandatului acestuia,
s) aprobd planul de management elaborat de Directorul General pentru durata mandatului si
pentru primul an de mandat, putand dispune completarea sau revizuirea acestuia; poate numi
un nou Director General in termen de 60 (saizeci) de zile, in cazul in care planul de management
revizuit al acestuia nu este aprobat de Consiliul de administratie; are atributie de evaluare a
activitatii Directorului General,
t) stabileste remuneratia Directorului General.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in

vedere urmatoarele cerinte minimale, fara a se limita la acestea si anume:

e Fiecare membru al consiliului de administratic trebuie si aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.- art. 28
alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011,;

e nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii Sau
autoritati
publice — art. 28 alin. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

e majoritatea membrilor CA sunt neexecutivi si independenti n intelesul art. 13842
din
Legea nr. 31/1990; functionarii publici, inaltii functionari, precum si alte categorii
de
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personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii
publice nu pot fi considerati independenti — art. 28 alin. 6 din O.U.G. nr. 109/2011;

e seclectia membrilor consiliului de administratiec Se realizeaza cu respectarea

principiilor

previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. Tn masura
n

care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel
putin 0

treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;
e o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru

al
consiliului de administratic si/sau de membru al consiliului de supraveghere
n
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei. Aceasta prevedere
se

aplicd Tn aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei

juridice

numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata
mandatului

sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu

de administratie si/sau consiliu de supraveghere — art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011;
e nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
persoanele enumerate la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati
pentru consiliu. Astfel acesta trebuie sa se asigure ca viitorii membri ai consiliului detin:

1. CERINTE GENERALE:
e Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;
e Sa cunoasca responsabilitatile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;
e Sa aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de Intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;
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e Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

e Studii superioare, atestate prin diploma de licenta;

e Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea;

e Cunoasterea legislatie1 specifice: Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitati publice si Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare,
modificatd si completatd de Legea nr. 224/2015 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 241 /2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

e Stare de sandtate corespunzatoare exercitarii functiei de administrator pentru care
candideaza, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;

e C(Candidatul sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitétilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese - declaratie pe propria raspundere;

e Candidatii - persoane fizice pot detine cel mult 2 mandate de administrator sau

membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice.

Candidatii - functionari publici sau alte persoane din cadrul autoritatii publice
tutelare pot face parte din cel mult un singur consiliu de administratie sau de
supraveghere al unei intreprinderi publice.

e (Cazier judiciar si cazier fiscal.

2. COMPETENTE:
e Competente de management, eticd si integritate, gindire strategica, planificare,
organizare si capacitatea de a lua decizii;
e Capacitate de decizie, analiza si abilitati comunicationale (verbal si scris).

VII. VIZIUNE, OBIECTIVE SI PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND
ADMINISTRAREA COMPANIEI DE APA S.A. BUZAU IN PERIOADA 2026 — 2030

Viziunea societatii Compania de Apa SA Buzau este aceea de a deveni un furnizor de servicii
capabil sd satisfaca cerintele clientilor si a altor parti interesate, sa respecte toate cerintele legale
si de reglementare in domeniul calitatii, mediului, sdnatatii si securitdtii In munca.

Viziunea conducerii executive:

Asigurarea unui management economic eficient care sa sustind viziunea societatii.

Misiunea conducerii executive:
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Edificarea unei companii cu experienta regionald, viabila economic, rentabila financiar,
competitiva pe piata serviciilor de profil din tara.

SC Compania de Apa Buzau, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen
lung si mediu care urmeaza sa fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire
la Contractul de delegare a gestiunii incheiat in data de 22.01.2009, revizuit in mai 2025.

Pe termen mediu, Compania de Apa se va concentra pe imbunatatirea performantelor sale.
Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Companiei pe perioada 2026 — 2030
sunt:

e Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a
apelor uzate;

e Continuarea procesului de Imbunatatire a performantelor financiare;

e Mentinerea in stare perfect functionald a sistemului public de alimentare cu apa si
canalizare;

e Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale
eficiente;

e Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitati administrativ teritoriale ale
judetului Buzau;

e Asigurarea securitdtii si sandtatii angajatilor companiei, elaborarea si implementarea
unor politici de responsabilitate sociala.

Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare si epurare a apelor
uzate
Acest obiectiv strategic se va realiza in principal prin continuarea accesarii de fonduri in cadrul
Programului Operational Infrastructurd Mare, avand ca scop Tmbunatatirea calitativa si accesul
la infrastructura de apa si apa uzata in judetul Buzau, prin furnizarea unor servicii de alimentare
cu apa si evacuare ape uzate in concordanta cu practicile si politicile Uniunii Europene.
Prioritétile strategice 1n legdtura cu acest obiectiv sunt:
o Imbunitatirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate in aria de proiect, in
conformitate cu Directiva de Apa 98/83/CEE.
e Cresterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la nivelul ariei de
proiect, in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE.
e Cresterea gradului de acoperire cu servicii de epurare a apelor uzate In conformitate cu
Directiva privind Apele Uzate Urbane 91 /271/CEE.
e Asigurarea calitativ corespunzatoare a apei in toata aria de operare.
e Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat din procesele de
productie (Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).
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Crearea de structuri inovatoare si eficiente pentru managementul apei.

Modernizarea continud a infrastructurii preluata in delegare ( retele de apd potabila si
canalizare, statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse
proprii, din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de
furnizare a serviciului public de alimentare cu apa si canalizare si asigurarea protectiei
mediului.

Continuarea procesului de imbunatdtire a performantelor financiare

Compania de Apa S.A. Buzdu va lua masuri pentru cresterea performantelor

managementului financiar, deoarece aceasta este cheia de a face disponibile resursele necesare
pentru finantarea functiondrii si dezvoltarii companiei si atingerea obiectivelor propuse.

In acest scop se definesc urmatoarele prioritdti strategice:

Aplicarea strategiei de tarifare in conformitate cu prevederile Contractului de Delegare.
Implementarea unui model financiar ca si instrument financiar principal pentru
bugetare, previziuni financiare si decizii strategice.

Compania de Apa S.A. Buzau va supraveghea indicatorii de benchmarking financiari
pentru a respecta tintele prevazute in Contractul de Delegare.

Compania de Apa S.A. Buzau va lua masuri ferme de Tmbunatatire a ratei de colectare
a creantelor, pentru a se asigura resursele necesare pentru investitii $i operatiuni
curente.

Compania de Apa S.A. Buzau va lua masuri de monitorizare a structurii si nivelului
costurilor, in special a costurilor de personal, ce reprezinta cea mai mare pondere in
structura costurilor.

Compania de Apa S.A. Buzau va implementa un sistem de monitorizare a fluxurilor de
numerar.

Compania de Apa S.A. Buzau va respecta cerintele legale in legatura cu alimentarea
fondului 11D.

Mentinerea in stare perfect functionalda a sistemului public de alimentare cu apa si
canalizare

Un management performant al activelor va ajuta Compania in planificarea eficienta a
investitiilor de capital si vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijata finantarea in

vederea minimizarii riscului asociat deteriorarii activelor, optimizdnd alocarea fondurilor in
scopul de a mentine sistemul la un nivel optim de functionare care va satisface cerintele
beneficiarilor serviciilor.

In acest scop se stabilesc ca si proprietiti strategice:

Introducerea de masuri pro- active de exploatare si intretinere.

Pagina 149 din 160



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008”
C.LF 23601468 Nr_Inreq. Judecatona Buzdu 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Roménia

Tel /Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

AT

Buzau 2008

Planificarea reparatiilor si intretinerii in special pentru retelele de apa si canalizare in
functie de prioritatile sistemului si de rezultatele monitorizarii acestuia de catre
serviciile implicate in managementul pierderilor de apa.

Reducerea timpului de raspuns la avarii.

Identificarea unor masuri de diminuare a consumurilor energetice.

Scaderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea negativd rezultatd din
incidentele si avariile neprevazute.

Incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului si sdnitatea populatiei.

Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice de alimentare
cu apa si canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, CA va avea in
vedere urmatoarele prioritati strategice:

Furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de
alimentare cu apa si canalizare.

Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar
si Tn termene rezonabile din punct de vedere tehnic.

Tratarea echitabilda a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare.

Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Delegare.

Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitati administrativ teritoriale ale
Jjudetului Buzdu

Tn perioada 2026 - 2030, compania intentioneazi s continue extinderea ariei de operare citre
alte comunitati din judet.

Extinderea ariei de operare va avea la baza urmatoarele prioritdti strategice:

Compania se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu apa, canalizare si
epurare a apelor uzate in localitatile care sunt membre ale Asociatiei de Dezvo ltare
Intercomunitara ,,.Buziu 2008”.

in functie de indeplinirea cerintelor de functionare a sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare conform reglementdrilor legale in vigoare si in conditii de eficientd
economicd.

Asigurarea securitdtii si sanatatii angajatilor companiei, elaborarea si implementarea unor
politici de responsabilitate sociali

Compania isi propune sa asigure cele mai nalte standarde in ceea ce priveste

securitatea si sandtatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca.

In acest scop se definesc urmatoarele prioritati strategice:
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o Mentinerea si Tmbundtatirea continud a sistemului de management integrat
calitate, mediu, sdnatatessi securitate ITn munca.

e Asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitatii si sanatatii
in munca;

e Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care sa cuprinda tehnologiile,
organizarea muncii, conditiile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul de
munca;

e Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare lucrator sa primeasca o instruire suficienta
instructiuni de lucru, specifice locului de munca si postului sau;

e Adaptarea la progresul tehnic.

e Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalului;

Strategia Consiliului de administratie pentru indeplinirea mandatului 2026-2030 va fi
guvernata de urmatoarele principii:
e Principiul managementului participativ de natura deliberativi

- adoptarea Tn grup a deciziilor in conformitate cu atributiile,
responsabilitatile si competentele conferite de lege si de Actul constitutiv al
societatii si cu respectarea anumitor cerinte economice, organizatorice, juridice
specifice societatii;

- evaluarea rezultatelor aplicarii deciziilor.

e Principiul suprematiei obiectivelor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, pe
baza de obiective strategice, dimensionate astfel incét sa se obtina eficienta serviciilor
furnizate la nivelul indicatorilor de performanta stabiliti;

- controlul si evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice ale societatii,
prin utilizarea indicatorilor cheie de performanta;

- cu cét dimensiunea si eforturile de modernizare a obiectivelor de investitii publice de
gospodarie comunald sunt mai mari, cu atdt relansarea economica poate constitui
pivotul central al relansarii economice la nivel national.

e Principiul comunicérii si transparentei decizionale:
Relatia cu actionarii
Prezentarea Adunarii Generale a Actionarilor a principalelor decizii strategice
adoptate la nivelul Consiliului de Administratie, a informatiilor referitoare la
executia contractului de mandat a directorilor, a detaliilor cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii, la raportarile contabile
semestriale ale societatii.
Relatia cu utilizatorii si cu alte parti interesate
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furnizarea tuturor partilor interesate a informatiilor de interes general complete
si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale societatii, cu
privire la obiectivele de dezvoltare ale societdtii si la strategia acesteia, la
mecanismele democratice Tn baza carora sunt adoptate deciziile si la orice alte
informatii de interes public.

Principiul universalitatii serviciilor publice

accesul la serviciile publice de interes general reprezintda 0 componenta inseparabila a
drepturilor fundamentale ale omului, fapt ce impune ca serviciile publice de alimentare
cu apa si de canalizare sa fie furnizate cu respectarea permanenta, neconditionata de
interese economice sau politice, ori de alte restrictii Subiective, a unor cerinte minimale;
accesul la servicii prin prisma suportabilitatii acestora; continuitatea serviciilor;
tratamentul nediscriminatoriu.

Principiul transparentei si profesionalismului operatiunilor comerciale in
sistemul serviciilor

acest principiu vine sa sustina rationalitatea si corectitudinea din punct de vedere
organizatoric pentru a evita actiuni dictate de bunul plac, in raport cu modul
de gestionare al banilor, iar din punct de vedere comercial si nu permita
comportamente care vizeaza sfidarea flagranta a legislatiei privind achizitiile aferente
sistemului.

Principiul restructurarilor prin alegerea celor mai bune solutii tehnice fara a
genera costuri excesive - acest principiu vine sa intdmpine situatiile in care
interesele pot deveni criterii mai puternice decat cele rezultate din principiile
generale ale eficientei

economice

Principiul eficientei economice — principiul releva faptul ca societatea nu are ca scop
maximizarea profitului si respectand obiectivul de a fi eficient, nu va incalca
principiul universalitatii serviciilor.

Principiul unitatii dinamice a reglementarilor specifice — principiul a fost
implementa odata cu aparitia legislatiei romanesti, aliniata la standardele europene de
performanta.

Acest principiu are la baza:

Cerinte de natura obiectivd (imbundtitirea permanenta a raportului calitate — pret pe
fondul cresterii mai rapide a factorului de calitate comparativ cu factorul pret; diminuarea
si/sau eliminarea factorilor de risc privind calitatea intrinseca a operatorilor din cadrul
serviciilor de gospodarie comunala; structurarea unor operatori puternici din punct
de vedere tehnic, tehnologic si economico - financiar, astfel incat gradul de
pregatire al acestora sa fie daca nu maxim, cel putin optional;

Cerinte de natura subiectiva (diminuarea la minim a componentelor subiective
neprofesionale si arbitrare, Tn spatiul deciziilor strategice din sistemul serviciilor
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publice de gospodarie comunald; diminuarea gradului de risc privind concurenta
neloiala si raportarea pe aceasta baza, a operatorilor la aceleasi coordonate si criterii
de natura tehnica, organizatorica si financiara, reglementarea si controlul regimului de
concesiune a serviciilor publice in paralel cu diminuarea factorului politic 1in
realizarea si finalizarea unor astfel de actiuni; disciplinarea siresponsabilizarea
comportamentului unor operatori de pe piata serviciilor publice).
e Principiul corelirii dezvoltarii economico — sociale, regionale si nationale cu
modernizarea sistemului serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare. Acest

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de

performantd, respectiv:
- TIndeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor sociale de stat si
fonduri
Speciale
- TIndeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale
cuprinse in Contractul de Delegare
- Rambursarea creditelor, potrivit graficelor de plati.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupa
cum urmeaza:

- Cifra de afaceri
- Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)
- Gradul de incasare
- Solutionarea cererilor clientilor.
Planul de administrare vizeaza consolidarea societatii Compania de Apa SA (prin procesul de
extindere) si pastrarea competitivitdtii la nivel national in ceea ce priveste calitatea
serviciilor de apa si canalizare, performantele financiare si nivelul investitional.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare pentru intreaga arie a delegarii, cu prevederile
Contractului de delegare al Operatorului, precum si cu prevederile noilor Contracte de
finantare ce se vor incheia.
Tn conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, se va avea in
vedere urmatoarele prioritati strategice:
e Furnizarea cdtre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de
alimentare cu apa si canalizare.
e Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar
si In termene rezonabile din punct de vedere tehnic.
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e Tratarea echitabila a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare.
e Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Delegare.

VIIIL. POLITICA DE DIVIDENDE SI VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Rezultatele activitatii societatii Compania de Apa SA Buzau sunt determinate pe

baza
situatiilor financiare aprobate de Adunarea Generala.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar
va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv, profitul net urménd a se determina conform legii, dupa plata impozitului
pe profit.

Din profitul societatii Se vor prelua, Tn fiecare an, cel putin 5% (cinci procente) pentru
formarea fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul
social. Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat
Cu respectarea acelorasi reguli. Adunarea Generala Ordinara poate decide constituirea altor
fonduri, destinatia si cuantumul acestora, doar cu avizul conform favorabil al Asociatiei.
Conform cu prevederile OUG nr.198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazd de asistenta financiard nerambursabild din partea Uniunii
Europene, Compania de Apa SA Buzau nu mai acorda dividende, iar profitul ramas dupa plata
impozitului pe profit si repartizarile legale va fi virat la fondul de rezerva IID.

Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul
social si in limita acestei participari.

IX. POLITICA DE INVESTITII

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Investitiile in infrastructurd de apa si apa uzata pot fi facute cu finantari europene, din bugetul
de stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societdtii. Programul anual de investitii
va fi 1naintat de Consiliul de Administratie spre aprobare catre AGA si autoritatea publica
tutelara odata cu Bugetul de venituri si cheltuieli.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID.

Lucrdrile de extindere si modernizare cad 1n sarcina de finantare a autoritatilor publice locale.
Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din
contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

Pagina 154 din 160



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “BUZAU 2008”
C.LF 23601468 Nr_Inreq. Judecatona Buzdu 10014/200/2007

Sediul social: Str. lon Baiesu, Bloc 4-5, Etaj 1, Buzau — Roménia

Tel /Fax: +40238 725345, Fax: 0371 610576 E-mail: office@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Transilvania Sucursala Buzau

AT

Buzau 2008

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice, respectiv in scopul
modernizarii si imbunatatirii serviciului de apa si de canalizare.

Compania de Apa SA Buzau implementeaza “Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Buzau in perioada 2014-2020”, cel mai amplu
proiect de investitii in sistemele de alimentare cu apa si canalizare, avand o valoare totalda
de aproximativ 300 milioane euro. Finantarea este asigurata din fonduri europene (cea mai
mare parte), fonduri de stat, locale (provenite de la cele 23 de UAT -uri ce vor beneficia de
investitii) si din contributia proprie a Companiei de Apa Buzau.

Obiectivul general al proiectului il reprezintd imbunatdfirea infrastructurii de apa si
canalizare in localitatile din aria proiectului, in vederea indeplinirii obligatiilor stabilite
prin Tratatul de Aderare si Directivele Europene relevante

Prin implementarea proiectului se doreste imbundtatirea calitatii apei si colectarii si tratarii
apei uzate prin:

e cresterea gradului de conectare a populatiei la reteaua de alimentare cu apa;
o alimentarea cu apa potabilad la standardele de calitate stabilite prin legislatie;
e cresterea gradului de siguranta in functionarea sistemului;

o reducerea pierderilor de apa.

o extinderea retelelor de canalizare existente;

o infiintare retele de canalizare in aglomerarile rurale cu peste 2000 p.e.;

o realizarea de statii pompare apa uzata si de retele refulare aferente acestora;
e constructia de statii de epurare tratarea si valorificarea namolului deshidratat

Investitiile in sistemele de alimentare cu apa si apa uzata din cadrul proiectului sunt
grupate in urmatoarele contracte:
e 10 Contracte de lucrari, din care 4 contracte avand ca obiect lucrari de reabilitare

si extindere a sistemelor de distributie apa si canalizare si 6 contracte avand ca obiect
proiectare §i executie statii de tratare a apei potabile §i de epurare a apei uzate, dar §i
retele de canalizare, foraje, rezervoare

e 2 contracte de servicii

BENEFICIARII

In cadrul proiectului sunt incluse investitii in infrastructura de apa, incluzand un numar de
42 localitati din 17 Unitdti Administrativ Teritoriale (U.A.T.) care momentan nu
beneficiaza de sisteme de distributie a apei potabile sau au o acoperire partiald a serviciului
si investitii in infrastructura de apa uzata pentru un numar de 58 de localitati din 16 U.A.T.-
uri care, momentan, nu beneficiazd de sisteme de colectare a apei uzate sau acoperirea
acestui serviciu este doar partiala.
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INVESTITIILE PROPUSE
Investitiile 1n infrastructura de apd se referd la extinderea si reabilitarea sistemelor de
alimentare cu apa in judetul Buzau, pentru un numar de 42 localitati din 17 UAT-uri care
in prezent nu beneficiazd de sisteme de alimentare cu apd sau au acoperire partiala.
Principalele rezultate asteptate sunt:

e 57 de foraje noi;

e 100 km de conducte de aductiune sau transport noi;

e 45 de statii de pompare noi;

e 24 de rezervoare de inmagazinare noi si reabilitate;

e 230 km de retele de distributie apa potabild noi sau reabilitate;
Investitiille in infrastructura de canalizare se referd la extinderea si reabilitarea
infrastructurii de canalizare apa uzata menajera in judetul Buzdu, pentru un numar de 58
localitati din 16 UAT-uri care in prezent nu beneficiaza de sisteme de canalizare a apelor
uzate sau au acoperire partiala. Principalele rezultate asteptate sunt:

e 440 km de retele de canalizare;

e 172 statii de pompare noi sau reabilitate;

e 2 statii de epurare noi;

e extindere capacitate a 2 statii de epurare;

o realizare instalatie de namol la Statia de Epurare existentd din Municipiul Buzau.

BENEFICIILE PROIECTULUI
Dupa implementarea proiectului, se preconizeaza sa se obtind urmatoarele rezultate:

e crearea de locuri de munca pe parcursul implementdrii, cat si In perioada de
exploatare;

o stimularea investitiilor private si a turismului in zona rurald cu crearea premiselor
pentru dezvoltarea economica a zonei de proiect. Astfel se va contribui si pe aceasta
cale la crearea de noi locuri de munca si venituri suplimentare la bugetele locale,
care vor fi utilizate pentru dezvoltarea comunitatilor si imbunatatirea conditiilor de
viatd a populatiei;

o reducerea riscului de poluare a apelor subterane si imbunatétirea calitatii mediului;

o imbunatatirea conditiilor de viatd si reducerea riscului de Imbolndvire in mediul
rural prin dezvoltarea/infiintarea sistemelor de colectare a apelor uzate si prin
asigurarea furnizarii apei potabile de calitate, in conditii de siguranta si In regim
continuu;

e dezvoltarea durabila a zonei: reducerea pierderilor din sistemele de alimentare cu
apd va contribui la conservarea pe termen lung a resurselor de apa; reducerea
poludrii raurilor ariei, prin tratarea apelor uzate inainte de deversare, va mari
capacitatea acestora de autopurificare si va stimula dezvoltarea biodiversitatii, a
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activitatilor de agrement, a agriculturii irigate, dezvoltarea industriala si comerciala
riverana;
e cconomii de resurse pentru populatie prin reducerea pierderilor de pe retea.

X. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCEREA
CHELTUIELILOR

o Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital:
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritdtii
publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar implinirii
obiectivelor strategice ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si investitii trebuie sa fie In corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.
Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat.

o Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor:
Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca ca societatea sa nu
Inregistreze plati restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi si
majorari de intirziere in sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.
Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a
creantelor Societatii si sa dispunad toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

XI. COMUNICAREA

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, Autoritatea Publica
Tutelara si actionariat se va face conform OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si HG 639/2023 consolidata precum si in conformitate cu prevederile Contractului
de Delegare.
In caz de deviere de la indicatorii de performantd stabiliti In contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris APT si actionariatul cu
privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de
performantd. Notificarea administratorilor trebuie transmisad in cel mult 10 zile de la aparitia
cauzei care a stat la baza devierii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere
este foarte probabila.
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XII. CONDITII PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI
SERVICIILOR

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta
prevederile legale aplicabile in domeniu si va urmari imbunatatirea Sistemului de
Management Integrat implementat deja in societate. Unul din obiective este “Mentinerea
si imbunatdtirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate
si securitate In munca“. De asemenea un alt obiectiv avut in vedere este si “Imbunititirea
continud a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza
nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil.*

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor asigura desfasurarea activitatii
societatii cu respectarea tuturor standardelor si obligatiilor legale aplicabile serviciului public
de alimentare cu apa si canalizare, inclusiv, fara a se limita la:

a) respectarea parametrilor de calitate ai apei destinate consumului uman, conform
legislatiei nationale de transpunere a Directivei (UE) 2020/2184, inclusiv cerintele privind
monitorizarea, informarea consumatorilor si gestionarea riscurilor;

b) respectarea obligatiilor privind colectarea si epurarea apelor uzate, potrivit legislatiei
nationale si europene aplicabile;

c) respectarea reglementdrilor si conditiilor stabilite de Autoritatea Nationala de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice (ANRSC), inclusiv cele
privind licentierea, indicatorii de performanta si metodologia de tarifare;

vvvvvv

muncd, precum si a cerintelor de continuitate si siguranta a serviciului.

X1Il. PREVENIREA POLUARII MEDIULUI, ASIGURAREA SECURITATII SI
SANATATII TN MUNCA

> Protejarea sanatatii publice, asigurarea protectiei Si conservarii mediului prin
prevenirea si controlul poludrii, gestionarea resurselor, materialelor si deseurilor;

» Tinerea sub control a riscurilor privind-.sanatatea si Securitatea angajatilor
si a oricarei alte persoane care ar putea fi afectatd de activitatea societatii si
implementarea masurilor, de prevenire g ranirilor si a imbolnavirilor profesionale.

Tn acest context in cadrul societatii a fost infiintat Compartimentul de Audit Public Intern
cu misiunea de a acorda consultanta si asigurari privind eficacitatea sistemelor management
al riscurilor, de control si de guvernanta.

Pentru stabilirea unui cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor din
cadrul societatii, ntr-o maniera sistematica, transparenta si credibilda, in cadrul
compartimentelor societatii Se elaboreaza anual Registrul de riscuri, fiind implementat si
prelucrat modelul de elaborare conform procedurii de sistem PS-08 Managementul Riscului,
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document intocmit conform Ordinului SGG 600/2018. Din registrele de riscuri existente in
cadrul compartimentelor se aleg riscurile majore si sunt preluate Tn Registrul de riscuri la nivel
de societate.

Riscurile sunt urmarite de catre Echipa de Gestionarea Riscurilor.

XIV. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

e Politica de conformitate si integritate
Se asteaptd ca societatea sd aplice o politica de conformitate si integritate robusta, care
sa includd masuri de prevenire a faptelor de coruptie, frauda si alte abateri de la lege, precum
si un mecanism intern de avertizare in interes public (whistleblowing), implementat n
conformitate cu legislatia in vigoare.
Consiliul de administratie va monitoriza functionarea acestor mecanisme si va asigura
raportarea corespunzatoare a situatiilor de neconformitate.

e Conflicte de interese si incompatibilitati

Membrii consiliului de administratie si conducerea executiva au obligatia de a respecta
0.U.G. nr. 109/2011 si actelor normative incidente, inclusiv obligatia de declarare si gestionare
a situatiilor de incompatibilitate sau conflict de interese.

e Raportari si transparenta
Societatea va asigura un nivel ridicat de transparenta, prin publicarea pe pagina proprie de
internet a informatiilor prevazute de lege, inclusiv:
— rapoarte anuale si situatii financiare;
— declaratiile de avere si interese, in conditiile legii;
— informatii relevante privind achizitiile publice si contractele incheiate;
— indicatorii de performanta si rezultatele obtinute.

e Raportari catre AMEPIP conform OUG 109/2011

Compania are obligatia de a asigura aplicarea principiilor de guvernanta corporativa si de
a furniza autoritatii publice tutelare informatiile si raportarile necesare pentru exercitarea
atributiilor de monitorizare si evaluare, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Raportarile vor viza, in principal, indeplinirea obiectivelor si asteptarilor stabilite prin
prezenta Scrisoare de asteptari, gradul de realizare a indicatorilor de performanta, functionarea
mecanismelor de guvernanta corporativa, precum si respectarea obligatiilor de transparenta si
integritate.
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Compania va asigura publicarea pe pagina proprie de internet a informatiilor prevazute de
lege privind organizarea si conducerea societdtii, indicatorii de performanta, remuneratiile,
precum si alte informatii relevante pentru informarea publicului si a utilizatorilor serviciului.

XV. DISPOZITII FINALE

Prezenta Scrisoare de asteptdri constituie cadrul de referintda pentru stabilirea
obiectivelor, a indicatorilor de performanta si a responsabilitatilor Consiliului de administratie
si ale conducerii executive a Companiei, pe durata mandatului aferent perioadei 2026—2030.

Asteptarile formulate prin prezentul document vor sta la baza procesului de selectie si
numire a membrilor Consiliului de administratie, a evaludrii performantei acestora, precum si
a monitorizdriit modului de indeplinire a atributiilor de catre conducerea societdtii, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale normelor metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

intocmit,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008,

prin,

Aparatul Tehnic
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