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HOTARARE
privind aprobarea Componentei ini!iale a planului de selectie

Adunarea generald a Asociatiei de Dezvoltare lntercomunitare,,Buzdu 2008", intrunite
in sedinta din data de 24.02.2026,

Avand in vedere:

Prevederile ad.27 alin. (3) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.

51/2006, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Hotarerea Adundrii Generale a Ac(ionarilor Companiei de Apa S.A. Buzeu nr.

2102.02.2026, prin care a fost declanqatd procedura de selectie a administratorilor
societetii pentru mandatul 2026-2030;
Nota de fundamentare A.D.l." Buzdu 2008" ff. 111116.02.2026 privind aprobarea
Componentei initiale a planului de selectie;
Art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului ff.63912023, cu modificerile
si completdrile ulterioare,
Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, republicata, cu modific6rile li completdrile ulterioare;
Prevederile art. 19 alin. (8) din Statutul A.D.l,,Buzdu 2008";

HOTARASTE

Art. 1. Se aprobd Componenta iniliale a planului de selectie a candidatilor
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Cornpaniei de ApA S.A. Buzdu,
pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator, aferente mandatului 2026-2030,
conform anexei 1 la prezenta hoterare.

Art. 2. Se aproba Scrisoarea de agteptdri, ca anexd si parte integranti a
Componentei initiale a planului de selectie, elaborate de Asociatia de Dezvoltare
lntercomunitara,,Buzau 2008", conform anexei 2 la prezenta hotdrare.

Art. 3. Se mandateaze aparatul tehnic al Asocialiei de Dezvoltare lntercomunitare
,,Buzau 2008" sa duce la indeplinire prezenta hot;rare gi se asigure continuarea
procedurii de selectie, potrivit prevederilor legale in vigoare.

Art. 4. Prezenta hoterare va fi comunicatd tuturor membrilor Asociatiei de
Dezvoltare lntercomunitard "Bu zeu 2008" , Companiei de Apd S.A. BuzAu gi va fi publicate
pe pagina de internet (https;//adibuzau.rol).

Nt.21 24.02.2026
Buziu

.-PRE$EDINTE
Constantin Toma

Hoierarea a fost adoptatd
num5rul de 59 partlcipanti,

tru", - voturi ,impotrivd" Sicu 59 voturi

1\c! ra;:.:

dintr-un total de 60 membri asociati.
,,abtineri", din
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COMPONENTA INITIALA

A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU SELECTIA

CANDIDATILOR PENTRI.J POZITIILE DE

MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL

COMPANIA DE APA S.A. BUZAU

Anexa 1 la Hotirarea AGA A.D.l. "Buziu 2008" n.2124,02,2026
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DATE PRIVIND PROCEDURA DE SELECTIE
Numer membri CA: 5

Durata mandatului: 4 ani (2026-2030)
Data declan!irii procedurii: 02.02.2026, conform Hotdrar i AGA Compania de Ap6 S.A. BuzAu
Termen maxim de finalizare: 150 de zile de la data declansdr i procedurii

LISTA ABREVIERILOR
in cuprinsul prezentei Componente iniliale a planului de selectie, termenii gi abrev erile

de rnaijos au urmatoarele semnificatii:
AI\,4EPlP - Agentla pentru Monitorizarea !i Evaluarea Pedormanlelor intrepnnderilor Publice
AGA - Adunarea GeneralS a Asocialilor/ Aclionarilor
CA ConsiliuldeAdministratie
ADI ,,BuzAu 2008' Asociatia de Dezvoltare lntercomun tarA , Buzdu 2008"
APT - Autoritate publicd tutelard
CSN - Comis a de select e si nominalizare

Conform art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, prezenta
componentd initiald este un document de lucru intocmit de autoritatea publice tLltelard si
cuprinde scrisoarea de aitepteri, aspectele-cheie ale proceduri de seleclie, calendarul
proceduri, pdrtile responsabile gi rolurile acestora, riscurile ldentfcate, precllm gi documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

I. INFORMATII GENERALE
Prezenta Componente initialS a planului de selecle este elaborate de Asociatia de

Dezvoltare lntercomunitare ,,Buzeu 2008" (denumitd in continuare A.D.l. 'Buziu 2008"), in
calitate de autoritate publici tutelari, in temeiul art. 2 pct. 3 din O.U.c. nr. 109/2011 privind
gLrvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicate si actualizate, precum g al H.G.
nt.63912023.

Compania de Ape S.A. Buziu are calttatea de operator regional al serviciilor publice
de alimentare cu ape gi de canalizare si este l^ntreprindere plblca in sensul art. 2 pct. 2 d n
O.U.G. nr. 109/2011. Relalia institutionald dintre A.D.l. 'Blzdu 2008'ii Compania de Ape S.A.
Buzdu este reglementatd prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu api 9i canalizare, incheiat la data de 22.01.2009, revizuit in luna mai 2025.

Compania de Apd S.A. Buzdu este societate pe actiuni, persoand luridicd romana, care
i$i desfagoare activitatea in conformitate cu legislalia romana Fi cu actul constitutiv al soclet6l i.

Obiect!l de activitate al soc etdlii:
. Domeniul principalde activitate: Cod CAEN 360r Captarea, tratarea sidistributia
. Activitatea principald: Cod CAEN: 3600 Captarea, tratarea gi distribulia apei.

Sediul soc al al Societdli este in Municipiul Buziu, strada Spiru Haret, nr. 6, judelul
. Capitalul social este divzat in actiuni deUnute de: l/uncipiul Buzdu 75,86%,

Buzdu 10,84yo, Municpiul R6mnicu Sdrat 867%, Ora$ul Neholu 173%,
Pdtirlagele 1,52%, Orasul Pogoanele 1,38%.

apei.

BuzAu.
Judetul
OraSul
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Compan a Apa Buz5u detine licent6 A.N.R.S.C. pentru serv ciul de alimentare cu ape qi

de canalizare N. 6228103.A3.2023, clasa 2 - valabilS pana la data de 22.03.2028, devenind
operator Regional, pe raza UAT-urilor membre A.D.l. Buz5u 2008', care au delegat serviciul.

Proceduta de selectie a rnembrilor Consillului de Administralie se desfdgoare pentru
ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator pentru un mandat de 4 ani, aferent perloade
2026-2030, Ei este declangata b dala de 02.02.2026, conform Hotdrari Adunbrii Generale a

Act o,]arilor Con_oanra de Apa S.A. BuzaL.

II. ASPECTELE - CHEIE ALE PROCEDURII
ll.1 . Contextul procedural

Procedura este declansatd de Adunarea Generala a Actionarilor intreprinderii publice
ca urmare a incetdrii mandatului membrilor Consilului de Administratie aflati in funclie ii are ca
scop asgurarea continuite!i actului de administrare al intreprinderii publice, in condili de
legalitate, lransparenta, profesionallsm 9i responsabilitate.

Procedura de selectie se desfeioare cu respectarea principiilor guvernante corporatve
si are in vedere selectia unor administratori care se detind competentele profesionale necesare
pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale Compan a de Ape S.A. Buzdu.

11.2. Obiectul procedurii
Oblectul prezentei proceduri il constituie seleclia s nominalizarea candidalilor pentru

ocuparea functiilor de membru in Consiliul de Admin stratie al Compania de Apii S.A. Buzdu, in
vederea numirii acestora de catre Adunarea Generale a Actionarilor.

Procedura are ca scop asigurarea unui proces de selecte hansparent gi competitv,
care sd conducE la identificarea si desemnarea unor administratori care indeplinesc condiliile
legale de eligibllitate 9i de competenta profesionald, in conformitate cu prevederle O.U.c. nr.
109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Procedura vizeazd ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator, pentru un mandat de 4
ani, aferent perioadei 2026-2030.

11.3. Tipul procedurii de selectie
Procedura lnclude etapele de recrutare, evaluare I nom nalizare a candidatilor eligibili,

in vederea numirii acestora de cAtre Adunarea Generald a Aclionar lor Compania de Ape S.A.
Buzau.

11.4. Principiile care guverneaza procedura
Procedura de selectie se desfasoard cu respectarea urmAtoarelor principii

. legalitate;

. kansparenl,;

. tratament eqal si nediscriminarei

. profesionalism gi competenla;

. integritatesiresponsabilitate;

. echilibrLr de gen, in conformitate cu legislatia in vigoare.
Consiliul de Administratie nu poate ft format exclusiv din persoane de acelasi gen, iar

componenta acestuia va respecta principiul reprezent6rii echiiibrate a femeilor gi bdrbatiloz-,i G .

,, li-",
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11,5. Autoritatea competentA
Autoritatea publicd tutelard pentru Compania de Apa S.A. Buzdu este Asociatia de

Dezvoltare lntercomunitare ,,Buzeu 2008", care exercltd atrlbutiile prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 in ceea ce priveste derularea, coordonarea gi mon torzarea procedurii de selec-tie.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd de cetre Adunarea
Generald a Aclionarilor Compania de Apd S.A. Buzdu, pe baza rapodului ftnal al cornisiei de
seleclie !i nominalzare, avizat de A[,4EPlP.

11.6. Data declangSrii
Data de incepele a procedlrii de seleclie, conform prevederlor art. 3 alin. (1) llt. b) din

Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generale a Actionarilor a hotdrat
declansarea procedurii de selec! e a membrilor Consil ului de Administralie.

Prin Hotdrarea ff.2A2.02.2026. Adunarea Generald Ordinard a Actonarilor a aprobat
declaniarea procedurii de select e a adm n stratorilor societitii conform prevederilor art. 3, alin.
(1) din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului ff. 109/2A11 privind guvernanla corporative a
intreprinderilor publice, corelate cu cele ale art.28 alin 5^1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publ ce.

11,7. Data notilicirii Auto.itetii Publice Tutelare si a AMEPIP cu privire la declahgarea
procedurii

in data de 02.A2.2a26, Cons liLrl de adminlstratie al intreprinderii publice a notificat prin

adresa nr. 4020 atat A.D.l. 'Buzau 200B" in calitate de Alioritate Publicd Tutelard si AMEPIP in
calitate de autoritate cu rolul de a stabli politica de guvernant6 corporativd cLt privire la
declanlarea proceduri de selectie a candidalilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului
de administratie.

11.8. Aspectele - cheie au fost identificate gi au ca scop indeplinirea procesului de
selectie 9i nominalizare pentru alegerea administratoruluiintreprinderii publice:
a) lnilierea procedurii de selecl e gi nom nalizare, ca urmare a Hotdrerii A.G.A. a intreprinderii
publice, emise in acest sens;
b) Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de seleclie;
c) Procedura de selectie gi nomlnalizare se desfdsoard gi se finalizeaze in maxm 150 de zile
de la declanFare,
d) Componenta iniliale a planului de selec! e gi nom nalizare consiituie fundamentul procedurii
de seleclie, reflectand princlpalele activiteli desfdiurate gi deciziluate, termenele in care se
realizeazA acestea, pd(ile implicate, precum si rolurile gi responsabilitalile acestora. De
asemenea, cuprinde materialele necesar a fi emise si intocmite. Componenia iniliald a planului
de selectie este un document cadru emis si aprobat de c6tre autoritatea publicS tutelar6;
e) Scrisoarea de asteptari este documentul cu care incepe procesul de selectie si nomtnalizare,
find parte a Componentei iniliale a Planului de selectie;
f) Profilul Consiliulul este documentul emis de cdtre autortatea publicA tutelara in colaborare cu
expertul independent care face parte din Comisia de selectie si nom nalizare (CSN). ReferitojE,.---
intocmirea profilului consiliului de administratie: 

. 
r'r.rt't' ,-^

o l'': '
ll i 'e,:i ri; :lct'

,':

':'l .r. l



Drlzau 200u

ASOCIAI/,A tE DEZVOLT ARE ITVTERCO&IfV'rAM "BUz:llU tn&"
C.lF 23601468 N. ln.ea Judecdtona Buzdu t@14/20A2N7
Sedulsocral Slr lon Eatesu. Elac 4 5. Etal 1 Euzeu RanA a
Te|/Fax: +40238 725345 Fax: 0371 610576 E.nai: othcedadtbuzau rc
Cont RA59BIRL01N|20\J1N35XX Aanca kansitvanta Sucusala Budu

" l\,4embril consillului de adminlstratie trebuie sa aiba exper entd de minlmum 3 ani
in conducerea societdlilor, intreprinderl publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Ptin expeienle in conducerea societdlilot, intrcpinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autaname se inlelege delinerea orlcerei fLtncli de conducere, astfel cum aceasta este
definita la art. 143 din Legea nr- 31/1990, republicatd, cu modificbrile S complet6rile ulterioare,
precum 9i a funclie de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjuncvdirector/director adjunct societate sau regie autonome, director executiv, director
economic/flnanciar, dLrpe caz, conform Clas f cdr i ocupaliilor din Romania.

r' [,4embri] cons liului de adrninistratie trebuie sd aibe studii superioare finalizate cel
pulin cu diplomi de licenle gi sa dovedeasca experientd in domeniul gtiinlelor ingineregt,
economice, soc ale, jurid ce sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7

ani.

" in cadrul cons liului de adm nistra! e nu poate fi numit mai mult de un rnembru din
randLrl funclionarlor publicl sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdt sau institulii publice.

"' O persoand fizice poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de adminiskatie in intreprinderi publice al cdror sediu se afl; pe teritoriul Romaniei

"/ 1n cazul intreprinderilor publice care sunt adrninistrate in sistem unitar, comitetul
de audit constituit in cadrul consiliulLli de administratie trebuie sa cuprinda cel putin un
administrator calificat ca auditor fnanciar conform unLr document emis de cetre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru dlntr !n stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schirnb, din Elvelia sau din Regatul lJnit al N,,laril Britanii 9i lrlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceplie de la aceastb prevedere, este competenta si facd parte din Comitetul de
audit al uner intreprinder publce 9i persoana care are experienld de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prln padiciparea la mis un de aud t statutar in Romania, in alt stat membru,
lntrunstatal AELS, in Elvella sau in Regatul L.lnt al Marii Britanii Si lrlande deNordsauin
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor
societeti/entiteti de interes public, doveditd cu documente

" ln vederea atestar i competentelor cel putin un membru al comttetulul de audit
trebuie se fie autorizat ca audltor financiar s inregistrat ln Reg strul public electronic de critre
autoritatea competentd din Romenia, din alt stat membru, din spatiul Econom c European sau
din Elvetia ori sd delind experien,td de cel putin 3 ani in audit statutar dobenditd prin participarea
la misiuni de alrdit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audt formate la nivelul
consiliilor de administratie ale unor societdli/entiteli de interes public, dovedite cu documente
justificative.

,' Respectarea principiilor prevdzute in Legea nr. 2O2|2OA2, rcrr)blicate, cu
modiflcdrile gi compleGrile ulterioare astfel incat cel putin o treime din totalul administrator lor
sd fle femei si cel pulin o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; consillul de
admln stralie nu poate fi format in exclusiv tate din persoane de acelagi gen, t^n mdsura in care
clasamentulfinal nu este afectat.

r' Nu pot fl selectate, nominalzate, desemnate $i numite in funclia de adminishator
sau director in inkeprinderile publlce conform prezentei ordonante de urgente urmdtoarele
persoane: a) senatori;b) deputatii; c) membri Guvernulu;d) prefeclii Sr

subprefeclii; e) pr marii Si viceprimarii; 0 persoanele care au auditat situaliile
financiare ale societelii in cauze in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominaliz,+€

, /6o"'^^"1;:
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g)persoanele care, potrvit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracliuni
contra patrimoniului prin nesocotirea lncrederi , nfraclluni de coruplie, delapidare, infracliuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscale, infracliuni prev5zute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea 9i combaterea spaldrli banilor qi finanlSrii terorismului, prec!m S penlru modificarea

9r completarea unor acte normative, cu modlficerile !icompleterile ulterioare; h) persoaneie
care nu pot ocupa functla de administrator sau director conform Legi nr.31/1990, republicata,
cu modificdrile $i completarle ulterioare i) persoanele care au fost sanctionate de Banca
Natlonald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiare Comlsia Nationald a Valorilor
lvlobilare sau de cetre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor 9i care se regdsesc in registrele
acestor institu!ii.

,' Administratorii revocati nu mai pot candda timp de 5 ani de la data remanerii
definitive a hotdrarii de revocare pentru alte consili de administratie
g) Profilul candidatului este documentul emis de cStre CSNI
h) Termenele limitd de realizat s-au stabilit cu respectarea legislaliei actuale in vigoare. Acestea
pot fi precrse sau estimative;
l) Componenta integrali a Planului de seleclie s nominalizare este documentul intocmit de
cdtre CSN;

l) Se impune infiinlarea unui registru de intrare/ egire docLtmente, la nivelul CSN;
k) Anunlul prlvind seleclia gl nominalizarea va cuprinde toate informat ile necesare atragerii si
inscrierii candidatlor la concursul pentru ocuparea pozitiei vacante de adm nistrator $i va fi
pLblicar coiform o,.vederilor leg slative r vigoare.
l) Publicarea si posiarea tuturor documentelor gi informatiilor necesare candidatilor, conform
actuale legislalii in vigoare;
m) Contractarea expertulu ndependent, conform legi ;

rr) Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare (CSN), numrea membrilor, precum
aprobarea Regulamentului de organizare glfunclionare a comisie;
o) ldentiflcarea conflictelor de interese, indiferent de etapa procesu[] de selectie
nominallzare;
p) Asigurarea confidenl a litelii tuturor informalilor, pe parcursul intregului proces de seleclie 9i
nominalizare, de cdtre toli padicipanUi la acest proces;
q) Expertul independent sau oricare altd persoana implicatS in procesul de selectie notificd
AMEPIP in cazul apartiei oric5ror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de seleclie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de mesuri de remed ere;
r) Parcurgerea tuturor elapelor prevdzute in Componenta integrald a procesului de nominalzare

9i selec!ei
s) DesfAsurarea interviului;
t) intocmirea Raportuluifinal !itransmiterea acestuia cdtre Al\lEPlP in vederea emiterii avizului
favorabil;
u) Numirea noilor adm nistratori;
v) Respectarea Regulamentulul UE prvind proteclia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

sl
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ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE
Nr,
Crt Etapa procedurii de selectie Actuljuridic de

rcalizate Termeh limita

1

Declansarea procedurii de seleclie, pr n

emiterea Hotdrarii AGA a Companlei de Apa
S.A. Buzdu
(4ft. 3 alin. (1) Anexa 1, HG 639/2023)

Hotarare AGA

Cu minimum 6lun
inaintea expirAr i

mandatuluiactualulu
consili!

a2 02.2426

2

AGA Compania de Apd S.A. Buzau
comunici declansarea procedur i cetre ADI
(4ft. 3 alin. (1) lit b, Anexa 1, HG 639/2023)

Comunicarea
De indata de la adoptarea

Hota16riiAGA
a2 02.2426

3

ADI comunicd declansarea procedur i cetre
AMEPIP

6n. 3 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2023)
Adrese de cornunicare

n termen de 2 zile
lLrcretoare de la

adoptarea Hotdrari AGA,
la adresa de e-mail:

contact@amepip.qov.ro
44.02.2426

4

Desemnarea reprezentahtilor AMEPIP
pentru comisia de selectie 9i nominalizare /
selectare expert ndependent
An. 4 alin. (1) din anexa 1 la H G. nr
639/2023

Ordinul pregedinte ui
AITEPIP pentru

desemnarea membrilor
titulari/supleanti 9i
informali privind

expertu independent
selectat

3 zile de la data primirii

notfcer i

09.42.2026

5

lnfiinlarea $i constituirea comisiei de
selectie si nominalizare de cdtre ADI
(Att 2 pct. 27, An. 1^9 si 4^12 OUG
149/2411 siaft. 4 (2) si7 Anexa 1 HG
639/202s)

Hotarare ADl, la
propunerea

pre$edintelui

5 zile lucrdtoare de la
data declan$drii

6

Propuneri de candidati conform art. 28 alin.
(4) 9i (5r) din Ordonanta de urgente a
Guvernului nr. 109/201 1

Conducdtorul autoritatii
publice tutelare

2 zile lucrdtoare de la
data constituirii comisiei

Verificare cand da.ti
propugl de APT

Proces verbal CSN

2 zile lucretoare de la
pr m rea propunerilor

//:"1.i' t'dr
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Comisia de selectie Sa

nominalizare
analizeaza dosarele 9i
respihge cahdidaturile

care nu indeplinesc
condiliile legale Si

informeazd in scris
autoritatea publice

tutela16

Adresa de informare

2 z le lucrdtoare de la
deczia de respingere

APT poate transmite o
singurd datd noi

propuneriin cazul
respingerii

dosarului/dosarelor

Conducdtorul autoritetii
publice tutelare

2 zile \r.JAroate C,e la

data adresei de nformare

CSN informeaze APT
cu privire la rezultatul
evaludr i candidalilor

Adresa de informare

2 z le lucretoare de la
data emiter i deciziei

7

ADI in consultare cu organele de
administrare si conducere ale Companiei de
Ape S.A. Buzdu, elaboreazi Scrisoarea de
agtepteri
(Ad 4 alin. (1), Anexa 1b, HG 639/2023)

Proiect - Scrisoarea de
aqtepteri

in termen de 15 zile de la
declansarea Drocedurii

8

ADI lntocmegte ii publica proiectul
compohentei initiale a planului de selectie
(pe pagina APT si lP)
(Art. 5 alin (1) si(3). Anexa 1, HG 639/2A%)

Proiect- componentaei
lniliala a planului de

seleclie

ln termen de 15 zile de la
dec ansarea procedur i

I

ADI consulte aclionarii Compania de Apb
S.A. Buzdu delinand individuat sau
impreune, celpulin 5% din capitalul social,
perr,u defrnrtrvarea conoon-nte ririale si a
Scrisoriide agtepteri
(Art. 5 alin (3) si (1), Anexa 1, HG 639/2023;
Atl.4 alin. (2), Anexa 1b, HG 639/2A23)

Formulare propuneri

5 zile de la publicarea
proiectului

10

ADI publicd propunerile primite cu privlre la
proieclLlcomooncrlei nitiale ce cLptrnoe s.
Scr soarea de astepterl si motveazd
acceptarea sau respingerea lor
6n. 5 alin. (3) si (5). Anexa 1, HG 639/2023)

Publicarea propunerilor

9i motivarea prin
proces-verbal

5 zile de la publcare

8 {n-+:.
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11

ADI aprobd componenta initialS a planului de
selectie si Scrsoa'ea oe aslepla,i prpcLn s
f.nalizarea.o11ponerter corr siei de selecti.
(Afi. 5 alin (6), Anexa 1,HG 639/2023):

Hotarare AGA ADI
(aprobare componenta

iniliale)

in termen de 1O zile de la
consultarea cu actionani

Scrisoarea de a$lepteri
este aprobate prin act

administrativ al
conducdtorului

autoritelii publice
tutelare, ca parte din
componenta initiald a
planuluide selectie.

12

ADI publicl Scrisoarea de alteptiri $i
componenta iniliald pe site urile ADl,
Compania de Api S.A. Blzeu SiAMEPIP
(An. 5 alin. (1), Anexa 1b, HG 639/2A23)

Publicare pe site APT,

lP 9iA[rEPlP

lmediat dupd aprobarea
componentei n tiale

13
ADI elaboreaze proiectul profilul
consiliului
(Atl. 12 alin. (1), Anexa 1, HG 639/2023)

Proiectul profilului
consiliului

ln termen de 5 zile de la
aprobarea componentei

initiale

14

ADI publicA proiectul profilului consiliului
pe pag n le de internet ale APT si ale
Societati si il transmite cdtre AMEPIP,
stabil nd termenul-limitd pentru formularea de
propuneri ale actionarilor care detrn,
indiv dual sau impreune, cel pulln 5% din
capitalul soc al, cu privire la proiect!l profi[]lLti
consiliului (A,'t 12 alin. (2), Anexa 1, HG
639/2023)

Propuner le formulate
de actionarii interesati

Transmitere AIVIEPIP in

termen de 5 zile de la
aprobarea componentei

initiale

Adrese c;tre AMEPIP
de comunicare a

proiectului (se transmite
electronic pe adresa:

contact@-amep p.qov. ro
in termenul stabilit de ADI

Buzdu

15

Comlsia de select e elaboreazi proiectul
componentei integrale a planului de
seleclie, incluzand prof lul consiliului, profilul
cand datului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data
declanqdrii procedurii de select e $ dala
prezentdrii raportulLri final precum Qi

componenta nilial6 a planul! de selectie
(Art. 10 alin. (1) si(2) Anexa 1 HG 639/2A23)

Proiectul componente
lnlegrale, publicat pe

s te-urile ADI qi

Compania de Apd S.A.

Buzdu

ln termen de 10 zile de
de la aprobarea

componenie inijiale

16

Aclionarii det nand, indiv dual sau impreunS,
cel putin 5% d n captalLtl social potformula
ProPuneri cu priv re la proiectul
comPonentei integrale
An. 10 alin. (3) Anexa 1 HG 639/2A23)

Formulare propunerl
ln termen de 5 zile de la

pubIcarea proiectului
comPonentei ntegrale

/,.i6a:;.-(i:'
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17

APT aprobi componehta integrale,
impreund cu profilul consiliului s profilul
candidatulul
(4t1. 10 alin. (4) aft. 12 alin. (3), Anexa 1, HG
639/2023)

Componenta rntegralS
a planulu de select e

se aproba prin act
administrativ alAPT,

respeci v prin hoterare
a aduneri generale a

aclionar lor/asociaiilor,
dupa caz.

in termenul legal de

cofvocare a AdunSrii
Generale a Act onarilor

Dupe consLrltarea

aclionarilor

18

Comisia de seleclie publice anunlul de
selectie pe s te-urile ADI Buzdu, Companra
de Apa S.A. Buzeu, Al\,,lEPlP, in n'rinimurn 2
publicalii econom ce i o platformA de
recrutare

(Atl. 19 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2A23: Atl.
29 alin. (4) $i (5), OUG 109/2011)

Anuntul de selectie

Cu 30 de zile inainte de
data limite pentru

depunerea candidatur lor

19
Depunerea candidaturilor
An.20 alin. (1) Anexa 1 HG 639/2023) Dosarele candidatilor

Pane la data-limitd
specificata ln anunlul de

^ seleclie
ln temen de 30 de zile de

la publicarca anunlului
Doserele de candidatur:

pot fi depuse de persoane
care fac parte din corpul

administratorilor de
intreprinderi publice sau
de cdtre alli candidali din

afara acestuia.

20

Comisia de seleclie intocmeste lista Iunga a
candidat lor (dosarele complete depuse in
lermen)
(Atl 2A ain (4), Anexa 1, HG 639/2023)

Lista lunga
ln 5 zile de la finalizarea

depuneriidosarelor

21

Comisia inf ormeazi candidalii neacceptali
pe lista lungd
(Att.20 alin. (3), Anexa 1, HG 639/2AX)

lnforrnarea scris;

inmaximum5zle
lucrdtoare de la data
adopl5rii deciz e de

resp nqere

22
Candidafii nemultumiti au dreptul sA conteste
rezultatul
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

Solulionarea
contestat e de cdtre
Comisie de selectie,

prin decizie

2 zile lucrdtoare de la
inreqistrarea contestatiei

23

APT transmite Al\rlEPlP dosarele
cahdidatilor care nu sunt inscrisi in corpul
administratorilor
(4n.4^5, OUG 109/2011)

Dosare de candidatura
transirise cu nota de
inaintare la AI\4EPlP

ln termen de 2 zile
lucretoare de la

finalizarea perioadei de
depulgrp-- _-

.,t
10
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24

AIMEPIP verificd dosarele !iemite avizul
conform

An. 4^5, AUG 109/2A11)
Aviz conform

ln termen de 2 z le
lucratoare de la data

primirii dosarelor

25

Corrisia de selectie si nominalizare
evalueaze/verifice dosarele candidatilor
rSmase in Iista lunge, stabileste punctajul si
intocmeste lista scurte
(Art. 21 si Att. 22 alin. (1), Anexa 1, HG
639/2023)

Lista scurtd

La finalizarea evalueri
dosarelor

26
Comisia de seleclie ii nominalizare
informeaze candida!ii respinsi
(Art. 21 alin. (7), Anexa 1, HG 639/2023)

lnformarea electronice
La finalizarea evaluerii

dosarelor

27

Candidat i din lista scurtd depun declaraliile
de ihtentie
6n. 22 alin. (2) Si (3), Anexa 1, HG
639/2023)

Declara! ile de intenlie
in termen de 15 zile de la

data informArli

Comisia de selectie s nom nalizare
analizeaza declaratiile de intenlie 9i
inteqrarea rezullatelor t^n IVatricea prof lului
de candidat
(Att.22 alin. (3), Anexa 1. HG 639/2A23)

Formular de analize a
declaraliei de intentle si

[Iatricea profilului de
candidat

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie

29

Comisia de selectie si nominalizare
organizeaze interviurile candidatilor d n lista
scurta
(Art. 22 alin. (4) si (5), Anexa 1, HG
639t2023)

PlanLrl de nterviu
La termenele stabilite de
catre Comisia de seleclie

30

Comisia de selecle Ei nominalizare
intocmeste clasamentul candidalilor din
llsta sc!rta, cu exceplia candida! lor propusi
de APT si raportul final al procedur i

reprezentand finalizarea proceduril de
selecl e
(4t1.22 alin (4) $i(6), Anexa 1, HG
639/2023)

Raportulfinal La termenele stabilite

31

Comisia de select e g nominalizare
comunica raportul final conduc6torulu
Autoritatii Publice Tutelare
(4ft. 22 alin. (7), lit. c) Anexa 1, HG
6s9/2023)

Comunicarea raportului
final, pentru analza 9i

aprobare, pentru
propunerea de membri

in consiliu si
mandatarea AGA

Societate sa numeasca
adrir nistratorii

32

Autor tatea publica tuteiara comunicA
raportul final cAtre AMEPIP in vederea
emiterii avizulu conform
(Art 22 alin. (7), lit. a) Anexa 1, HG
639/2023, Atl.4^4 alin s lit c) pct (vii) di)
a.u.G. 109/2011)

Comunicarea rapo(ului
in 3 zile lucrdtoare de la
data intocmirii raportului

11 /:i*"u'irs,
lti.
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III. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA
Prezenta secliune defineste principalele atr butli ce rev n petilor implicate in procesul de

selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al Compania de Api S.A. BuzAu, in scopul
Lrnei bune gestionar a procesului de seleclie.
a. Adunarea Generali a Actioharilor are urmdtoarele competente:

. hoteragte declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administrat e;

. particpA la consultar organizate de autortatea publicA tutelara privtnd obiectivele
financiare Ei nefinanciare ale societetii conlinute in scr soarea de asteptdr ;

. formuleaze propuneri de modificare qi completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicArii;

. formuleaze propuneri privnd profi{ul consiliului, ca parte din componenta integrale a
planului de selectie;

. formuleaza propuneri de modif care g completare a componentei lntegrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicdrii;

. aprobd componenta integrale a planului de selectie;

. desemneaza membrii Cons liului de admifistral e selectal .

b. Consiliul de Administratie are urmdtoarele competenle:
. notifice Autoritatea puplice tutelara cu privire la declansarea procedurii de seleclie;
. convoacd Adunarea Generale a Actlonarilor atunci cend este necesar.

c. Asociatia de Dezvoltare lntercomunitare ,,Buzeu 2008", in calitate de autoritate publicd
tutelard, are urrnatoarele competente:

c.1. Autoritatea publici deliberativA:
. aproba prin hotarare constituirea CSN si Regulamentul de organrzare si

funclionare a CSN;
. aproba componenta initiala a planului de selectie gi Scrisoarea

i'r'"

AIMEPIP verifice raportul final Ei emite avizul
conform
6n. 4^4 alin. 5 lit. c) pct (vii) din O U.G
109/201 1)

AMEPIP emite Av zul
conform

ln 10 zile lucratoare de la
data primirii rapoftului

final

34
Publicarea raportului f inal
(An 22 alin. (8), Anexa 1, HG 639/2A23)

Posiarea raportului
final, cu aplcarea

regullor de GDPR, pe
site LrlAPT, lP 9i

AI\,1EPIP

Dupd emiterea avizului
conform em s de AMEPIP

35

Preqedlntele CA cohvoaci AGA Compania
de Ape S.A. Buzdu in vederea desemnbrii
membrilor conslliului de administratie

6n. 22 alin. (12), Anexa 1, HG 639/2023)

Convocare AGA
Compania de Ape S.A.

Buzeu

n termen de maximum 5
zile lucrdtoare de la

comunicarea raportului
final

36
AGA Compania de Apa S.A. Buzdu numegte
administratorii

Hotararea AGA de
numire

30 de z le de la data
convocdr i

37

incheierea Contractelo. de mandat cu
administrator i num t
(An 29 OUG 109,2011 s Anc.a 1d dn HG
639/2023)

Conkacte de mandat

ln terriren de cel mult 150
de zile de la data

aprobarii hotarar i adunerii
generale a act onarilor de

initiere a procedurii

12
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. aprobe componenta integrala a planului de selectie care nclude $ profilul
consiliului si profilul candidatului;

c.2. Aparatul Tehnic al Asocia!iei:
- intocmeste Raportul de necesitate in vederea alocdri din bugetul autoritAti publice tutelare a
sumelor necesare organizerii si derulSrii procedurii de selectie a administratorilor in CA;
- elaboreaza RegulamentLrl de organizare gi funclionare a CSN sl-l supune aprobar i autoritdlii
deliberatve;
- atganzeazd procedura de seleclie a membrilor CA, cu mnlm 6 luni inaintea expirdrii
mandatului administratorilor in functie, in acest sens solicitS intreprinderii publice sa ia masuri
pentru aprobarea declansdrii procedurii de seleclie gi nominalizare a membrllor CA;

asigurd secretariatul CSN si gestioneaze documentele in legature cu intregul proces de
seleclie;
- elaboreaze ii publicd pe pagina de internet proprie componenta lniliald a planului de selectie,
se asigurd ca aceasta se publicd 9i pe pagina societ5tii, respectiv este transm sa la AIVIEPlP;
- publicd pe paginile de internet ale autoritdlii publice lutelare si transmite intreprinderi publice
in vederea publicdrii proiectul cornponentei inteqrale a planuluide selectie;
- publica sc,rsoarea de asteprar ap,obata
- elaboreazd profilul CA
- transmite c6tre AMEPIP documentele cand datilor care nu fac parte din corpul
admrn stratorilor de intreprinderl publice in vederea verific5rii indepliniri conditilor legale de
seleclie qi nLrmire;

dupe emiterea avizLrlui conform al AMEPIP, publicd pe pagina de internet a autorita-tii publice
tutelare raportul fnal, cu respectarea prevederilor Regulamentulu general privind proiectia
datelor cu character general.

d. AMEPIP are urmdtoarele prerogative:
- este notificatd cu privire la declansarea procedurii de seleclie;
- desemneazd 2 membri gi expertul independent in cadrul Comisiei de selectie !i nominalizare;
- primeste raportulfinal al comisiei de seleclie 9i nominalizare, in termen de 3 zile lucrdtoare de
la finalizarea procedurilor de select e gi nom nalizare a administratorilori
- in termen de 10 zile lucrAtoare de la data primiri raportului, emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleazd procedura, dispunand mdsuri de remediere astfel clm acestea sunt
reglementate prin normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/201 1.

e. Comisia de Selectie are urmitoarele competenle
Compania de ApA S.A. Buzdu este intreprindere publicd in sensul O.U.G. nr. .lOg/2011

9i indeplinegie cumulativ condiliile prevazute la at1. 4^12 din acest act normativ, respectivt a) a
inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exerciliu flnanciar superioard echivalentului in lei al sume
de 7.300.000 euro; b) are cel putin 50 de angajati. in consecrnlj, ii sLrnt aplicable in mod
corespunzStor prevederile art.4^4 alin. (5) lt. a)s ale art.4^9 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/201i.

in vederea derulerii procedurii de seleclie, se constituie Comisia de seleclle Ei
nominalizare formata dif :

. 2 membri desemnati prin ordin de cetre conducdtorul autoritalii publice tutelarei

. 2 membri desemnal de Agentia pentru IVlonitorizarea si Evaluarea Pefformantelor
intreprinderilor Publice (A[,i]EPIP), prin ordin al preFedintelui;

. un expert independent, selectat de AIVIEPIP, in conditiile legil.

ii"o^u"ot
?.,?i.u>l
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Comisia de selectie si nominalizare are atribulii privind organizarea gi desfdsurarea
procedurii de seleclie, evaluarea candidalilor !i intocmirea raportuluifinal.

Expedul ndependent are rolul de a asqura sLtport de specialitate in procesul deevaluarea
candidalilor, fdrd a avea atribulii decizionale, contribuind la asigurarea caracterulul obiectiv,
profeslonlst si transparent al procedurii de seleclie.

Comrsia de Select e are Jrrrdroa,ele conpeterte'
desfdgoard procedura de select e a administratorilor, cu asigurarea conformltdtii si

transparentei acesteia;
- stabileite criteriile oblgatorii si optionale pentru evaluarea coleclve sau individuald a
candidatilor pentru postulde membru in consiliu;
- alcdtuieste lista lungd a candidalilor;
- evalueaza candidatii;

alcbtuiegte lista scurtd a candidalilor gi o comunicd Adundrir Generale a Aclonarilor gi

autoritdtii publice tutelare;
- notifice AMEPIP in cazLil apariliei oriceror abateri de la prevedenle legale referitoare la
derularea procedurii de seleclie, in vederea aplicerii de sanctiuni qi dispuneride masuri de
remediere:
- iniocmeste raportulfnal si iltransmite AIMEPIP spre avizare;

elaboreaze urmStoarele docufiente necesa/e bunei desfd$ureri a procedurii de seleclie:
. Componenta ntegrala a planulul de select e - cu toat5 documentatia necesare aferente;
. Proiectul contractului de mandat;
. Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de administratie la Compania de Apa S.A.
Buzau;
. Matricea (criterille de selectie si modulde acordare a punctajului) gi Profilul candidatului;
. Lista lunge;
. Planulde interviu gi desfdsurarea propriu-zisd a interviurilor;
. Clasamentul final 9i Lista scurtd;
. Raportulflnal;
. Orice alte documente care sunt elaborate sau ut lizate t^n procedura de selectie.

n vederea indeplinirii atribuiiilor mai sus mentionate, comisia intreprinde cel pLttin
urmdtoarele:

deslglleaza 9i analzeaze continutul dosarelor depuse de c6tre candidati;
- decide respingerea dosarelor de candidaturd ncomplete qi informeazd candidatii respinsi, in
scris, despre aceaste decizie, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptarii
decizrei de respingere;
- desfagoare activUtle care stau la baza elaborerii llstei lungi gl verlflce informatiile djn
dosarele de candidaturei

analzeazd informatiile drn dosarele de candidature remase pe lsta lungd gi aloca punctajul
conform grilei de evalLlare penlru fiecare criteru din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;
- solicitd candidal lor, in scris, dace este cazul, clarificdri sLlplimentare, cu stabilirea termenului
de respuns;
- stab legte lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

AsoCtAItA DE DEZVOLIARE /NIERCOMUTYIIARA "AUUU 2008"
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- infafireaze, prin mijloace electronice candidalii selectati cu privire la ncluderea candidaturii
acestora pe lista scurtb 9i la obligalia de a depune la autoritaiea publica tutelard declaratia de
inlenue r1 le.men de '5 z le de la dala in'or.na,r ,

stab legte modul de acordare a punctajulu , documentele referitoare la declaralia de intenlie,
planul de inierviu F declaratiile necesar a fi completate de catre candidali;
- analzeazd declaralia de lnientie gl integreaza rezultatele analizei in evaluarea cand datului;
- elaboreaza planul de interviu 9i organizeaze nterviurile candidatior afla1i pe lista scurid pe

baza acestu ai
dupS incheierea interv urilor, realizeaze clasamentul cand dat lor aflati in lista scurtd qi raportul

final, care se transmite AIM EPIP in vederea ern terli avizului conform, $i, ulterior conducetorlrlLri
autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatdri reprezentanlilor statului in adLrnarea generald
a aclionarilor, pentru propunerea de membriin consiliu.

V. RISCURI IDENTIFICATE
in cadrulprocedurii de seleclie potf dentfcate rscurl precum:

. neindeplnirea condiliilor de eligibiltate de cdtre candidat;

. depunerea unui numdr lnsuficient de cand daturi,

. contestarea procedurii de selectie;

. intarzieriinderulareaetapelorprocedurale.
Pentru lmitarea acestor riscuri, autoritatea publica tutelard si Comisia de selecte gi

nominalizare vor adopta mesurile necesare pentru respectarea cadrului legal si a termenelor
procedLrrale.

Vl. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

t Notificarea Autoritelii Publice Tutelare 9i a AMEPIP privind declansarea
procedurii de selectie, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adoptarii hotdrariadunerii
generale cu prvire la declangarea proceduriide selectie

A Hotirari ale AGA privind aprobarea componentei initale, componentei integrale si
desemnarea membrilor Consliului de admin stralie selectati pe o perioadd de 4 ani Si
inche erea contractelor de mandat

.:. Hoterari AGA ale Asocia[iei de Dezvoltare lntercomuhitare,,Buziu 2008" pentru

decizille atribuite autoritdtii publice tutelare
.a Sc soarea de asteptiri
.:' Planul de seleclie
Potrivit prevederilor ad. 1 pct. 4 9i 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenle a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanla corporativb a intreprinderlor publice, planul de selectie al
membrilor consil ului de administralie de la intreprinder le publice are douA componente:
. componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmegte de cdtre
autortatea publicd tutelar5 9 cuprinde, fara a se limita la acestea: scrisoarea de agteptdri,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pe(le responsabile 9i rolurile acestora, riscLtrle
identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea adm nistratorilor,

l?.s'rlru zocr
,i
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15



ASOCJAT/A DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA "BUZAU 2008"
C.I.F. 23601468 Nr lnreq. Judttealona Buzau 100141200/2007
SedJUI social: Str. Ion Bare<$U. Bloc 4-5. ElaJ 1. Buzau - Romania 
Tel./Fax: +40238 725345. Fax: 0371 610576 E-maJI: off1ce@adibuzau.ro
Cont RO59BTRL01001205J10935XX Banca Trans1/vama Sucursala Buzau

• componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie §i nominalizare §i definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declan§arii procedurii de selectie §i
data prezentarii raportului final, precum §i componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala
a planului de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propu9i termeni 
de referinta pentru expertul independent. Componenta integrala a planului de selectie va fi 
realizata de expertul independent recrutat. 

❖ Profilul consiliului �i profilul candidatului

Profilul consiliului - cuprinde setul de competen1e, capacita1i, trasaturi §i aptitudini pe care 
consiliul trebuie sa le de1ina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, 
misiunea, cerin1ele exprimate in scrisoarea de a9teptari §i elementele de strategie 
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. 
Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi §i 
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele 
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se 
intocme§te pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde a9teptarilor actionarilor, exprimate 
in scrisoarea de a9teptari. 

❖ Criteriile de selectie �i modul de acordare a punctajului

❖ Anuntul de selectie

❖ Proiectul contractului de mandat

❖ Declaratii necesar a fi completate de catre candidati

❖ Documente referitoare la declaratia de intentie

❖ Raportul de numiri finale

❖ Alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice 
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Anexa 2 la Hoterarea AGA A.D.l. "Buzeu 2008" n,2124.02.2026

SCRISOARE DE A9TEPTARI

a Autorititii Publice Tutelare

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ,,BUZAU 2OO8'

pentru

COMPANIA DE APA S.A. BUZAU

perioada 2026 - 2030

Document intocmit in conformitate cu cerinlele OUG nr.109 din 30 noiembrie 201 1

privind guvernanta corporativd a intrepr nderilor publ ce, cu modificirile si completerlle
ulterioare; HG nr. 639 din 27 iul e 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a OUG 109/201 1; HG nr.1053 din 28 noiembrie 2025.

Document cu statut orientativ care exprime performantele agteptate ale autoritelii
publice tutelare Ei a aclionariatului societdlii Compania de Ape SA Buzdu l^n ceea ce
priveste administrarea gi conducerea societalii.
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I. REZUMATUL POLITICILOR NATIONALE 9I LOCALE

Obiectul prezentei scrisori de aFteptare il constituie se^riclul pllblic de furnizare ap' ii
canalizare-epurare, aSa cum este definit in Legea n. 24112A06, reprezentand totalitatea

activitalilor de utilLtate publica si de interes economic $l social general, efectuate in scopul

captarii, tratiri, transportulul, inmagazindrii ii distribuirii apel potabile saLl industrlale tuturor

uulizatorilor, respectiv penku colectarea, transpodul, epurarea si evacuarea apelor epurate 9 a

apelor de suprafatd. Staiutul de servlciu de utilitate publce, conferit prin acte normative, atribuie

responsabilitatea elaborbrii ii monitorizdrii implementar i strategiilor de dezvoltare in domeniu la

nivelul autorit;tilor administraliei locale sau, dupd caz, al asocialiilor de dezvoltare

intercomunitare, avand drept obiect de activitate serviciile de utilitdli publice, mandatate

prin hoterari ale autoritalilor deliberative ale UAT-urilor membre. Serviciile de Lltiltdli publice

se infin,teaz6, se organizeazd si se gestioneazd cu respectarea prevederilor legale, potrivit

hoterarilor adoptate de autoritaule deliberative ale UAT-urilor, in funcle de gradLll de

urbanizare, de importanta economico_soclalS a localitelii de marimea 9i de gradul de dezvoltare

ale acestora, precum gi in raport cLl infrastructura tehnico-edilitard existente.

Prin aceastd scrisoare de aFteptare se urmdreqte totodate realizarea unui aliniament

strategic intre viziunea Asocialiei de Dezvoltare lntercomunitara,,Buzbu 2008" cu privire la

dezvoltarea serviciilor publice de alimentare cLl ap5 9i de canalzarc la nivelul ariei delegarii 9l

strategia de dezvoltare a operatorul regional Compania de Ape SA Buz,u precum 9l in raport

cu Planurile sale de Administrare 9i l\/anagement, elaborate conforrn obligaliilor asumate in

raport cLr autorltatea publlce iutelare, intocmite in conformitate cu cerinlele Ordonanlei de

Urgen!5 nr. 109/2011 privind guvernanla colporativd a inireprinderilor publice ii Hoterari

nr.1053 din 28 noiembrie 2025.

S-au identificat 18 strategii sl politici elaborate la nivel european, national 9i regional in

domeniul seruiciilor publice de alimentare cu ape ii de canalizare. Compania de Apd SA Buzeu

isi proplrne sA contribuie la realizarea obiectvelor strategice asumate la nvel nalional prin

irnbunatelirea permanentd a servicillor la nivelul ariei deservite.

Prezenta scrisoare de a$tept;rl arc la bazd principalele documente programatice care

deflnesc strategia in domeniul servicillor pL.lblice de alimentare cu apa Fi de canalizare, in

context european, nalional, regional 9i local, in corelare cu obiectivele asumate de

Romenia in calitate de stat membru al Uniunii Ellropene. Astfel, in conformitate cu

angajamentele la nivel european, Romania aIe obligalia de a transpune in practicd o serie de

directlve priv nd calitalea apei potabile 9i epurarea apelor uzate, dup6 cum urmeazd:

a) Directiva 2A2O:21A4|CE prvind calitatea apei destnate consumulLli uman,

b) Directiva 91/271lCEE prvind tratarea apelor urbane reziduale; DLrectiva EU 202413019;

c) Directiva 2OOO/60/CE de stabilire a unui cadru de politicd comunilara in domeniul

apeii
d) Directiva 91t676tCEE privlnd proteclia apelor impotrva poludrii cauzaie de nitralii

provenili din surse agricole;
in plan national, slatul sprijine prln m6suri legislative 9i econornice dezvoltarea

canttative si calitativd a serviciilor de alimentare cu apd 9i de canalizare, precLlm ti a

infrastructuri tehnico-edilitare a localitbtilor. Prin organ zarea 9i desfaqurarea activ tetii

serviciilor de alimentare cu apA 9i de canalizare auioritdtile publice au

realizarea unor obiecUve fundamentale, precum: imb!ndtalirea condiliilor de

cetdtenilor, reallzarea unei infrastructurl edilitare moderne, ca baze a

in vedere
viata aH-ir,ila.l
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economice 9i in scopul atragerii nvesl!iilor profitabile pentru comunltdtlle locale;

dezvoltarea durabi16 a serviciilor; proteclia mediulu.

in conformitate cu aceste obiective fundamentale, Strategla Romaniei privind

accelerarea dezvoterii serviciilor comunitare de utlitdli publice prevede urmdtoarele

oblectlve generalei

a) atingerea conformitdlii cu prevederile legislaliei UE aplicabile sewlciilor

comunitare de utilitatl Publice,
b) respectarea angalamentelor asllmate de Romania cu privire la implementarea acquis

ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilit6!i publice;

c) atinqerea conformitet i cu standardele comunitare privind calitatea 9i cantitatea

serviciilor comunitare de utllitdli publice;

d) creqterea capacitatii de absorlie a resurselor financiare alocate din fonduri

comL]nitare 9i de atragere a fondLlrllor de investilii;

e) cre$terea capacltdlli de elaborare, promovare ii finanlare a proieclelor de investilii

aferente nfrastructuril de inieres local;

0 creqterea graduala a capacitdlii de autofnanlare a servicilor comuntare de utilitSll

publice Ei a infrastructurli tehnlco_edilitare aferente, corespunzAtor nivelelor acceptate

in lJn Lrnea Europeane;
g) satisfacerea cerinlelor de interes public ale colectivitdlilor locale 9i cre$terea

bunestarii populaliei;

h) adoptarea de norme iuridlce !i reglementSri care se faciliteze modernizarea !i
dezvoltarea servicillor comunitale de utilitali publice 9i a infrastructurii tehnico-edilitare

aferente, deschiderea pietei, eficienlizarea furnizSrii/prestdrii serviciilor 9i crelterea calitSlii

acestora.

l.l. Sinteza strategiei guvernamentale 9i locale aplicabile

Scrisoarea de aqtepGri este fundamentatd pe obiectivele 9i directiile strategice stabilite la

nivel nalional gi local in dornenlLll servicilor publice de alimentare cu apa ii de canalizare, avand

in vedere, in princ pal:

a) Strategia de dezvoltare a Asocialiei de Dezvoltare lntercomunitar; ,Buzeu 2008", care

vizeazd consolidarea operdril regionale, cresterea gradului de conectare a pop!latiei la retelele

de apa F canalizare, modernizarea infrastructurii si asigurarea sustenabilitSlii economice a

serv ciului;

b) Strategia de dezvoltare a servlciilor de allmentare cu apa Ei canalizare la nivelul iudelului
Buzau, care urmareste imbLlnatdtirea calitdlii servic ilor, reducerea pierderilor, cresterea eficienlei

operalionale gi respectarea cerlnlelor de med u,

c) l\,'laster Planul judelului Buzeu pentru necesarul de lnvestilii infrastructura de ape gi apd

uzate, care stabilegte prioritallle de investili , etapele de dezvoltare a sistemelor 9i corelarea

acestora cu sursele de finanlare dispon bile inclusiv fonduri europene.

Obiectivele strateqice stabilite prin prezenta Scrisoare de astepteri

documente programatice si sunt corelate cu polltlcile publice in domeniul
publce Si dezvoltirii durabile.

derive din aceste
mediului, sdnetdlii
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ll. vlzlUNEA AUToRITATII PUBLIoE TUTELARE - Asocialia de Dezvoltare

lntercomunitari,,Buzeu 2008"

Prezenta sectiune a scrisorii de altepieri detaliaze viziunea generald a Asocialiei de

Dezvoltare lntercomunitara,,Buzeu 2008', in calitate de autoritate publica tutelarS, 9i a

Municipiului Buzau, in calitate de actionar principal 9i membru al Asocialiei cu privire la

misiunea 9i obiectivele societali Compania de Apb S.A Buzau. Obiectivele pe termen mediu

Si lung constituie cadrul general care asigura corelarea dinhe viziunea privind sectorul

serviciilor publice de alimentare cu apd Ei de canalizare, pe de o parte, 9i performanlele

agteptate din patea organelor de adminiskare 9i management ale societa!i Compania de Apd

SA Buzau
I\,4isiunea Companiei de Ape SA Buziu se subordoneaza scopului principal al Asoclaliei de

Dezvoltare lntelcomunitare ,,Buzau 2008", respectiv reglementarea, infiinlarea, organizalea,

fnantarea, exploatarea monitorizarea 9i gestlonarea in comun a serviciului de alimentare cu

apd si de canalizare pe raza de compeienlA a unltelilor administrativ teritoriale membre

precum si realizarea in comun a unol proiecte de investilii publice de lnteres zonal sau

regional, destinate infiinldrii, modernizdrii 9i/sau dezvoltarii, dtlpe caz, a sistemelor de utilitall

publice aferente seruiciului de alimentare cu apd si de canalizare' pe baza strategiei de

dezvoltare a Asociatlei.
Compania de Ape SA. Buzdu se define9te ca un Operator Regional in domeniul apei

potabile Qi al apelor uzate care urmbreste ca prin performanlele sale operationale ii
financlare sa asigure clegterea gradulul de acces al populalei la aceste servicii, avend ca

valori calitatea setuiciilor 9i promptitudinea intervenliilor in vederea satisfacerii cerinlelor

clienlulul.
Compania de Apa Buzdu, ca operator reglonal a elaborat obiective strategice pe termen

lung Ei mediu care urmeaza sa fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la

Contractul de delegare a gestiunii incheiat in d ata de 22 01-2AA9, revizuit in luna mai 2025

Scopul 9i obiectivele fundamentale ale Operatorului ar la bazd utilizarea atat pe

termen mediu cat gi pe termen lung a resurselor de apd, ceea ce impune:

a) intrelinerea continud 9i supravegherea atente a sistemelor de alimentare cu ape potabilS,

a sistemelor de colectale a apelor reziduale si a sistemelor de epurare, din exploatare' avand

permanent pregetite echipe de intervenlie rapida;

b) furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impuqi de normativele in vigoare,

,espectano p'rncrp ile sigL'anlet alinentLlui
c) folosirea celor mai bune produse aprovizionate, materi prime, reactivi 9i alte

consumabile, care alaturi de tehnologiile folosite, sa condLlcd la indeplinirea cerinlelor

de calitate produselor furnlzate clienlilor, in condilii de siguran.td 9i eficienta.

d) colectarea tuturor apelor uzate prin releaua de canalizare, epurarea acestora ii tratarea

ndmolurilor, cu respectarea standardelor nalionale si europene de calitate;

e) monitorizarea permanente a costurilor de operare si reducerea aceslora foloslnd inovalia

aplicate qi indicatori de performantd;

f) asigLrrarea obiectivelor asumate prin ContractLll de Delegare a Gestiunii semnat cu A.D.l

,,Buzeu 2008" privind serviciile prestate in ariile de operare a sistemelor de alimentare cu

apa/canal zarelepurare, urmerind satisfacerea cerinlelor clienlilor, furnizarea continue a

servlciilor, urmerirea comport5ril in timp a construcliilor 9i instalaliilor, proiectare?--s{,".

urmarirea execuliei lucrerilor de reabilitare a obiectivelol exploatatei '' ''''ii
I " .1hd
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g) obtlnerea unei mar]e optimale de profit, care sd permit6 dezvoltarea in continuare a

activitdlilor, rambursarea creditelor Ei stimularea pelsonalului;

h) extinderea servicijlor furnizate de Operator, in confolmltate cu politica de dezvoltare a

utilite,tilor publice promovatd de A.D.l.,,Buzdu 2008";

i) dezvoltarea resulselor umane prin instruirea permanenta si evaluaree atente a

angajatilor gi asigurarea personalului corespunzdtor calificat in ariile de operare

administrate;
j) grila fald de securitatea 9i sendtatea angajalllor in conformjtate cu prevederile legale

incluse din Contractul Colectlv de muncS;

k) aplicarea politicilor de management dLlrabil pentru monitorizarea resurselor 9i

evaluarea riscurilor de mediu;

l) informarea, cointeresarea 9i educarea clienlilor in prlvinla gestionarii judicioase a apei

m) promovarea bunelor practlci de mediu in relaliile cu clienlli prin furnlzarea

informatiel publice delinute de Operator;

n) asigurarea pdsferii confidenlialitdlii informatiilor in relaliile cu ctienlii prln

solidificarea planului de continLtitate a afaceril in conformitate cu cerintele standardului

ISO 2700'l:2013;
o) asigurarea protecliel daielor cu caracter personal apa(inand tuturor categoriilor de persoane

vizate, in conformitate cu prevederile Regulamentului General de Proteclie a Datelor

nr.679/2016 (RGPD);
p) implementarea cerinlelor Standard!lui ISO '17025:2005 in cadrul Laboratorului Ape Potabile

9i Laboratorului Ape Uzate;

q) menlinerea cerinlelor sistemului de management al sigurantei alimentului conform SR EN

ISO 22000r2005 si a certificarli acestuia, prin identificarea pericolelor 9i riscurilor 9i controlul

riguros a punctelor critice identificate pe fluxul tehnologic, astfel incat sd fie furnizatd apa

potabila, fA16 nici un eveniment negativ privind siguranla allmentului;

r) menlinerea cerintelor sistemului de management al responsabilitalii sociale conform SA

8000i2014 I a certificeril acestuia, a documentelol oficlale internalionale ii a recomandarilor

la care acesta face trimitere, precum 9i a cerinlelor legislaliei nalionale aplicabile;

Obiectivele strategice sus menlionate sunt detaliate la nivel tactic 9i operalional prin obiectivele

departamentale 9i individuale asumate la nlvelul societdlii compania de Apa SA Buzeu prin

intermediul planurilor de administrare, management 9i investitii' respectiv prin intermediul

regulamentului de organizale gi fllnclionare fis,elor de post, precurn Ei al altor documente

interne cu caracter programatic saLl organizatoric, asumate in cadrLll slstemului de

rnanagement al performantelor aplicabil in cadrul societilii.

.t oBtEcTlvE 9l cRlrERll DE PERFORMANTA
in cadrul societetli Compania de Apd SA Buzdu funclioneazd un sistem de management

al performantei care transpune fiecare obiectiv asumat la nivel strategic, tactic sau

operational, intr-un set de indicatori de pedormantd cuantificabili, realiEti 9i mobilizatori, la

care se alinlaza toate procesele desfd9uratein cadrul organiza,tiei.

La nivelul Companiei de Api SA Buzdu, stabilirea indicatorilorcheie de performanld

financiari 9i neflnanciari se rcaltzeazat in conforrnitate cu prevederile HG nr. 639/2023,

pentru aprobalea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederl din Ordonanla de-----
urgenla a Guvernului n r. '1 09/201 1 privind guverna nta corporativa a intreprinderilo r p u bl ce ' .7'.'t's, ".oprimdcategoriedeindicatorideperforman!evizeazeniVelulstr7(eqic

I l'e't:ri, :;'lo
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caracterizand politica de dezvoltare a Companiei pe termen lllng, in corelare cu obligaliile

asumate prin intermediLrl Contractului de Delegare, ln calltate de operator regional al serviciului

public de alimentare cu apa gi de canalizare:

a) asigurarea unui nivel optim al ratei profitulul inainte de amortizare Ei redeven!5;

b) asigurarea unei lichidita! curenie supraun tare;

c)imbunAtSlirea permanentd a vitezei de rotalie a debitelor clienlil

d) optimizarea raportului populaliei deservite per angajat;

e) reducerea apei nefacturate;
f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare Ia 1.000 de lei venituri;
g) imbundtdtirea permanentd a durate de rotalie a stocurilor;

h) cre$lerea co.ll,nLa a prooJcfuvita]i tlzlce a nunc i.

i) asigurarea unei durate medii de remediele a avariilor inreg strate in relelele de apA 9i canal,

de maxlm 3 zile;

l) reducerea consumului de energie in procesul de producere, transport 9i distrlbLllie al apei

potabile gi de colectare gltratare ale apelor uzate;

k) reducerea pierderilor de apa din reteaua pLlblicd conces onatd de rnembri.

in ceea ce priveste politica de dividende/vdrsaminte din profitul net aplicabil6

intreprinderi publlce Compania de Apa SA precizam urmetoarele:

Avand in vedere ca operatorul regional Compania de Apd SA Buzeu esle o societate

constituit6 pe prevederlle Legii nr. 31/1990 Q a OUG nr. 1A912011, cate funclioneazd ca

socletate comerciala pe actiuni cu capital integral de stat, cu 6 aclionari reprezent6nd unite!

admlnistrativ teritoriale din judetul BuzAu, apreciem ce nu i se aplicd prevederile art 67 alin.

(2) din Legea nr. 31/1990 a societa!lor comerciale, cu modificdlile 9i completdrile ulterioare, cu

at6t mai mult cu cat prin O.G. nr. 64/2001 nu este inslituite obligativitatea de a distrlb!

divldende de 50% din proftul net, ca in cazul companiilor cu capital integral saLl majoritar de stat.

Contractul de delegare a gesuunii servicillor publice de alimentale cu ape s, de canalizare din

22.01.2009 revizuit in luna mai 2025, precum 9i Actul constitutiv al Operatorului Regional

Compania de Ape SA Buzau previd in mod explicit faptul cd societatea NU distribuie

dvidende, in vederea sustinerii programelordeinvesttiprnsursepropriidefinantare.
in plus societatea Compania de Ape SA aplcd mecanismul Fondului llD prevazut de

prevederile OUG nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea 9i utilizarea Fondului de

intrelinere, inlocuire 9i dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastruchrrii serviciilor

publice care beneficlaza de asistenld financiara nerambursabila d n partea Uniunii Europene

Operatorul regional Compania de Ape SA Buzau Lliilizeaze Fondul llD ca alte sursa
proprie de finantale polrivlt prevederilor art. 4, alin. (2^1) dln Normele de aplicare a OUG nr.

198/2005, dat fiind ca deruleazd proiecte cu fonduri europene, lftdrind prncipiul autonomiei

financlare a operatorului statuat de Legea N.2411 2006 a servlciulul public de alimentare cu

apd Si de canallzare.
Operatorii Regionali care furnizeazS/presteaze servicii de allmentare cu ape il de

canalizare fac oblectul unei reglementeri economice instituite de Autoritatea National6 de

Reglerrentare pentru Serviclile Comunitare de Utiliteti Publice prin Ordinele ff. 23012A22 i
231t2022.
Prin urmare, Operatorul Compania de Apd SA intrucat nu distribLlie dividende, foloseite
mecanisme de finanlare din surse proprii pentru derularea prolectelor de dezvoltare a

infrastructurii serviciilor publce care benefciazA de asistenla iinanciara nerambursabile din -.-. -
partea Uniunii Europene. ,'r',,-rlq. ,.

lndicatorii de performanlb urmdresc indeplinirea obiectivelor asumate la nivdiUi :,

b j-e 
';u'' tr'
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principalelor arii funclionale. in cadrul societa!i Compania de Apa SA Buzdu, sistemul de

obiective !i indicatori de performanl, este stabilit in conformitate cu legislalia in vigoare

Astfel, indicatorii de performanti financiari 9i nefinanciari stabili[i conform

metodologiei previzute in HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a OUG 109/2Ol'i privind guvernanla corporativd a intrep nderilor publice, forma

consolidati prin includerea modificerilor 9i completdrilor aduse de Hotirarea nr"1053 din

28 noiembrie 2025 sunt:

lndicatori financiar qi nef nanclarl
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in conform tate cu prevederile HG. nr. 639/2023 consolidatd prin Hoterarea nr'1053/2025

Anexa nr 2 autoritatea publicd tutelare recomandd stabilirea 9i monitorizarea urmetorllor

indicatori de peformanle:

Nr.
crt.

Categorie lndicator Formula
Nivel
minim

lndicatori f inanciari - pondere 50%

1
Politica de
investitii

Rata cheltuielilor
de capital

Rata cheltuielilor de
capital = Cheltuieli de

capital proprli / Total
active*100

1A%

2

Finahtarea

Rata lichiditdtii
curente

Rata lichid tdtii
curente = Active curente
(circulante) / Dator i

curente

suPraunita
I

3
Raportul dintre
datorie / EBITDA

Raportul dintre datorie 9i

EBITDA = Datorii
Totale / EBITDA

<4.5

Operaliuni
Rata de rotat e a

crean!elor

Rata de rotatle a

creanlelor = Cifra de

afaceri netd / I(Creanle
la inceputul perioadei
(T0) + Creanle la flnalul
perioadei (T1)) / 2l

5,6

5 Rentabilitate
[,4arja profitulu

din exploatare

Marja de profit din
exploatare = Proft din

exploatare / Cifra de

afacerl neid*100

50/.

6
Politica de
dividende

Rata de plata

dividendelor

Rata de plat5 a
dividendelori = dividende
pletite aferente
exercitiului
financian / Profit neti*100 '100

6:';=, .,

(i::*'*'.
t(o:'.-: 
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lndicatori nefinanciari - pondere 50%

1

lndicatori
referitori la
angajati

lnstituirea unul

sistem de

sigurant6 a

angajalilor

Confirmarea institLlirii

sistemulLri
da

2

lndicatori
legati de
guvernanta
corporative

Ponderea
componentelor
fixe in
remunelarea
administratorilol
executivi sl a
administratorilor
neexecutivi

Ponderea
componentelor
fixer = Valoarea
componentelor fixe din
pachetulde
rerrunerarer / Valoarea
totald a pachetuluide
remunerare, *100

100

3

NumArul
gedinlelor
consiliLrluide
administralie

Numdrul gedinlelor

consiliului de

administratie, = Numdrul

Sedintelor consillului de

admlnistratie suslinLlte

de a lungul anulLlil

4

4

Stabilirea
politicilor de
gestionare a

rlscurilor

Confirmarea stabilirii
politicilor

da

5
Egalitatea de
gen

Rata cadrelor
superioare de
conducere de
sex feminin

Rata cadrelor superioare
de conducere de sex
feminini = Numerul
cadrelor superioare de

conducere de sex
femininr / Numerulde
cadre sLrperioare de
conducerer *100

50

* Valorile datelor din formulele de calcul pentru 't" sunt cele inregistrate de intreprinderile
publice la 31.12. anulde referinle.

indeplinirea obiectivelor de mai sLls va asigura imbundtdllrea continue a stabilitdlii

economicoJinanciare a Operatorului, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport

cu orice institutie finanlaloare din lar5 sau din streinatate, favorizand in acest mod atragerea de

resurse financiare nerambursabile pentru suslinerea proceselor investilionale.

lmplementarea, in practic5, a indicatorilor de performanl6 mentionali anterior, se

realizeazd prin detalierea acestora la nivel individual si ptin asumarea, prin intermediul filei
postului, de cetre fiecare salariat, prin intermediul sistemului de evaluare profesional; a

salarialilor aplicabil in cadrul societSlii Compania de Ape SA., sistem adminiskat la nivelul

departamentului de resurse umane, in corelare cu cerlntele impuse prin legislalia mLlncii - -
Astfel, se urmere;te asigurarea unui sistem de salarizare binomial bazat pe scadergdlr!..,,....
ponderii salariului de baze in totalul venitulilor si respectiv creqterea ponderii elementehi 'i':

.,.0d

I I 'e':;f'' -""'

.,":: 
,,.
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salariale variabile, in special a bonusurilor legate direct de performanl6.

Autoritatea Publice Tutelari - Asociatia de Dezvoltare lntercomunitard,Buzeu 2008" se

a9teaptd ca managementul societelii Compania de Apa SA Buzdu sd fie orienlat spre:

- dezvoltarea afacerli in conditii de profltabilitate, sA urrnereascd permanent stabilirea

unui echilibru intre calitatea lucrurilor S serviciilor realizate, proteclia mediului,

securitatea si sendtatea lucr6torilor,

realizarea obieclivu[.]l strategic al societdtii, consolidarea poziliei pe piala concurenliald

a prestatorilor de servicii de utiliteti publice, carc se bazeazd pe urmetoarele

elemente fundamentale: imbunetitirea satisfacerii dorinlelor clienlilor si crelterea
prof itabilitetii societetii.

Asocalia de Dezvoltare lntercomunitare ,,BLlzau 2008", in calitate de Autorliaie Tutelard

pentru societatea COIvIPANIA DE APA S.A. BUZAU, cu sediulsoclal in IVunicipiul Buzau, str. lon

Bbiegu, bl. 4 5, judelul Buzbu, cod de inlegistrare fiscale 23601468 a fost infiintai: in 2008 in

scopul reqlementdrii, inliinterii, organizdrii, finanl6rii, exploaterii, monitorizari 9i gestionarii 1n

comun a serviciului de alimentare cu apd 9i de canallzare pe raza de competenld a lnltalilor
adrniniskativteritoriale membre, precum Si realizarea in comun a unor proiecte de investlli
publice de interes zonal sau regional destinate lnfiinlaril, modernizdrii 9i/sa! dezvolt5rii, dupd

caz, a sistemelor de utilitdli publice aferente serviciul!i pe baza Strategiei de Dezvoltare,

detegand prin contract de delegare a gestiunii serviciile de alimentare cu apa 9i de canalizare

cdtre Operatorul Reqional - societatea Compania de Apd SA Buzdu.

in prezenl Asocialia este constituit5 din 60 de membri asociatl care reprezintS unitelile

adrn nistrativ teritoriale.

III. INFORMATII PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA DE APA BUZAU SA

lll.l Forma de organizare

Socetatea este persoand juridice rom6nd si este infiinlate ca societate pe acliuni in
conformitate cu leglslatia romana aplicabild 9i cu dispoziliile Actului Constittltiv

Compania de Apa SA Buz6u este inregistratd la Registrul Come(ului sub numdrul

J2007001610102.

Obiectul de activitate al socletdtii:
. Domeniul prlncipal de activitate:Cod CAEN 360:Captarea, tratarea sidistribulia apei.

. Actlvitatea principalS: Cod CAEN : 3600 Captarea, tratarea 9i distribulia apei

Sediul soclal al Societalii este in Municipiul Buziu , strada Spiru Haret Nr.6, judetul Buzau

Compania Apd SA Buzeu deline licenle A.N.R.S.C. pentru serviciul de alimentare cu ape qi de

canalizare nr. 6228103.03.2an, clasa 2 - valabili pana la data de 22.03.2028, devenind

operator Regional, pe raza IJAT-urilor membre A.D.l. Buzdu 2008", care au delegat serviciul.

Compania de Apd SA Buzdu asigurd serviciul de almentare cu ape 9i canalizare_epurare in

urmdtoarele localiteli conform tabelului:

,{irrri.,y,r-/;t* ''i;,
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Nr.

crt.

Localitate/ zona
Sistemulde

alimentare cu apa

Sistemulde
canalizare

1 Buzdu DA DA

2 Merei DA DA

3 Pietroasele DA NU

4 Pateflagele DA DA

5 Pogoanele DA DA

6 Nehoiu DA DA

7 Rm.Serat DA DA

8 Ulmeni DA NU

I Siriu DA NU

10 Cislau DA DA

11 Vernegil DA NU

12 Chiojdu DA DA

13 V.Ramn cului DA DA

14 Grebdnu DA NU

15 Toplicen DA DA

16 Sipoca DA NU

17 [,4anzdleEti DA NU
'18 Vipereiti DA NU

'19 Cernetegti DA DA

2a Beceni DA DA

21 V.Voda DA NU

22 Puiegti DA NU

23 Murgegti DA NU

24 Sarulegti DA NU

25 Costesti DA NU

26 Seheteni DA NU

27 Valea Salciei DA NU

28 Padina DA NU

2S Ndeni DA NU

30 Cozieni DA NU

31 Magura DA DA

Calvini DA NU

33 lvlovila Banului DA DA

34 Florica DA DA

35 Chiliile DA NU

lll.2 Structura aclionariatului CompanieiApe S.A. Buzdu
Socletatea Compania de Ape SA BuzAu este persoana juridicd romand Si este infiintate ca

societate pe actiuni cu capital integral al U.A.T urilor mernbre ale A.D.l ,,Buz5u 2008", in

conformltaie cu legislatia romana aplicabila 9l cu dlspoziliile Actului sAu Constltutiv. Sase UAT-url

membre A.D.l. ,,Buzeu 2008" au hotdrat sd participe la capiialLll social al Companiei de AprlAlrq. 
.

Buzeu, societate rezultatA in urma reorganizarii Reqiei Autonome l\,4unicipale ,,RAl\,4" Buze_u ,1.'-

13
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Captalul social total subscris al Societetii este de 4.613.700 lei din care aport in nature, in

valoarede 3.537.691 lei, versat integral qi aportin numerarin valoare iotala de 1.076.009 lei .

Capitalul social este d vizat in 46.137 acllunl, numerotate de la 1 la 46 137 inclusiv, cu o valoare

nominald de'100 lei fecare.
Aciionarii participa la capitalul socal cu apoduri in numerar si in natura, subscrise 9i varsate,

dupe cum urmeazd:
a) Municipiul Buzau - aport in valoare totala de 3.500 000, integral v6rsat, din care aport in

nature in valoare de 3.489.021 9i aport in numerar in valoare de 10.979, reprezentand 75,86%

din capitalul social,impd4tin 35.OOOac!unl nominative, nLlmerotate de la 'l la 35.000 inclusivi

b) Judetul Buzeu - aport in nurnerar in valoare totald de 500.000, integral vdrsat, reprezentand

fi,A4yo din capitalul social, imparlit in 5.OOO actiuni nominative, numerotaie de la 35.001 la

40.001 nclusiv
c) Nrlunicipiul Ramnicu Serat - aport in

reprezentand 8,67% din capitalul social,

40.002 la 44.002 inclusiv.
d) Oragul Neholu aport in nLlmerar in

1,73% dln capitalul socjal, dvizat in 800

e) OraSul Pdtirlagele aport il,] numerar in valoare totald de 70.000, integral v6rsat,

reprezentAnd 1,52% din capitalul social, divizat in 700 actiuni nominative, numerotate de la

44.804 la 45.504 inclusiv;

0 Orasul Pogoanele - aport in valoare totalS de 63.700, din care aport in naturd integral versat in

valoare de 48.670 lei 9i aport in numeral in valoare de 15.030 lei, integral vdrsat, reprezentand

1,38% din capitalul social, divizat in 637 actiuni nominative, numerotate de la 45.5O5\a 46.142

inclusiv.

lll.3 Planul de administrare
Planul de administrare pentru perioada 2026-2030, va fi elaborat in conformitate cu prevederile

O.U.c nr. 109/20'11 privind guvernanla corporative a intreprinderilor publice Ei va avea la baza

vizlunea managerald a membrilor Consiljului de Administralie, asupra evolulie S.C. Compania

de Apb S.A. BuzSu pe termen scurt mediu ii lung, in scopul indeplinirli de cdtre societate a

obieciivelor 9i condilionaliidlilor stabilite prin procesul de regionalizare, frlndamentate pe

continuarea implementar i si consolidarea proceseior de dezvoltare, modernizare 9i

retehnologizare durabild in condilii de eficien!4.
PlanLrl de Adminiskare va reflecta polltlca generald a Consiliului de Adm nistratLe 9i anume

aceea de a consolida pozitia S.C. Compania de Ape S.A. Buzdu in rapo.t cu celelalte companii

de profil similar din Romania 9i de a continua sd fie Lrn factor de stab litate pentru angaialii sdi,

penku familiile acestora gitotodate pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare

D rectiile de dezvoltare gi eficientizare ale S.C. Compania de Apa S A. Buzau, definite prin Planul

de Admlnistrare gi operalionalizate prin Planul de Management, ce urmeaze a f elaborat 9i
prezentat de Directorul General al societdlii, vor avea la bazd principiile guvernanlei corporative,

care statueaze o atitudine responsabile, profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii

sbi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritdli locale, autorit;!i de reglementare, organisme de

control, angajali Si alte categori de colaboratori interni! externi.
l/embrii Consiliului de Administrate vor avea ln vedere ca pe durata mandatului ce le revne,

S.C. Compania de Apd S.A. Buzdu sd fe tratatd de c;tre toti partenerii Societetii din mediul

numerar in valoare totale de 400.000 integral versat,

divizat in 4.000 aclluni nominative, numerotate de la

valoare totald de 80.000 integral varsat, reprezentend

acliuni nominative, numerotate de la 44.003 la 44.803

ti,;
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'i,qL-

14



llnzlu l{X)S

ASACII A DI DEZVOLIARE INTTRCOMUNITAp.r'- 'BULAU 2008"

!j.,.r,_.: :.: i,,,- | :-ll, L1,i !ri'i --:

:, ., ir . -.' :. 
", 

' :":'" I , ::- .);') Lll:. L!
,,. .-i iE . : :'.t/ r-r _.,:.j.] I t'.:,-.I.t ,Ia.,

economic ca o organizalie profesionlst6, competitivd 9i aliniaE din punct de vedere al practicilor

manageriale la cerintele Ei standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societalii vor i reprezentate de

activitatea de produc,tie 9i activitatea comerciale generatoare de valoalea addugate pentru

societate 9i care contribuie la mentinerea finanlariacesteia 9i activitatea de investi[ii ca unicd

modalitate de a asigura paritatea cornpetitiv6 cu companiile care opereaze pe piala de profil, un

ob ectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fondLlri direclionate catre

modernlzarea companiei, creand astfel nol locuri de munc6, noi perspective de dezvoltare

profesionald $i noi standarde de calitate pentru servlciile prestate 9i nu in ultimul rAnd

respectarea directivelor europene de medlu.

Planul de Adrninistrare se va interpreta in corelare cLl prevederile legale in vigoare din

sectorul de actlvitate al societdlii Compania de Apd SA Buzau 9i cu prevederile legale specifice.

lll.4 Legislatia specifica, domeniul de activitate ti descrierea activitetii intreprinderii
publice
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de ape ii de canallzare sunt trecute

in revlsta in continuare:
. Legea nr. 31/1990 prlvind socetdlle comercale republicate, cu modificdrile 9i

completarile ulterioare.
. Ordonan,ta de Urgentb a Guvernului ff. 10912011 privind guvernarea corporativa a

intreprinderilor publice modificata 9i aprobatd prin Legea nr. 11 1/2016

. Hotdrerea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Nonnelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de urgenlS a Guvernului t1t. 10912011 privind guvernanla

corporativA a intreprinderilor publice.

. Hotdrarea ffj05312023 pentru modificarea Hoterarii Guvernului nr. 617/2023 privind

organizarea gifunclionarea Agenlie pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanlelor

intreprinderilor Publice precum sl pentru modificarea s,i completarea Hoteraril

GuvernulLr nr. 639/2023 pentru aprobarea nornrelor metodologice de aplicare a

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a

intreprinderilor publice.
. Legea nr. 24112006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicati, cu

rnooi'icar.le si complela'le Llle'ioare.
. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utiliteli publice, repllblicatd, cu

modfrca,rle sr co'npletarile ult'r oa'p.
. Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modifcerlle 9i completdrile ullerioare
. Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a

serviciuluide alimentare cu apd $ide canallzare.
. Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietulul de sarcini-cadru al servlciului de

alimentare cu apa 9i de canalizare.
. Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului_cadru al serviciului de

alimentare cu apa $ide canalizare
. Ordonanla de lJrgenld a Guvernului nr. 5712019 prlvind Codul Administlativ.
. Hoterare nr. 961/2009 priv nd aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea

standardelor minime de calitate qi a standardelor minime de cost pentru serv ciile

publice descentralizate.
. Ordonanla de Lrrgenle nr. 26i2013 privind l^ntdrirea disciplinei financiare

operatori economici la care statul sau unitdlile administrativ{eritoriale

t5

la nivelul unor --z-, --, - t^hr
sunt actionf+"- -''..

,'o" ,
i:'.r,,r^r rs"
,i:' ?o", , . t-"



lluzau l{)t)S

un ci ori maioritari sau detin d rect or ndlrect o participalie maioritara, cu modific'rile

Si complet5rile ulterioare.

Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finanlare proteclla resurselor de ap5, sisteme de

alimentare cu apa, etc. cu modificerie 9i completarlle ulterloare.

Ordln nr.299/638/2010 privind aprobarea Metodolog ei de acordare a derogdrilor

pentru parametrii chimci in conformitate cu prevederile art. g din Legea nr.458/2002
privind calitatea apei potab le.

. Legea nr.54412001 prvind lberul acces la nformatiile de interes public.

lll.5 Cadrul institutional
Penku atingerea obiectivelor de mediu ! operationale la nivel nalional 9i local,

fostele ,,regii' de apd s-au reorganizat in societeli comerciale avand capital integral

apatinand Unitdlilor Administratv Teritoriale care au devenit aclionaril societelij create.

Relatiile socletStii Compana de Ape SA cu actionarii sai sLlnt cuprinse in Actul Consuiutv al

societetii. Relatiile OperatorulLli Regional Compania de Ape SA cu membrii Asocialiei de

Dezvoltare lntercomunitara "Buzdu 2008" sunt descrise in cadrul Contractulu de

Delegare a Gestiunii Servicillor Publice de Alimentare cu Apd 9i de Canalizare din

22.01.2009, revizuit in luna mai2025.

lll.6 Contractul de Delegare
Compania de Apa sa Buzeu a incheiat

Dezvoltare lntercomunitara "Buzdu 200B",
Publice de ALimentare cu Apa Si de canalizare

cu aLrtoritdlile locale membre ale Asoclaliei de

Contractul de Delegare a Gestiunii Servicillor
dn 22-01-2009 .are a fost revizurt rn ILna ma

2025.

Acest Contract de Delegare este elaborat in conformitate cu cerinlele lMinisterlllui lvlediului ii
ale Uniunii Europene 9i are drept scop stabilirea cadrului desf59!rdrii activitdlil Operatorului

Regional, astfel lncat sd se respecte condiliile minim impuse in vederea indepliniril tuturor

normelor prevdzute de Comisia Europeand in domenlul apei 9i al apei uzate, Iegate in

principal de: asigurarea caliteli 9i disponibilit6lii serviciilor de furnizare a apel in

concordanld cu principiile de eficienle maximd a costurilor, calit5tii in operare gi

suportabilitalii populaliei, poliUca de investllii, poltica detarifare etc.

IV. iNCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE Si ANGAJAMENTUL AUTORITATII
PUBLICE TUTELARE

Companla de Apd S.A. BuzAu este o intreprindere publicA care presteaz; un serviciu
public de interes general. respectiv servicul public de alimentare cu ape 9i de canalzare, in
baza Contractlrlui de delegare a gestiunii serviciulu publc, incheiat cu Asociata de Dezvoltare

lntercomLrn tara , Buzeu 2008".

Activitatea socetatieste supusd reglementeri 9i controlului aLltoritelilor competente 9i se

desfaqoarA cu respectarea principiilor continuiteti, accesib lrtalii, calitdlil, siguranlei s protec!iei

interesuLu public.

in conformitate cu OLlG 198/2005 actualizate, privind

utilizarea Fondului de lntrelinere, inlocuire 9i dezvoltare Compania

16
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de beneficiar pentru proiectele de dezvoltare a lnfrastructurii servicillor publice care benefjciaza

de asistente financiare nerambursabild din partea UE gestioneazd contul de disponibil 9i

depoz te pentru fondul llD. incasdrlle efective in contul 1lD provin din:

1. Redeventd;
2. lmpozitul Pe Profiti
3 Dlvidende:
4. Alte incaseri (dobanzi bancare, suime recuperate respectiv lmpozite gitaxe

locale, reintregire TVA).

V. OBIECTUL, MISIUNEA $I PRINCIPIILE CE GUVERNEAZA ACTIVITATEA SOCIETATII

A. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunea de management aferentd Planului de Adminisirare va fi concentratd pe respectarea

unor principii fundamentale de management corporativ, premisa a maximizdrii eficienlei ii
eficacitdlil Companiei de Apd S.A. Buzdu, pentru perioada 2026-2030.

1. Principiul asigurerii concordantei dintre parametrii slsternulul de management al

organizatiei cu caracteristicile sale esenliale 9i ale mediLllui in care i9i desfSgoard actlvitatea'

Asigurarea funclionalitelii gi compe|tivitelii organizalie implice o permanente corelare, adaptare

Fi perfeclionare a sistemulul de management la situalia efectiv existentd in cadrul sdu, la

contextul socio-economic in care-9i desfdsoard activitetile.

2. Principiul managementului participativ:
. prin irnplicarea managerilor, speciallgtilor dln Companie

. prin permanentizarea cu frecvenla cel pulin lunard a gedintelor tip board management cu

pa(iciparea directorilor executivi 9i or de cate ori e cazul a managementtrlui de nivel

mediu 9i a altor specialigti din cadrLll companiei

. prin consultarea salarlatllor prin diferlte metode cu privire la principalele decizii cu impact

in zona de resurse Llmane.

3. Principiul motiv;rii tuturor factorilor implicati in actlvitatea companiei: motivarea ca

principiu general de management al organizatiei, exprimd necesitatea unei asemenea

dimensioneri qi aloceri a resllrselor, a stabilLrii 9i utilizdrii stlmulentelor 9i sancliunilor materiale il
morale de cdtre factori decizionali, astfellncat sa se asigL.lre o impleUre armonioasa a intereselor

tuturor p64ilor implicate, generatoare de performanle s!per oare ale cornpaniei.

4. Principiul eficacitelii 9i elicienlei: Dimensionarea, structurarea 9i combinarea tuturor
proceselor gi relaliilor manageriale este necesar sd aibe in vedere maximizarea efectelor pozitive

economico-sociale cuantificabile 9i necuantificabile ale organizatiei, baza aslgLrrarir unei

competitiviteli ridicate.

B, PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA COMPANIEI DE APA S.A.

BUZAU

1. RELATIA CU UTILIZATORII
Relalia cu utilizatoriiva avea la baze urmatoarele liniidirectoare:

a) inbunahlirca ca Etii seNiciilar preslale - se va realiza o monitorizare atentb a modului

de interaclionare a angajalilor cornpaniei cu Lrtilizatorii serviciulu de alimentare cu ap6-9i-

canalizare, in vederea imbun5tdlirii actvitSlii de prestare a serviciilor. . ,.'r'i.
rj"
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b) Extinderca si imbundfitiea fluxurilor comunicationale - se va urrnari imbundtetirea
activit5tii de relatii publice, in condilii de transparen!4, prin toate mijloacele tehnice.

c) Solu{ionarca promp6 a reclamaliilor - se va avea in vedere imbunetatirea in mod
permanent a procentului de reclamatii solutionate intr-un termen cat ma scu( utilizand
sistemul de evaluare a performantelor, ca parghie coercitiva pentru angajali ln vederea
imbundtelirii rela! e cu cetdteni .

d) Conttientizare 9i inplicarc se va elabora o politice integratd de atragere a noi
consumatori in reteaua de furnizare a servicilor de alimentare cu apii si canalizare;

e) Confidenlialitate - se va elabora o politicd de confldentialitate cu privire ta datele cu
caracter personal ale consumatorilor;

D Peiarnanld - ponind de la s stemul de evaluare a performantelor personalului, care va fi
extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetateanul vor fi
stabilite criter i de evaluare speciflce.

2. RELATIA CU ACTTONAR
Relaliile cu aclionarii vor avea la baze urmitoarele lini d rectoare:

a) TransparcnF sicomurlbar.e semestrialva fi inaintat Adun6ril Generale a Actionarilor un
raport de activitate al administratorilor soc etdlii, prin intermediul ceruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabillte prin planul de administrare, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Adrninistratie si va fl
inaintat un plan de acliune sintetic cu obiectivele din planul de adminlstrare ce urmeazd a
fi indeplinite in perioada urmAtoare. De asemenea, actionarii vor fi informati cu privire la
iedinlele Consiliului de Admlnistralie, find lnvitati sd padicipe la aceste int6ln ,

b) Management participativ-decizrile strategice ale Consiliului de Administratie ce urmeaze a
fi aprobate de Adunarea Generale a Actionarilor, vor avea avizLll conform al ADI ,,Buzdu
2008".

3. RELATIA CU IMANAGERII
Relatia cu manaqeriiva avea la baze urmitoarele liniidirectoare:

a) Disciplind Si autaritate vor fi instituite criteri suplimentare de performantd pentr!
persoanele care exercita prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acegtia
nclusiv pentru comportamentul personalului subordonat;
lnstruire - va fi elaborat un program distnct de formare profesionald a personaiului cu
atribulii in domeniul managernentului,
Planificarea succesorale - la nivelul fiecdrui posi de management va f norninalizati si
iniliatd o persoane care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizari
totale sau part ale a ocupantului functiei de conducere;
Tratament nedisciminatoriu - tezultalele evaludrilor profesionale si criterile de
performante vor fi interpretate identtc pentru toti manaqeri ,

Evitarea conflictului de iiterese - adminiskatori se vor asiqura de faptul cd deciz ile
adoptate de c5tre manageri nu sunt subiecttve si nu intr6 sub incidenta confltctelor de
nterese.

c)

e)

b)

4. RELATIA CU ANGAJATII
Relatia cu angajalii va avea la baza urmatoarele linji directoare:

a) Stabilitate 9i motivare - angajaliivor fi motivafi tn mod pozitiv sd desfdgoare o activitagffir]i
calitate, va fi mentinut un climat organizalional favorabil performantei; l,ont 'i

ili.6r174r, 1_qr
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b) Atmonizarea intereselar - vor fi organlzate intelniri lunare lftre administratori si liderli de
sindicat in vederea apropierii managementulu de execlte gi adopt:rii unor mesuri
operative de a veni in intampinarea nevotlor expr mate de afgajati;

c) Consolidarea spiitului de echipe vot li incurajate actvitetile de echipe, atet in cadrul
societetii cat si in afara acesteia;

5, RELATIA CU ALTI COLABORATORI
Relatia generala cu alticolaboratoriva avea la bazd urmatoarele linii d rectoare

a) Acces direct la informalie - societatea va furniza tuturor p54ilor interesate informati de
interes general complete ii corecte cu prlvire la stuala financlard si rezultatele
economice ale societelii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdtii Ei la strategra
acesteia, la mecanismele 1n baza cerora sunt adoptate deciziile, politica salaria16 a
personalului de conducere precum si la orice alte nformalii de interes public.

b) Corectitudine - societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent si
obiectiv, care sd confirme verld citatea situaliei economice sifinanciare a societalii

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de c6ke adm nistratori, manageri gi personalul
companiei, astfel incat alinierea la standardele si crteriile de guvernanta corporative sd se
realizeze rapid 9l complet.

VI. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in conform tate cu prevederile O.U.c. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Adunarea cenerala Ordinare a Actonarilor societelii numeste Consilul
de administralie al societatii.
Componenta Consiliulut de Adm nlstratie este de 5 membri, incepand cu demararea
procesului de seleclie a administratorilor, respectiv cu 02.02.2026. Acesta pot fi
administratori executivi gi neexecutivi. Numirea membrilor Consillului de Administratie
( Administratorii") este temporar5 gi revocabild. persoanele numite in calitate de
Administratori trebuie sd accepte expres nLlrrirea. pe durata indeplinirii mandatului,
admin stratorli nu pot incheia cu societatea un contract de munce. in cazul in care
administratorii au fost desemnali dintre salarialii socletetii, contractul individual de munc6
este suspendat pe perioada mandatului. Fiecare membru al consilului de adm n stratie trebuie
se a bd studii super oare finalizate cel pulin cLl d plom; de licentS. De asemenea, acesta trebuie
se dovedeascd experienl6 in domeniul gUinlelor ioginere$ti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani.
Nu poate fi selectat mai mult de 1 membru din randul funclionarilor publci sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritetii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institutii publice.
l\lajoritatea merrbrilor Consiliului de Adrninistratie este formatd dln administratori
feexecutivi s ndependenli.

Membrii Consliului de Admin stralie sunt numili/ inlocuiti si/sau revocat exclusiv
printr-o hotarare a Aduneri Generale Ordinare a Ac,tonarilor, la propunerea Asocialiei care
prezint6 in acest scop Adunarii Generale, cu cel pulin 30 de zile inainte de expirarea
mandatului Administratorilor in functie, o lista cu persoanele dtn rendul cdrora Adunarea va
alege membril Consilului de Administralie, sau la propunerea Consiliului de Administratie in
functie ca urmare a selecliei efectuate de un expert independent, specializat in recrutarea dg.q.

19 ' ', ,,t" t'ou "t:i



ASOClAIIA DF DFTVOLTARE INTERCOMUNIIARA "BUZAU 2008"
. ,'.,,. .:,

:, ., .: . ,::-: : r, ,: . ,: t I lil:qJi.t.,,tn:rtrl
:r::.-,i :r, ': :"-,.:, ,:r:.1.:1 : . i;rr..7,r.

resurse umane.
l\/andatul Adm nistralorilor este de 4 (patru) ani.
l\/embril consil!lLri ln functie care solcita reinnoirea mandalului trebuie s5 panicipe la

procedura de selectie si se igi exprime intenlia in mod formal printr-o declaratle de intentie, care
sd adere la prezenta scrisoare de agteptdri si la profilul consiliului.

. Aceastd declarate face parte din documentele procesului de selec,tie gi se
utilizeaze in evaluarea reinnoirii mandatului respectiv la intocmirea raportltlLlide evaluare.

. Raportul de evaluare, bazat pe rezultatele evaluarlor anuale si pe declaratia de
intentie, este un element cheie care se prezinte conducatorului autoitaUi publce tutelare pentru
decizia pnvind reinnoirea mandatului.
Consiliul de AdministraUe igi desfegoard activitatea in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv intocmit cu respectarea legislatiei in v qoare, prin care Consiliul de
Administratie are in responsabilitate administrarea societali .

Pregedintele Consiliului de Administralie este ales din randul Administratorilor prln
Decizia Consiliulu, care alege membrii Consiliului de Adm nistralie, pentru o duratS care nu
poate depeil durata mandatului seu de administrator. Presedintele Consiliului de Administratie
nu poate fi numit si director general-

in caz de vacantare a unuia sau a mai multor posturi de adm nistrator, actionarii sau
Consiliul de Administralie pot convoca adunarea general5 a actionarilor in vederea numirii
unuia sau mai multor admtnistratori provizorii, pand la flnaltzarea procedurii de selecle a
administratonlor. Actionarli vor putea prezenta in adunarea generale a aclionarilor propuneri de
candidati.
Daca vacantarea determind scdderea numerului administratorilor sub minimul legal, actionarii
sau Consiliul de Administralie vor convoca, de indatd, adunarea generald a aclionarilor
pentru completarea numbrului de membri a consiliului de administratie cu administratori
provizorii, p6nd la finalizarea procedurii de selectie a adm niskatorilor.
in acest scop actionarii, vor putea prezenta in adunarea generala a actionarilor propuneri
de candidali. in situaliile mai sus mentonate, durata mandatului este de 5luni, cu posibilitatea
prelungiri, pentru motive temeinice, pana la maximLtm 7 lun. in cazul tn care procedura de
seleclie este suspendatd sau anLtlatd de instanla judecdtoreascS, mandatul administratorului
provizor u continue pane la numirea noului administrator.
Consiliul de Administralie are puteri depline cu privlre la conducerea s adm nistrarea Societdtii,
cu respectarea limitelor stabilite prln obiectul de activitate si atributiilor expres prevdzute de lege.
Secretariatul Consiliulu de Adm nistralie este asigurat de cetre o persoana din cadrul soc etatii
desemnate de cetre cons liul de adm n stratie.
Regulamentul de functionare al consiliulul va fr aprobat de catre Consilul de administratie_
Atrbu!ile Consiliului de Administralie privind administrarea societdtii sunt cele legate de
stabilirea direclilor principale de activitate 9i dezvoltare a societ5tii a obiectivelor pentru directorii
societeli, urmerlrea si evaluarea activteli acestora prin rapoftarea la prevederile conkactelor de
mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in
secundar si unele atribulii care pot f delegate directorului general.

v1.1. coNStLtuL DE ADMTN|STRAT|E ARE URMATOARELE COMPETENTE DE BAZA.
conform Legii nr, 31/1990 privind societilile :

'l) Stabilirea directiilor principale de activitate ii de dezvoltare a societdtii ;

2) Stabilirea sistemuluicontabilgide controlfinanciar s aprobarea planlfcarifnanciare. ,.,r,

':
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Numeite directorii (directorul general, directorul executiv si managerul economic) la
recomandarea Comitetului de nominalizare, dupe ce in prealabil seleclia a fost efectuata
de un expert ndependent, evident specializat in recrutarea de resurse umane.
Aprobd planul de management al directorilor.
Stabileite remuneralia acestora, in lm tele stabllite de legislatia in vigoare.
Revocd directorii dupi evaluarea prealabile a activtdlii acestora, evaluare ce priveste
atat executra contractului de mandat, cat g a planului de management.
Urmeresle gi evalueaza activitatea directorlor prif raportare la prevederile contractulLl
de mandat, respectiv a planuluide managernent.

8) Convoacd Adundrile Generale Ord nare si Extraordinare ale actionarilor, potrivit legii sl
Actului Constihrtiv

9) Pregdtegte raportul anual, organizeaze Adunarea Generald a Actonarilor si
irnplementeaza hoterarile acesteia.

't0) lntroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventer.

V|.2. ADIlIINISTRATOR AU iN SEcUNDAR gt URMATOARELE ATR|BUT , conform Actutui
constitutiv al Companiei de Apa SA Buzau :

Consiliul de Administrajie are puteri depllne cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activ tate si atributiilor expres prevezute de lege
ca find de competenta Adundrilor Generale, s are, in principal, atributiile urm5toare:
a)aprobe nivelul salarilor ;

b)aprobd Regulamentul de Organ zare si Functionare al Societ;tii (care cuprlnde 9 organigrama
acesteia), dupe ce a obtinut avizul conform favorabil al Asoc aUei asupra acestuia;
c)stabilegte si menline politicile de asigurare in ceea ce pnveste personalul si bunurile societetii;
d)elaboreaz6 gi aprobe Regulamentul de ordine interioard, prn care se stab lesc drepturile i
responsabilitat le ce revin personalului societetii;
e)prezinta anual AdLrneril Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) jun de la
incheierea exerciliului social, raportul cu priv re la activitatea societatii, bilanlul Fi contul de proft
$i pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strateg e Ei al bugetului pe anul
urmdtor; pentru a supune aprobarii Adunari Generale proiectul proqramului de actvitate, al
strategiei si al bugetului pe anLtl urm5tor Consiliul de Administratie va solcita avizul conform
prealabil al Asocialiei asupra acestor proiecte ;

f)promoveazd studii si propune autoritetilor corrpetente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
g)aprobd operaliunile de creditare necesare indeplinlril scopului Societiiti;
h)numegte Directorul General si directorii dtverselor departamente cand este cazul;
i)propune Adunarii Generale malorarea capitalului social atunci cand aceasta mesurj este
necesard pentru desfesurarea activitdtii, precum g infiintarea de noiunitdli;
j)exercita atribuliile ce i-au fost delegate de cetre Adunarea GeneralS ,

k)rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generale Si executd hourarrle luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;
l) propune Adunerii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarea/evaluarea in prealab I a acestora Si recomandarea fecuta de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de adminrstrat e:
m) poate const tui Comitete consultative in conditiile legii;
n) aprobd efectuarea seleciiei candidalilor propusi pentru funclile de admin statori de cdtre un i..
expert independent persoana fizic64uridice specializatd in recrutarea resurselor umanei . i

3)

7l

4)
5)

5)
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o) elaboreaz; si prez nta in termen de go(nouazec) de zle de la data numirii sale,spre
aprobarea Adundrii generale ordinare a actionarilor, plarul de admintstrare care include strategla
de administrare pe durata mandaiului Consilului de admin stralie;
p) convoacA Adunarea generala ordinard a actionarilor pentru numirea unor noi administratori, in
situatia in care planul de administrare revizuit nu e aprobat de Adunarea generalS a actionarilor;
q) prezintd semestr al Adundrii generale a actionarilor un raport asupra activit6tii de
administrare,care include si nformalii refertoare la executia contractului de mandat al
Directorului General, detali cu privire la activtatile operationale, la performantele financiare ale
societSlii si la raportiirile contabile sernestriale ale societetii;
t) analizeazd 9i aprobd raponul trmestrial depus si prezentat de Directorul General, privind
execuiia mandatului acestuia;
s) aprobd planul de management elaborat de Directorul General pentru durata mandatului $i
penku pr mul an de mandat, putand dispune completarea sau revizu rea acestulai poate numi un
nou Director General in termen de 60 (saizeci) de zile, in cazul in care planul de management
revizuit al acestuia nu este aprobat de Consiliul de administratie; are atribulie de evaluare a
activitdt i Directorului ceneral;
t) stabileste remuneralia Directorulu ceneral.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Adm nistrare vor fi avute in
vedere urmetoarele cerinte minimale, fAra a se limita la acestea si anume
. Fiecare meTnbru al consluUi de adrn nstratie treblrie sE aibE studil superoare

flnalizate cel pulin cu diplom6 de lcent5. De asemenea, acesta trebuie sE dovedeasc6
experienl; in dorneniul gtiinlelor ngineresti, economce, socale, juridice sau in
doraeniul de act vitate al respect ve intreprinderi publ ce de min mum 7 ani,- art. 28
alin. 3 din O.U.c. nr. 10912011,

. nu pot fi numili mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal al autoritetii publice tutelare sau al altor institulii sau autoritdli
publice - art. 28 alin. 4 dln O.U.c. nr. 109/201 1i

. majoritatea membrilor CA sunt neexecutivi gi independenti in inlelesul art. 138A2 din
Legea nr.31/1990; funclionarii publci, inaltii functionari precum gi alte categorii de
personal din cadrul autorit6lii publice tutelare ori din cadrul altor autoriteti sau ifstitutii
publice nu pot fi considerali independenti art. 28 alln. 6 din O.U.c. ff. 1Ogt2O11:

. selecta membrilor consillului de administratie se realizeaze cu respectarea principiilor
prevdzute de Legea ff. 20212002. cu modificerile si complet6r le ulterioare. in rndsura in
care nLr este afectat clasamentL, intocmit potrivit dispoziliilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administrator lor apartin genulur subreprezentati

. o persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliulul de administra.tie st/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al c6ror sediu se afl6 pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se
aplicd in aceeasi mdsura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publicA tutelare poate stabili ca pe durata mandatulLli
sdu adminrslratorul unei lntreprinderi publice sa poatd face parte dintr un singur constliu
de administratie s /sau consiliu de supraveghere - art. 33 din O.lJ.G _ rt. 1Ogl2O11:

. nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate Ei numite in functia de administrator
persoanele enumerate la art.4 dln O.U.G. ff.1A912011.

Expertul independent va elabora url profil personalizat al consiliului intr un mod ,
transparent, sistematic Si riguros pentru a se asigura cb sunt ldentifcate capacitalile

22 _.e liiij:Jc8.
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necesare pentru alcatuirea celui mai buf consiliu g , respectiv, cei mai buni candidati
pentru consiliu. Astfel acesta trebuie sa se asigure ca viilorii membri ai consiliului detin:
1. CERINTE GENERALE:

. Sa aibe minimum de cunogtinle, aptitudini Ei experienle necesare penku a-si
indeplini cu succes mandatul de adminiskator;

. Sd cunoasc5 responsab litatlle postllui gi sA iqi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung,

. Sa aiba capacitatea de asurnare a responsabilitdtilor fata de intregul consiliu 9i se
dea dovadd de integritate 9 ndependente;

. Se aibd cunostntele necesare, aptitudinile gi experienle in critica constructiv5,
muncd in echipS, comunicare, cuhure financiarS, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activ tatea cons liului ca intreg;

. StLrdii superioare atestate prin diplomd de licentS;

. Cunoasterea trdsiturilor pielei in care actioneaze socretatea;

. Cunoasterea legislaliei specfice: Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitat publice ii Legea 24'112006 a servicillor de alimentare cu apd si canalzare,
modificatd 9i completatd de Legea N. 22412015 pentru modificarea 9i completarea
Legii ff.241 /2006 a serviciului de alimentare cu ape si canalizare, cu modificdrile
si completSrile ulterioare;

. Stare de sdndtate corespunzdtoare exercitbrii functiei de administrator pentru care
candideazd, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberatb de medicina muncti;

. Candidatul sd nu se afle intr una din situaliile prevdzute de art. 88 din Legea nr.
161/2003 privlnd unele mesur pentru asigurarea transparenlei in exercltarea
demnit6lilor publice, a funcliilor publice 9i in mediul de afaceri, prevenrrea si
sanctronarea faptelor de coruptie, precum st cele referitoare la conflictulde interese
- declaratie pe propria respundere;

. Candidatii - persoane fizice pot detine cel mult 2 mandate de administrator sau
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderl publice.
Candidatii - funcUonari publici sau alte persoane din cadrul autoritetii publice
tutelare pot face pade din cel mult un singur consiliu de administratie sau de
supraveghere al unei intreprinderl publice.

. Cazier judiciar $ cazier fiscal.

2. CON,4PETENTE:

Cornpetente de management, etcd gi integritate gandire strategice, planificare,
organizare si capacitatea de a lua deciz ii
Capacitate de decizle, analiza si abilitSli comunicalionale (verbalsi scris).

v[. vtztuNE, oBtEcTtvE gt pRtoRtTATt STRATEGtcE pRtvtND ADMTNTSTRAREA
COMPANIEI DE APA S,A. BUZAU iN PERIOADA 2025 - 2O3O

Viziunea societ5lii Compania de Ape SA Buzeu este aceea de a deveni un furnizor de servici
capabil sa saUsfacd cerinlele clientilor gi a altor parti interesate, sd respecte toate cerintele legale
s de reglementare in domeniul caltiti , mediul!ri, sdnetatii si securitiilll 1n munce.
Viziunea conducerii executive:

'EUZAU t00l'
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Asigurarea unui management economic efic ent care si sustine viziunea societetii.
lllisiunea conducerii executive:
Edificarea unei companii cu experienld regionale, viable economic, rentabilS financiar,
competitivd pe piala serviclilor de profildin tare.
SC Compan a de ApA Buzeu, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen lung
si mediu care urmeazd sd fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la
Contractul de delegare a gestiunii incheiat in d aia de 22.01.2009, rcvizuit in tnai 2025.

Pe termen mediu, Compania de Apb se va concentra pe imbundtdtirea perforrnantelor sale.
Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Compaf ei pe penoada 2026 2O3A

sunt:
. l\,4odernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare gl epurare a

apelor uzate
. Continuarea procesului de t^mbun5t5!ire a periormanlelor financiare;
. Mentinerea in stare pefect funclional6 a sistemului public de alimentare cLr ap6 gi

canalizatel
. Asigurarea caliteli seruicilor, imbunetdtirea permanentd a servicilor publlce de

alimentare cu ape si cana|zare, in condiliile unei gestiuni administrative sl comerciale
eficientel

. Dezvoltarea in contnuare a ariei de operare in alte uniteti administrativ teritoriale ale
ludetului Buzdu;

. Asigurarea securitSlil si senitSlii angajat lor companiei, elaborarea si implementarea unor
politici de responsabilitate sociale.

Modefiizarca ,i de2voltarea sisfemelor de alimentare cu ap;, canalizare gi epurarc a
aqelot uzate
Acest obiectiv strategic se va realiza in principal prin continuarea accesdr i de fonduri in cadrul
Programului Operalional lnfrastructurd IVlare, avand ca scop imbunetetirea caltat va $i accesul la
nfrastrLrclura de apd gi apii uzate in judetul Buzau, prin furnizarea unor servicii de alimentare cu
apd si evacLrare ape uzate in concordanta cu practic le gi politicile lJniuni Europene.
Prioritiilile strategice in legatura cu acest obiectiv sunt:

. imbunat5lirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate in aria de proiect, in
conformitate cu Dlrectiva de Apa g8/83/CEE.

. Cregterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la nivelul ariel cle
proiect, ln conformitate cu Directiva privind Apele Uzate utbane 91t271|CEE.

. Cresterea gradului de acoperire cu servicii de epurare a apelor uzate in conformitate cu
Directiva privind Apele Uzate Urbane 91 /271lCEE.

. As gurarea calitaUv corespunzdtoare a apei in toate aria de operare.

. Realizarea unei slrategii eficiente de gestionare a narnolului rezultat din procesele de
produclie (Staliile de Epurare 9i Statiile de Traiare a Apei).

. Crearea de skucturi inovatoare si eficiente pentru managementul apei.

. l\,4odernizarea continud a infrastructurii preluatd in delegare ( relele de apd potabile si
canalizare, stalii de tratare gi de epurare a apei) prin tealizarea de investilii din surse
proprir, din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficenlei activitali de
fLrrnizare a serviciului public de alimentare cu ap5 s canalizare Ei asigurarea protecliqi

]o,r^urwr'
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Continuarea procesul ui de imbundte,tire a pefiormantelot financ iare
Compania de Apa S.A. Euzdu va lua mdsuri pentru cregterea performantelor

managementLrlu financiar, deoarece aceasta este cheia de a face dlSpontbile resursele
necesare pentru finantarea funcliondrii ii dezvolterii companiei gi atingerea obiectivelor propuse.
n acest scop se definesc urmdtoarele priortdt skategice:

. Aplicarea skategiei de tarifare in conformitate cu prevederile Conlractulu de Delegare.

. lmplementarea unui model financiar ca s instrument financiar principal pentru bugetare,
prev Tiuni f TaTciare st de.7it strareg ce

. Compania de Apd S.A. Buzeu va supraveghea ndlcatori de benchmarking financari
pentru a respecta tintele prev5zute in Contractulde Delegare.

. Compania de Ape S.A. BuzSu va lua mdsuri ferrne de imbun5tatire a rate de colectare a

creantelor, pentrlr a se asigura resursele necesare pentru investiti g operaliuni curente.
. Compana de Apd S.A. Buzeu va lua masuri de monitorzare a structuni si nivelului

costurilor, in special a costurilor de personal, ce reprezinta cea mai mare pondere in
structura costurilor.

. Compania de Apd S.A. Buzdu va implementa un sistem de monitorizare a fluxurilor de

. Compania de Apa S.A. Buzdu va respecta cerntele legale in legetura cu almentarea
fondului llD.

Mentinerea in stare peiect func{ionald a sistemului public de alimentare cu apd Si
canalizate
lln management performant al activelor va ajuta Compaf a in plan flcarea efic enta a lnvestitiilor
de capital qi vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijate finantarea in vederea
minimiz6rii riscului asociat deteriordrii activelor, optimizand alocarea fondurilor in scopul de a
men!ne sistemul la un nvel optim de functionare care va satisface cerintele beneficiarilor
serviciilor.
in acest scop se stab lesc ca si proprietdti strategice:

. lntroducerea de masuri pro- active de exploatare gi intrelinere.

. Planificarea reparatlilor Ei intretneril in special pentru retelele de apa st canalizare in
functie de prloritetile sistemului Ei de rezultatele monitorizdrii acestuia de cetre servlciile
implicate ln managementul pierderilor de apa.

. RedJce ea rirrpLt.r, de tdspuns la avarii.

. ldentificarea unor masuri de diminuare a consumur lor energetice.

. Scdderea ratel intreruperilor neplanificate si publictatea negativ6 rezultatd din incldentele
si avariile neprevezute.

. incadrarea in cerintele legale referitoare la proteciia mediuluisisdndtatea populatiel.
Asigurarea calitdlii seruiciilor, imbundfiliea permanentd a seNiciilor publice de alimentare cu
apd ficanalizare, in candiliile ulei gestiuni administrative $i cotnerciale eficiente
in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare CA va avea in
vedere urmdtoarele prior td!i strategice:

. Furnizarea cafe utilizatori in mod permanent, constant Ei continuu de servicli de
alimentare cu apd si canalizare.

. Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd c6nd este necesar it
in termene rezonabile din punct de vedere tehnic.

at' "
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. Tratarea echitabile a utilizatorilor in condiliile Contraclul! de Delegare gi a
Regularnentului serviciului public de a imentare cu apa qi de canalizare.

. Respectarea indicatorilor financiar gi manageriali prevazuti de Contractul de Delegare.
Dezvoltarea in conlinuarc a ariei de operare in alte unitdli administrativ teritoriale ale
judetului Buzdu
in perioada 2026 2030, compania intenlioneaz5 sa continue extnderea ariei de operare cetre
alte comunitet d n jude1.

Extinderea ariei de operare va avea la baz6 urmetoarele priorlte! strategice:
. Companla se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu ape, canalizare si

epurare a apelor uzate in localtdtile care sunt membre ale Asociatiei de Dezvoltare
lntercomunltard,,Buz6u 2008".

. Compania va avea in vedere posibiltalle reale de ntegrare a altor localitdti din judel, in
funclle de lndeplinirea cerrntelor de functionare a sistemelor de almentare cu apa qi

canalizare conform reglementerilor legaie in v goare gi in condili de eficientd economicS.
Asigurarea secu tdlii ji s;net;lii angajalilor compahiei, elabotarea ti ifiplementarea unor
politici de responsabi litate sociald

Compahia igi propune se asigure cele mai inalte standarde in ceea ce privegte
securitatea si sdnatatea lucrStorilor in toate aspectele legate de muncd.

in acest scop se definesc urmetoarele priorit6li strategice:
. l\,4enlinerea sl imbunet6!irea continuA a s stemului de management integrat

calitale. 1]ediu saralateslt secJ,tlale n mJrca.
. Asigularea cadrulul organzatoric g a mijloacelor necesare securitdtii gi senatatil in

muncS;
. Dezvoltarea unei poltci de prevenire coerente care sd cuprindd tehnologlile,

organizarea muncii, condiliile de muncd, relaliile sociale si influenta factorilor din mediul de
munce;

. Asgurarea condltilor pentru ca fiecare lucrdtor se primeascd o instruire suficientS gi

adecvatd in domeniul securiteli ii sanateli in muncd, in special sub formi de informalii gi

instructluni de lucru, specifice loculuide munce si postuluiseu;
. Adaptarea la progresu tehn c.
. Dezvoltarea de programe de instruire cont nud a personalului;

Strategia Consiliului de administralie pentru indeplinirea mandatului 2026-2030 va fi
guvernat; de urmAtoarele principii:

. Principiul managementului participativ de nalurd deliberative
- adoptarea in grLrp a deciziilor in conformitate cu atributiile, responsabilitdlile

si cornpetentele conferite de lege gi de Actul constitutiv al societa!i gi cu respectarea
anumitor cerinte econornice, organizatorice juridice specifice societeli ;

evaluarea rezultatelor aplicdri declziilor.
. Principiul suprematiei obiectivelor:

- stabilirea directiilor princpale de activitate S de dezvoltare ale societdti, pe baze
de obiective strategice, d mensionate asfel incat se se ob!na efcienta serviciilor
furnizate la nivelul indicatorilor de performanld stabiliti
controlul s evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strateg ce ale societdtii,
prln uUlizarea indicatorilor cheie de pedormantd;

- cu cat dimensiunea Si eforturile de modernizare a obiectivelor de investitii publice de 1,r. .,
gospod6rie comunala sunt mal mari, cu atat relansarea economica poate cor\stltui
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pivotul central al relansdrii economice la nivel nalional.
. Principiulcomunic;riigitransparenleidecizionale:

Relatia cu aclionarii
Prezentarea AdLrnerii Generale a Actionar lor a principalelor deciz i strateg ce
adoptate la nivelul Consiliului de Administratie, a informaliilor referitoare la executia
contractului de mandat a directorilor, a detaliilor cu privire la activit5tile
operalionale, la performantele financiare ale societdlii, Ia raport5rile contabile
semestrlale ale societSli.
Relalia cu utilizatoriigi cu alte pa4i interesate

- futnizatea tuturor p64ilor interesate a informaliilor de interes general complete si
corecte cu privire la situalia financiare gi rezultatele economice ale societetii, cu prlvire la
obiectivele de dezvoltare ale societalii gi la strategia acesteia, la mecanismele
democratice in baza cdrora sunt adoptate decizile gi la orice alte informatii de interes
public.

. Principiul universalitatiiserviciilorpublice
- accesul la serviciile publice de interes general reprezinE o componentb inseparabild a

drepturilor fundamentale ale omulul, fapt ce impune ca serviciile publice de alimentare
cu ape si de canallzare s6 fie furnlzate cu respectarea permanenta, necondilionaid de
interese economice sau polit ce, ori de alte restriclii subiective, a unor cerinte minimale;
acces!l la servicil prin prlsrna suportabilit6tii acestorai continuitatea seryiciilor; tratamentul
nediscrlminatoriu.

. Prihcipiul transparentei gi profesionalismului operatiunilor comerciale ih sislemul
serviciilor

- acest prlnclpiu vine se sustind ralionalitatea s corectitudinea din punct de vedere
organzatoric pentru a evita actiuni dictate de bunLtl plac, in raport cu modul de
gestionare al banilor, iar din punct de vedere comercial se nu permite comportamente
care vizeazd sfidarea flagrante a legislaliei privind achizitiile aferente sistemului.

. Principiul restructurdrilor prin alegerea celor mai bune solLllii tehnce fara a genera
costur excesive - acest principiu vine se intampine situatile in carc interesele
pot deveni cr"iterJ mai puternice decat cele rezultate din princlpiile generale ale
eficientei
economice

. Principiul eficientei economice - prlncipiul releve faptul cd societatea nu are ca scop
maximizarea profitului gi respectend obiectivul de a fi eficeni, nu va incelca principiul
universalitdtii servic ilor.

. Principiul unitdlii dinamice a reqlemenleritor specifice - prlncipiul a fost
implementa odat5 cu aparilia legis,aUei romane$ti, aliniate la standardele europene de

Performan!d.
Acest princ p u are la bazdl

1. Cerinte de natur; obiective (imbunetdtirea permanenta a raportulu calttate - prel pe
fondul cregterir mai rapide a factorului de calitate comparativ cu factorul pret; drmi|uarea
si/sau eliminarea factorilor de risc privind calitatea intrinsecd a operatorilor din cadrul
serviciilor de gospoderie comunala; structurarea unor operatori puternici din punct de
vedere tehnic, tehnologic si economico -financar, astfel incat gradul de pregdtre al
acestora sa fie daca nu maxim, cel pulin oplional;

2. Cerihle de naturi subiective (diminuarea la minim a componentelor subteolFrf ,,.
neprofeslonale s arbitrare, in spaliul deciziilor strateg ce din sistemul serviciilor pllblice _.'
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de gospodere comunale, diminuarea gradulu de rsc privind concurenta neloiale si
raportarea pe aceaste bazd, a operatorilor la aceleagi coordonate gi ctiterii de nature
tehnicS, organ zator ca s financare, reglementarea si controlul regmuui de concesiune
a serviciilor publice in paralel cu d minLtarea factorului politic in realizarea si
finallzarea unor asifel de act un ; disc plinarea si responsab lizarea
comportamentului unor operatori de pe p ata serviciilor publice).

. Principiul corelirii dezvoltirii economico - sociale, regionale gi nationale cu
modernizarea sistemului servicilor publice de alimentare cu apd gi de canalizare. Acest
princ p u mplice o analizd a echilbrului dintre necesiteti si posibilitati.
Planul de Adm nistrare va lnclude modul de rcalza.e a obiectivelor de

perforrnante, respectiv
- indeplinirea obligaliilor cdtre Bugetul de stat s Bugetul asigurarlor sociale de stat si

fonduri
Speciale

- indepllnirea obligaliilor cStre Bugetele locaie ale Unitdtilor Adminlstrativ Teritoriale
cuprinse in Contractulde Deleqare
Rambursarea creditelor, potrivit graficelor de pl5ti.

Al6turi de obiectivele de mai sus se agteapte indeplnrea unei seri de criterii de
performanti in maslre si asigure indeplnrea scopurilor strategice ale companiei, dupd
cum urmeaze:

- Cifra de afaceri
Productivitatea muncii (Productie valoricd facturata / nr. med Lt de salariati)

- GradLrl de incasare
- Solutionareacererilorclienlilor.

Planul de administrare vizeaze consoldarea societali Compania de Apd SA (prin procesul de
extindere) 9i pdstrarea competitivltdti la nivel national in ceea ce priveste caltatea servicilor
de apd si canalizare, performah!ele financiare 9i nivelul investilional.
Planul de adminisirare se va interpreta in corelare cu prevederile leglslative aplicabile
domeniului de activitate al societbti cu Regulamentul consoldat si arrrof zat al serviciului de
alimentare cu apd s de canalizare pentru intreaga arie a delegeri , cu prevederile Contractului
de delegare al Operatorulu , precum si cu prevederile notlor Contracte de finantare ce se vor
incheia.
in conformitate cu principiile operalionale delnite de Contractul de Delegare, se va avea in
vedere urm;toarele prioriteti strategice:

. Furnizarea cetre utilizatori in mod permanent constant si contnuLt de servrcii de
allmentare cu ape si canalzare.

. Adaptarea servlciilor la noile cerinle aie utilizatorior, de fiecare datb cand este necesar si
in termene rezonab le d n punct de vedere tehnic.

. Tratarea echitablle a ullizatorilor in cond liile Contractului de Delegare s a
Regulamentului serviciului public de al mentare cu ape $i de canalzare.

. Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevezu! de Contraclul de Delegare.

VIII, POLITICA DE DIVIDENDE SI VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Rezultatele activitatii societdlii Compania de Apd SA
situatiilor frnanciare aprobate de Adunarea Generald.

Buzau sunt determinate *^F*
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Contul de profit si pierder care nclude veniturile si cheltuielle exerctiului financiar va
evidentia, dupd inregistratea deducerilor oblgatorii, proftul sau pierderea exercitiului
respectiv, profitul net urm6nd a se determina conform legii, dupA plata impozitului pe profit.

Din profitul societSlii se vor prelua, in fiecare an cel pulin 5% (cinci procente) pentru
formarea fondului de rezervd, pand ce acesta va atinge minimum a cincea pade dln capitalul
social. Dace fondulde rezerve, dupe constituire, s a mic$orat din orice cauzd, va f completat cu
respectarea aceloragi reguli. Adunarea Generale Ordinare poate decide constttutrea altor
fonduri, destnalia si cuantlrmul acestora, doar cu avizul con{orm favorabil alAsoclatlei.
Conform cu prevederile OUG nr.198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondulu
de intrelinere, inlocuire si dezvoltare pentru pro ectele de dezvoltare a infrastruciurii servicillor
publice care beneficiazd de as stenld financiara nerambursabil6 din partea Uniunii Europene,
Compania de Apd SA Buzeu nu mai acorde dividende, iar profltul r;mas dupe plata impozitului
pe profit ii repartizerile legale va fl virat la fondul de rezerve llD.

Actionarii vor suporta eventualele pierderi propodional cu pafticiparea la cap talul
social si in limita acestei parl ciperi.

rx. PoLtTtca DE TNVESTIT

Finanlarea si realizarea lucrarilor de intrelinere si invesUlii aferente sistemelor publice de
alimentare cu ap5 si canalizare se face cu respectarea legislaliei in vgoare prvind inilierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investliilor publice.
lnvestiliile in infrastructure de apA si ap6 uzatd pot fifacute cu finantdr europene, din bugetul de
stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societetii. Programul anual de investiti va fi
inaintat de ConsiliLrl de Adminislralie spre aprobare cdtre AGA s, autoritatea publicd tutelarS
odatd cu Bugetul de venituri si cheltuieli.
Finantarea lucr6rilor de inlocuire se face din Fondul llD.
Lucr6rile de extindere si modernizare cad in sarcina de finantare a autorrtatilor publice locale. Ele
se finanteazd de la bugetele locale, alocalii de la bugetul nalional, surse atrase din contributra
nerambursabild sau credite contractate de autoritetile locale.

Politica de nvestilil trebuie corelatd cu obiectivele strategice, respectiv in scopul
modernlzdrii qi irnbufdtdlirii serviciului de apb si de canalizare.

Compania de Ap; SA Buzeu implementeaze "Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa Si apA uzate in judetul Buzdu in perioada 2014-2020" cel ma amplu
proiect de investilii in sistemele de alimentare cu apA si canalizare, avand o valoare totalS de
aproximativ 300 milloane euro. Finantarea esie asiguratd din fonduri europene (cea mat mare
parte), fonduri de stat, locale (provenite de la cele 23 de UAT-uri ce vor beneficia de
investitii) gi din contributia proprie a Companiei de Apa Buzeu.
Obiectivul general al pro ectulu il reprez nti: imbundtellrea infrastructurii de apA 9i canalizare
in localitdtile din aria proiectului, in vederea indeplinirii oblgatiilor stabilite prin Tratatul de
Aderare 9i Directivele Europene relevante
Prin implemeniarea protectului se doregte imbundtatirea catititii apei gi colectdrii 9i tratAr i

apei uzate prin:

. cre9terea gradului de conectare a populal e la releaua de alimentare cu ape

. alimentarea cu ape potabila la standardele de calitale stabilite prin legislalie, .. -. cregterea gradului de s guran!5 in funct onarea sistemului;

' reducerea pierder lor de apa. l.l .,,0t
' .r,,tu' "'
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ext nderea relelelor de canalzare existente;
infiintare relele de canalizare in aglomerarile rurale cu peste 2000 p.e.,
realizarea de sta! pompare apd uzata gi de relele refulare aferente acestora;
constructia de stalii de epurare tralarea gi valorificarea namolLliLri desh dratat

lnvestitiile in ststemele de alimentare cu apd Ei ape uzata din cadr!l proiectului sunt
grLrpate in urmAtoarele contracte:

. 10 Contracte cle lucftri, din care 4 contracte avand ca obiect lucrari de reabilitare qi

extindere a sistemelor de distributie apd Si canalzare 9i 6 contracte avand ca obiect
proiectare Si execulie stalii de tratare a apei potabile $i de epurare a apej uzate, dar $i
retele de cana zare, foraje, rezeNoarc

. 2 contracte de seruicjj

BENEFICIARII
1n cadrul proiectului sunl incluse investti in infrastructura de ape, inclLlzand un num6r de 42
localitati din 17 llnitali Administratv Teritor ale (U.A.T.) care momentan nLJ beneficiazd de
sisteme de d stribulie a apei potabile sau aLr o acoperire parliald a serviciului 9i investi|i in
infrastructura de apd uzatd pentru un numar de 58 de localiteti din 16 U.A.T.-uri care,
momentan, nu beneficiaz6 de sisteme de colectare a apei uzate sau acoperirea acestui
serviciu este doar partial6.

INVESTITIILE PROPUSE
lnvestltirle in infrastructura de apd se referd la extinderea s reabilitarea sistemelor de
alimentare cu ape in ludelul Buzdu, pentru un num5r de 42 localitdti din i7 UAT-uri care in
prezent nu beneficiaze de sisteme de alimentare cu apd sau au acoperire partialb.
Principalele rezultate agteptate sunt

. 57 de foraje noi

. 100 km de conducte de aductiune sall transport nol;

. 45 de stali de pompare no;

. 24 de rezervoare de inmagaz:nare noi si reabililate;

. 230 km de relele de d stributie ap5 potabile no sau reabilitatei
lnvestitiile in infrastructura de canalizare se referA la extinderea s reabilitarea infrastructurii
de cana|zare ape uzate menajerd in jLldetul Buzdu, pentru un num5r de SB locallteti din 16
UAT uri care in prezent nu beneficiazd de sisteme de canalizare a apelor uzate sau au
acoperire pa11ia16. Principalele rezultate asteptate sunt:

. 440 km de retele de canalizare;

. 172 statii de pompare noi sau reabilitate

. 2 stati de epurare noi;

. extindere capacitate a 2 statti de epurare;

. realizare instalatie de ndmol la Statia de Epurare existenta din l\,4unic piul Buzdu.

BENEFICIILE PROIECTULLJI
Dupe implementarea proiectului, se precon zeaz; s; se obtinS urmetoarele rezultate: -z- -'---'-'- /f ia '"'// L-'
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. crearea de locuri de munce pe parcursul implementerii, cat si in perioada de
exploatare;

. stimularea investitiilor private gi a turismului in zona rurald cu crearea premiselor
pentru dezvoltarea economice a zonei de proiect. Astfel se va contr bui gi pe aceastS
cale la crearea de noi locuri de munca si venituri suplimentare la buqetele locale, care
vor fi uti|zate pentru dezvoltarea comunitatilor gi imbundtalirea conditi lor de viata a

Populatiei;
. reducerea risculut de poluare a apelor subterane si imbunbtblirea calitelii mediulu;
. imbunAtSlirea condiliilor de viate s reducerea riscului de imbolndvire in mediul rural

prin dezvoltarea/infiinlarea ststemelor de colectare a apelor uzate gi prin asigLtrarea
furnizerii apei potab le de calitate, in condilii de siguranle giin regim contrnuu,

. dezvoltarea durabilS a zonei: reducerea p erder lor din sistemele de alimentare cu apd
va contribur Ia conservarea pe termen lung a resurselor de apa; reducerea polu6rii
raurilor ariei, prin tratarea apelor uzate inainte de deversare, va mdri capacitatea
acestora de autopurificare 9i va stimula dezvoltarea biodiversitatii, a activitiStilor de
agrement, a agriculturii irigate, dezvoltarea industriald si comerciale riverand

. economi de resurse pentru populale prin reducerea pierderilor de peretea.

x. ASTEPTART pRtVtND cHELTUtELtLE DE cAptTAL St REDUcEREA cHELTU|ELtLoR

. Arteptefi in bsetuta cu cheltuielile de capital:
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza st propune spre aprobare, anual, autoritetii publice
tutelare gi aclionarilor programul de dezvoltare i de investiti fecesar implinirii obiectivelor
strategice ale Socieutii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investiti
trebuie se fie in corelare directe cu ob ectvele strateglce ale societdtii.
Adminlstratorii pot aproba, in limita bugetulul de venituri 9i cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Aclionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita competenlelor pentrLt care a
primit mandat.

. Agtept;ri in lesdtura cu reducerea cheltuielilot:
Consiliul de administratie prin administratori sei, febuie sa urmareasce ca societatea sa nu
inregisheze pldli restante, tocmai pentru a preveni cheltuleli suplimentare cu penalitdli !i
malorari de intarziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu
prloritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor soclale si la bugetul local.
Consiliul de administratie, pnn administratorri sai, trebuie s6 urmdreascd incasarea la termen a
creanlelor Societdtii gi sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie

Angajarea oricaror cheltuleli a societetitrebuie sd respecte principiile: efcientei, eficacitelii si
economicitetii.

XI. COMUNICAREA

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea
Tutelara si actonariat se va face conform OUG rt.11g/2a11,
ulterioare gi HG 639/2023 consolidaG precum si ln conformitate
Delegare.

societ5tii, Autoritatea Publice
cu modific6rile si comoletdrile
cu prcvederile Corlt.9 '&",),
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ln caz de deviere de la indicatori de peformanlS stabiliti in contractele de mandat ale
administratorllor, acegtia dn Llrme au obligatia dea notifica in scrisAPTi actionariatul cuprvire
la cauzele care au determinat devierea, precum si mpactul asupra indicatorlorde performanld.
Notificarea administratorilor trebuie transmisd ln cel mult 10 zile de la aparilia cauzei care a stat
la baza devieri, sau atunci cand administratori constalS ca o astfel de deviere este foarte
probabila.

xI. coNDtT PRtVtND CALTTATEA gtStcURANTA pRODUSELOR $tSERVTCILOR

in ceea ce privegte caltatea servic ilor gi a produselor societatea va respecta
prevederile legale aplicabile in domeniu si va urmeri imbundtSlirea Sistemului de
I\,4anagement lntegrat implementat deja in societate. lJnul din obiective este 'l\,4enlinerea

I imbunahlrea continud a s stemului de management ntegrat calitate mediu, sdndtate

il securitate in muncd. De asemenea un alt obiectiv avut in vedere este gi 'imbunatatrea
continue a calitSlii servicilor prin planificarea gi furnizarea unor serv cii care anticipeaza
nevoile si asteptdrile clientilor, la un cost rezonabil.'

Conslliul de administralie si conducerea executive vor asigura desfegurarea activitAtii
societdlli cu respectarea tuturor standardelor 9i oblgalilor legale aplicabile serviciului public de
alimentare cu apd Fi canalizare, inclusiv, fare a se lmtta la:

a) respectarea parametrilor de calitate ai apei destinate cohsumului uman, conform
legislaliei nationale de transpunere a Directlvei (UE) 202012184, inclusiv cerintele privind
monitorizarea informarea consumatorilor si gestionarea r scurilor;

b) respectarea obligalilor privind colectarea si epurarea apelor uzate, potrivit legislatiel
nalionale si europene aplicabile;

c) respectarea reglementirilor gi cond l ilor stabilite de Autoritatea Nationali de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitali Publice (ANRSC), inclusiv cele prvind
licentierea, indicatorii de performant5 gi metodologia de tarifarei

d) respectarea normelor de protectie a mediului, s;natdli publice, securitalii il sdnateli in
munce, precum si a cerintelor de cohtinuitate ii siguranta a serviciului.

x . PREVENTREA pOLUaR[ MED|ULU|, ASTGURAREA SECURTTAT gt SANATATI
iN MUNoA

z Protejarea s6net6ti p!blice, asigurarea protect ei si conserverii mediului prin prevenirea

9i controlul poluari, gesttonarea resurselor, materialelor s deseurilor,
, T nerea sub control a r scur lor privind-.sAndtatea si securitatea angajat lor !ia oricerei alte persoane care ar putea fi afectatd de activitatea societetii si

implementarea mesurilor, de prevenire q rdnirilor $ a imbolnavirilor profesionale.
in acest context in cadrul societdlii a fost infiintat Compartimentul de Audit publlc lntern cu
misrunea de a acorda consultanta gi asigurdri prvind eficacitatea sistemelor management al
riscurilor, de control si de guvernante.
Penku stabilirea unLii cadru general unitar de identificare, analiz6 si gestionare a riscurilor din
cadrul societalli, intr-o maniera sistematica, transparentd si credibilA, in cadrul
compartimentelor societati se elaboreaze anLlal Registrul de r scuri, f ind implementat si prelucrat
modelul de elaborare conform proceduri de sistem PS-08 Managementul Riscului, document
intocmrt conform Ordinului SGG 6OO/2018. Din reg strele de rlscuri existente in c_adrul.
compartimentelor se aleg riscurile majore s sunt preluate in Registrul de riscLl la ruiel de

i ,'
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societate.
Riscurile sunt urmdrite de cdtre Echipa de Gestionarea Riscurilor.

xrv. ETtcA, TNTEGRTTATE gt GUVERNANTA CORpORATTVA

. Politica de conformitate ti integritate

Se agteapta ca societatea sd aplice o politicA de conformitate 9i lntegritate robust6, care
sd includa mdsuri de preven re a faptelor de coruptie, fraudd Ei alte abateri de la lege, precum si
un mecanism rntern de avertizare in interes public (wh stleblow ng), mplementat in conformitate
cu legislaUa in vigoare.
Consiliul de adrninistratie va monitoriza functionarea acestor mecanisme giva asigura rapoftarea
corespunzetoare a situatiilor de neconformitate.

. Conflicte de inlerese 9i incompatibiliteti

IVlembrii consiliului de admlnistrate si conducerea executivd au obllgata de a respecta
regimul juridic al conflictelor de interese si al incompatibilitdtilor, potrivit Legii nr. 161/2003,
O.tl.G.nr 109/2011si actelor normative inc dente, nclusiv obligalia de declarare qi gestionare a
siiualillor de incompatibilitate sau confltct de interese.

. Raporteri gi transparenle

Socretatea va asigura un nivel ridicat de transparente, prin publicarea pe pagina proprie de
internet a informatiilor prevazute de leqe, inclusiv

- rapoarte anuale si situatiifinanciare

- declaratiile de avere si interese, in conditiile legii;

- informatii relevante privind achiziliile publice s contractele incheiate;

- indicatorli de performanlS 9i rezultatele obtinute.

. Raportiri citre AMEPIP conform OUG 109/2011

Compania are obligalia de a asigura apl carea princ piilor de guvernanta corporative Si de a
furniza autoritdlii publtce tutelare informatiile si raporterile necesare pentru exercitarea atributiilor
de monitorizare si evaluare, in conformitate cu prevederile Ordonaniei de urgentd a Guvernului
nt. 109/2411 privnd guvernanta corporatvd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
complet5rile ulterioare, precum si cu normele metodologice aprobate prn HoGrarea Guvernului
nr.639/2023.

Raportarlle vor viza, in principal, indeplin rea obiectivelor gi astept5rilor stabilite prin prezenta
Scrisoare de agteptdri, gradul de realtzare a indicatorilor de performantS, functionarea
mecanismelor de guvernanta corporativa, precum si respectarea obligaliilor de transparenld 9i
ntegritate.

Companra va asigura publicarea pe pagina proprie de internet a rnformatiilor prevdzute de
lege privind organzarea gi conducerea societSlii, indlcatorii de performanle remuneratiile,
precum si alte informati relevante pentru informarea publicului si a utilizatorilor serviciului.

,?a,ae.d\;,; _
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xv. DlsPozlTll FTNALE

Prezenta Scrisoare de asteptdr constituie cadrltl de referinta pentru stabilirea
obiectivelor, a indicatorilor de performanld gi a responsabllitSlilor Consiliului de administralie gi

ale conducerii executive a Companiei, pe durata mandatului aferent perioadei 2026 2030

Agteptdrile formulate prn prezentul document vor sta la baza procesulu de selecte si
numire a rnembrilor Consilulu de admnistrate, a evaludri performante acestora ptecurn gt a
monitorzdrii modului de lndeplnlre a atribuliilor de cete conducerea soctetdli, in conform tate cu
prevederile Ordonante de urgent5 a Guvernllui nr. 109/201'l privind guvernanla corporative a
intreprinderilor publice g ale normelor metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernulu nr.
639t2023.

Forma finale a Scnsorii de agteptdri va fi aprobatS de autoritatea publice tutelare, dupa
parcurgerea procedurii de consultare cu actionarii Compan ei de Apd S.A. Buzau reprezentend
minimum 5% din capitalul socal Si valorificarea observaliilor formulate, in masLtra tn care
acestea sLrnt conforme cadrului legal si obiectivelor strategice ale serviciului publc.

intocmit,
Asocialia de Dezvoltare lntercomunitare,,Buziu 2008,,,

AparatulTehnic
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