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RAPORT ANUAL

privind intreprinderile publice aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea,
ori in portofoliul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau 2008”
in anul 2023

IUNIE 2024

Intocmit in conformitate cu prevederile art. 58 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare .
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INTRODUCERE

o Intreprinderea publica: Societatea Compania de Apa S.A. Buzau

e Autoritatea tutelara: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (A.D.l.) ”Buzau 2008”

in conformitate cu prevederile art. 58 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: ,Autoritatea
publica tutelard elaboreaza in fiecare an un raport privitor la intreprinderile publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu.”

Este autoritate publica tutelara in sensul OUG nr. 109/2011 si asociatia de dezvoltare
intercomunitara, definita potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scopul prezentului raport este prezentarea performantelor intreprinderii publice aflata
in administrarea sau sub autoritatea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara (A.D.l.) "Buzau
2008”, in concordanta cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei aflate Tn vigoare.

in acest sens, anual, la nivelul A.D.|. "Buz&u 2008", este elaborat si publicat pe pagina
proprie de internet raportul mentionat mai sus in temeiul prevederilor alin. (1) art. 58 din OUG
nr. 109/2011.

Compania de Apa S.A. Buzau s-a infiintat in conformitate cu hotararea Consiliului
Local al municipiului Buzau nr. 277/29.11.2008 prin reorganizarea fostei regii autonome
municipale pentru apa si canalizare.

Compania de Apa Buzau are forma juridica de societate pe actiuni, capitalul social fiind
detinut de catre Consiliul Local al municipiului Buzau, Consiliul Judetean Buzau, Consiliul
Local al municipiului Ramnicu Sarat, Consiliul Local al orasului Nehoiu, Consiliul Local al
orasului Patarlagele si Consiliul Local al orasului Pogoanele.

incepand cu data de 22.01.2009 societatea Compania de Apa Buziu este Operator
Regional, odata cu semnarea Contractului de Delegare a gestiunii serviciilor de alimentare cu
apa si de canalizare si furnizeaza serviciile pentru aria administrativ-teritoriala a membrilor
asociati A.D.l. ,Buzau 2008".
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Raportat la exercitiul financiar 2023, operatorul regional Compania de Apa Buzau a
detinut licenta de operare clasa 2 inregistratd cu nr. 6228 din 03.03.2023 pentru serviciul
public de alimentare cu apa si de canalizare.

A.D.l. “Buzau 2008” infiintata in data de 13.02.2008, functioneaza in temeiul
OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ si art. 10 alin. (1) din Legea nr. 51/2006 privind
serviciile comunitare de utilitéti publice care prevede ca.,(1) Doud sau mai multe unitai
administrativ-teritoriale, in limitele competentelor autoritatilor lor deliberative si executive, pot
sa coopereze si sa se asocieze, in conditiile legii, in scopul constituirii unor asociatii de
dezvoltare intercomunitard avand ca scop furnizarea/prestarea in comun a serviciilor
comunitare de utilitati publice si infiintarea, modernizarea, reabilitarea gi/sau dezvoltarea,
dupa caz, a sistemelor de utilitéti publice aferente.”

La sfarsitul anului 2023, un numar de 35 de membri A.D.l."Buzau 2008" aveau serviciul
de apa / canalizare delegate operatorului regional Compania de Apa S.A. Buzéu dintr-un total
de 53 membri asociati.

Contractul de delegare incheiat intre A.D.l. “Buzau 2008” si Compania de Apa S.A.
Buzau s-a realizat la data de 22.01.2009 prin atribuire directa.

Prezentul raport a fost elaborat de A.D.1. “Buzau 2008” in conformitate cu prevederile
art. 58 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare:

LAutoritatea publicé tutelara elaboreaza in fiecare an un raport privitor la intreprinderile
publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu. Raportul este
publicat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare pana la sfarsitul lunii iunie a anului
in curs.”

Conform art. 27 alin. (3) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru operatorii carora li s-a
delegat gestiunea serviciului de utilitati publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii
incheiat cu o asociatie de dezvoltare intercomunitara, atributiile de autoritate tutelard se

exercita de céatre asociatia de dezvoltare intercomunitard, in humele si pe seama unitéatilor

administrativ-teritoriale.
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A) POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII TUTELARE

a. Obiectivele politicii de actionariat prevazute in contractul de mandat
In structura actionariatului Companiei de Apa S.A. Buzdu nu s-a produs nici o
modificare Tn anul 2023, astfel structura este urmatoarea:

1. Municipiul Buzédu - aport in valoare totald de 3.500.000, integral varsat, din care
aport in natura in valoare de 3.489.021 si aport in numerar in valoare de 10.979, reprezentand
75,86% din capitalul social, impartit in 35.000 actiuni nominative;

2. Judetul Buzau- aport in numerar in valoare totala de 500.000,integral varsat,
reprezentand 10,84% din capitalul social, impartit in 5.000 actiuni nominative;

3. Municipiul Rd&mnicu Sarat — aport in numerar in valoare totala de 400.000, integral
varsat, reprezentand 8,67% din capitalul social, divizat Tn 4.000 actiuni nominative;

4. Orasul Nehoiu — aport in numerar in valoare totald de 80.000, integral varsat,
reprezentand 1,73% din capitalul social, divizat in 800 actiuni nominative;

5. Orasul Patarlagele - aport in numerar in valoare totald de 70.000, integral varsat,
reprezentdnd 1,52% din capitalul social, divizat in 700 actiuni nominative;

6. Orasul Pogoanele- aport in valoare totala de 63.700, din care aport in natura integral
varsat in valoare de 48.670 lei si aport in numerar in valoare de 15.030 lei, integral varsat,

reprezentand 1,38% din capitalul social, divizat in 637 actiuni nominative.

b. Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte asumate
public prin bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Compania de Apa S.A.

Buzau.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa S.A. Buzau a fost aprobat pentru
anul 2023 n sedinta AGA a ,Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Buzau 2008” prin
Hotararea nr.1/20.01.2023. La data aprobarii s-a prevazut realizarea unui profit net de 6.012
mii lei, iar la sfarsitul anului 2023 s-a inregistrat un rezultat net de 10.573 mii lei, insemnand
o majorare de 176 %. Aceasta majorare se datoreaza in principal a unei mai bune eficientizari

a cheltuielilor si a mentinerii aceluiasi nivel al veniturilor.
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Din executia Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa S.A. pe anul 2023,
se observa ca s-a urmarit o executie echilibrata, in sensul ca s-au respectat limitele maxime
ale cheltuielilor aprobate si in corelatie cu veniturile realizate, astfel incat sa asigure o
descarcare de gestiune pa baza Raportului anual cu privire la activitatea de administrare
exercitiul financiar 2023 si in conformitate cu situatiile financiare incheiate la 31 decembrie
2023.

Gradul de realizare al cheltuielilor este de 97,6%. Unele depasiri al nivelului cheltuielilor
au fost inregistrate la cheltuielile cu primele de asigurare 127,3%, cheltuieli cu intretinerea
tehnicii de calcul 122,4 %, cheltuieli cu dobanzile aferente creditelor pentru activitatea curenta
220 %.

S.C. Compania de Apa a incheiat anul 2023 cu un numar mediu de salariati de 660
persoane, fatd de cel bugetat la inceputul anului de 672, acest lucru influentand pozitiv si
productivitatea muncii, astfel ca s-a propus sa se obtina 12.999 produse finite/persoana si s-

au obtinut 13.168 produse finite/persoana.

c. Evolutia participatiei statului la Compania de Apa S.A. Buzau

Pe parcursul anului 2023 nu s-a produs nicio modificare privind participatia statului la
societatea Compania de Apa S.A. Buzau.

d. Valoarea dividendelor repartizate — actionari:

Compania de Apa SA Buzau a incheiat anul 2023 cu un profit net de 10.614.457,88 lei
si anume:10.572.877,51 lei aferent exercitiului 2023 care se corecteaza cu suma de
41.580,37 lei din anul 2022, lei dupa cum urmeaza:

- 849.157 lei, impozit pe dividende platit bugetului de stat, conform art. 43 din Codul
Fiscal,

- 9.765.300,88 lei dividende, care vor fi dirijate catre fondul de intretinere, inlocuire si
dezvoltare conform OUG 198/2005, actului constitutiv al Companiei si Contractului de
Delegare art. 36.

Distribuirea dividendelor va fi in functie de procentul participarii la capitalul social, si
anume: 75,86% Municipiul Buzau, 7.407.956,75 lei, 10,84% Judetul Buz&u, 1.058.558,23 lei,
8,67% Municipiul R&mnicu Sarat, 846.651,50 lei, 1,73% Orasul Nehoiu, 168.940,12 lei, 1,52%
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Orasul Patéarlagele, 148.432,76 lei si 1,38% Orasul Pogoanele, 134.761,52 lei.

Fondul 1D reprezintd un cont de rezerva constituit din varsdmintele de profit net,
redeventd aferenta bunurilor concesionate, impozitul pe profit in scopul platii datoriei aferente
diverselor programe de investitii, intretinerea, inlocuirea si dezvoltarea activelor concesionate.

La sfarsitul anului 2022, acesta avea un sold de 31.519.374 lei acumulat la Banca
Transilvania si BRD, iar anul 2023 s-a incheiat cu un sold de 22.673.863 lei, conform

informatiilor din Declaratia privind constituirea si utilizarea Fondului 11D la 31.12.2023.

e. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Consiliul de Administratie al societatii Compania de Apa S.A. Buz&u este format din 5
membri administratori, respectiv 1 administrator executiv (director general) si 4 administratori
neexecutivi. Consiliul de administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor
expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

In cursul anului 2023 componenta si mandatul Consiliului de Administratie s-a modificat
fatd de anul precedent, avand urmatoarea componenta pentru perioada de mandat 2022 -
2026:

1. Administrator neexecutiv - domnul Hinta Petrus - Presedinte

2. Administrator executiv — doamna Savulescu Mariana-Simona

3. Administrator neexecutiv — domnul Cuza Dan

4. Administrator neexecutiv — doamna Negoita Delia

5.Administrator neexecutiv — doamna Radu Daniela - perioada 01.01.2023 -
31.07.2023.

Pentru perioada 06.09.2023 — 31.12.2023 postul ramas vacant prin renuntarea la
mandat a doamnei Radu Daniela a fost ocupat de domnul Pistol Eduard.

Procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie al companiei a fost
realizatd de A.D.l. Buzau 2008 in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie a elaborat in cursul anului 2023 toate rapoartele obligatorii cu
privire la exercitiul financiar 2022, respectiv 2023 si prevazute in OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Pe parcursul perioadei de raportare, conducerea societatii a fost exercitata de 2 directori,
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avand urmatoarea componenta:
1 Doamna Savulescu Mariana Simona

Perioada 01.01.2023 — 28.03.2023 - Director General
Perioada 29.03.2023 — 19.07.2023 — Director General provizoriu
Perioada 20.07.2023 - 31.12.2023 - Director General
2: Domnul Vasii Dragomir
Perioada 01.01.2023 — 31.12.2023 — Director Economic.

B) MODIFICARI STRATEGICE iIN FUNCTIONAREA COMPANIEI DE APA S.A.
BUZAU: FUZIUNI, DIVIZARI, TRANSFORMARI, MODIFICARI ALE STRUCTURII DE
CAPITAL :

in cursul anului 2023 in structura societatii nu au avut loc modificari strategice referitoare
la fuziuni, divizari, transformari sau modificari ale structurii de capital.

Potrivit Contractului de Finantare nr. 301/23.12.2019, incheiat intre Ministerul Fondurilor
Europene in calitate de Autoritate de Management pentru P.O.I.M. si societatea Compania
de Ap& S.A. Buzau in calitate de Beneficiar orice modificare strategica a Companiei nu poate
avea loc decat cu consultarea si avizarea favorabild de catre Ministerul Fondurilor Europene,
Autoritate de Management pentru P.O.I.M.

C) EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE $1 NEFINANCIARE A COMPANIEI
DE APA BUZAU S.A:

in anul 2023, Compania a inregistrat o cifra de afaceri 119.769.711 lei, aproximativ 24
milioane euro, ceea ce semnificd o majorare de 25,08 % fata de anul 2022. in categoria
veniturilor, veniturile din apa potabil& (66.204.010 lei) reprezinta partea semnificativa din cifra
de afaceri, si anume 55,28 %.

La 31.12.2023, suma datoriilor inregistrate de Compania de Apa S.A. Buzau de
89.149.785 lei acoperi de 4 ori pe cea a creantelor (20.645.276 lei), cea mai mare parte din
datorii fiind cele datorate institutiilor de credit, avand o pondere de 54 % in totalul datoriilor
Companiei.

Din punctul de vedere al productiei cantitatie de apa potabila si de apa uzata

(canalizare) facturate in cursul anului 2023 au fost estimate pe baza realizarilor din 2022 si a
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capacitatilor de furnizare a fiecarui sistem. Faté de anul anterior productia de apa potabila a

fost mai mare cu 136%, respectiv cu 133% pentru cantitatea de apa uzata evacuata .

Pretul pentru apa si tariful pentru canalizare-epurare folosite pentru stabilirea cifrei de
afaceri pe 2023 sunt cele din strategia de tarifare POIM aprobata prin Hotararea A.D.l.,Buzau
2008” nr.19/27.11.2019 si a Actului Aditional nr.79/31.01.2020 la Contractul de delegare. Astfel
pretul apei luat in calcul este de 8,23 lei/mc, exclusiv TVA, iar tariful pentru canalizare este de
6,03 lei/mc, exclusiv TVA.

D) POLITICILE ECONOMICE S| SOCIALE IMPLEMENTATE DE INTREPRINDERILE
PUBLICE AFLATE IN PORTOFOLIUL AUTORITATII TUTELARE $I COSTURILE SAU
AVANTAJELE ACESTORA

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice
de alimentare cu ap3 si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitilor publice. Finantarea lucrarilor de
inlocuire se face din Fondul IID.

Lucrarile de extindere si modernizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice
locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din
contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

Obiectivele fundamentale ale Companiei de Apa Buzau, ca Operator regional, sunt
alimentarea continu& a abonatilor cu apa potabila de calitate corespunzatoare si colectarea,
transportul si epurarea intregii cantitati de apa uzata din aria de deservire. De asemenea, se
declara ca obiectiv prioritar satisfacerea cerintelor clientilor, impreuna cu cresterea calitatii si
largirea serviciilor oferite.

Operatorul trebuie sa isi mentind si imbunatateasca eficienta financiara pentru a
continua implementarea programelor cu finantare nerambursabild si investitile din surse
proprii in scopul cresterii eficientei operationale prin dotarea cu mijloace moderne de operare
a sistemului de alimentare cu apa si canalizare.

Prin programele si actiunile desfagurate se urmareste:
- asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, n toate locatiile
apartinand centrelor operationale, respectandu-se prevederile standardelor pe care compania
le are implementate;

- cresterea sigurantei in functionarea sistemelor de alimentare cu apé si de canalizare;




ASQCMTM DE DEZVOL TARE INTERCOMUMTARA ‘BUZAU 2008”

; 1001 A’J,-J,

A.D.L

Buzau 2008

Buzéu — Roménia
E-me:.‘. office@adibuzau. o
ansiivania Sucursala Buzau

- dotarea fiecarui centru operational cu utilaje si echipamente necesare activitatii curente in
conditii normale de functionare;

- asigurarea cu personal si conditii de lucru pentru toate categoriile de salariati de la fiecare
punct de lucru;

- asigurarea aparatelor de masurd- control necesare pentru masurarea si facturarea
consumurilor reale si monitorizarea calitatii serviciilor;

- obtinerea si actualizarea tuturor avizelor si autorizatiilor necesare operarii in toate localitatile
preluate;

- monitorizarea permanenta a functionarii retelelor de alimentare cu apa si de canalizare in
toate centrele operationale pentru pastrarea calitatii, reducerea pierderilor si asigurarea
debitelor necesare consumului;

- executarea de actiuni, activitati si lucrari de mentinere a licentelor de functionare si a
autorizatiilor specifice de gospodarire a apei potabile si apei uzate;

- asigurarea integritatii bunurilor publice sau proprii ale companiei;

- respectarea cerintelor din autorizatiile de functionare sau conformare;

- reducerea numarului de intreruperi;

- imbunatatirea comunicarii cu clienti.

E) DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI:

Prin Raportul de audit elaborat la data de 19 aprilie 2024, auditorul independent Moore
Stephens KSC Assurance si-a exprimat opinia, cu excepfia efectelor aspectului descris in
cadrul sectiunii "Bazé pentru opinia cu rezerve” prin care releva faptul ca situatiile financiare
intocmite prezinta fidel pozitia financiara a Companiei de Apa S.A. Buzau la data de 31
decembrie 2023, precum si performanta financiara si fluxurile de trezorerie pentru exercitiul

financiar intocmit la aceasta data, in conformitate cu OMFP 1802/2014.

Baza pentru opinia cu rezerve se refera la :

Societatea a utilizat apa tratata in anul curent in suma de 5.647 mii lei (2022: 4.520 mii
lei), necesara in cadrul proceselor tehnologice specifice si altor consumuri interne. Politica
societatii este aceea de a evidentia contravaloarea apei utilizate in cadrul proceselor

tehnologice in alte venituri din exploatare si simultan drept alte cheltuieli din exploatare. in
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opinia noastra, aceasta practicd nu este in concordanté cu Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare. Prin urmare, atat valoarea ,Altor cheltuieli
din exploatare”, cat si a “Altor venituri din exploatare” trebuie redusa cu suma de 5.647 mii

lei, fara impact asupra “Profitului exercitiului financiar”.

F) STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SERVICIULUI PUBLIC DE ALIMENTARE Ccu
APA S| DE CANALIZARE PENTRU ARIA DE OPERARE - JUDETUL BUZAU

Strategia de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare,
aprobata de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,Buzau 2008” in septembrie 2016,
cu aplicabilitate si in anul 2023, a avut ca obiectiv de baza furnizarea fara intrerupere a apei
potabile si de functionare in conditii optime a serviciului de canalizare, iar ca obiective
strategice, urmatoarele actiuni:

e Continuarea implementarii programelor de investitii POIM;

o Atragerea de noi membri in A.D.I. "Buzau 2008” care s& delege serviciul de alimentare
cu apa si canalizare;

o Satisfacerea cerintelor clientilor prin cresterea calitatii serviciilor oferite si cresterea
eficientei operationale si financiare,

e Monitorizarea permanenta a functionarii retelelor de alimentare cu apa si de canalizare
in toate centrele operationale pentru pastrarea calitatii, reducerea pierderilor si
asigurarea debitelor necesare consumului.

Strategia a fost elaborat& in deplind concordanta cu Master Planul pentru serviciul public
de alimentare cu ap3 si de canalizare pentru aria de operare n Judetul Buz&u si tinand cont
de directivele europene.

Compania de Apad S.A. Buzadu a avut in derulare Contractul de Finantare nr.
301/23.12.2019 incheiat intre Compania de Apa SA Buzdu, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,Buzdu 2008 ” si Ministerul Fondurilor Europene pentru "Proiectul Regional
de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din judetul Buzau, in perioada 2014-2020"
finantat din Programul Operational Infrastructurda Mare 2014-2020 (POIM) in valoare de
1.643.178.792 lei, operatorul putand continua astfel procesul de dezvoltare pentru a asigura
si populatiei din mediul rural accesul la servicii de alimentare cu apa si canalizare conforme

cu directivele europene privind calitatea acestor servicii.
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Informatiile cuprinse in prezentul raport sunt furnizate de catre Compania de Apa S.A. Buzau
si au drept scop evidentierea rezultatelor obtinute de catre aceasta in anul 2023, reflectand
totodata gradul de realizare a obiectivelor strategice propuse si a indicatorilor de performanta,
si asigurarea transparentei activitatii desfasurate, in concordantd cu obligatiile ce Ti revin

potrivit legislatiei in vigoare.

Intocmit,
Aparatul Tehnic

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzédu 2008”

—

. /%:-.'ULT f,;:.&.., :\{

11




