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HOTARARE

privind avizarea modificarii Regulamentului de Organizare si Functionare gi a
Organigramei Companiei de Apa S.A. Buzau

Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Buzau 2008,
intrunita in sedinta din data de 17.04.2019

Avand in vedere:;

- Adresa S.C. Compania de Apa S.A. Buzau nr. 7.709/02.04.2019, inregistrata la
A.D.I|. ,Buzdu 2008" cu nr. 231/02.04.2019 privind propunerea de avizare a
Regulamentului de Organizare si Functionare al Companiei de Apa S.A. Buzau,

- Prevederile art. 17 alin. (2) pct. 4 lit. d) din Statutul Asociatiei si art. 7.3, lit d) si
art. 17.1. lit. b) din Actul constitutiv al Companiei de Apa SA Buzau

In temeiul art. 16 alin. (4) coroborat cu art. 20 alin. (4) din Statutul Asociatiei,

HOTARASTE

Art. 1. Se acorda avizul conform favorabil asupra modificarii Regulamentului de
Organizare si Functionare i a Organigramei Companiei de Apa S.A. Buzau, conform
anexei la prezenta hotarare.

Art. 2. Ca urmare a avizului acordat, Regulamentul de Organizare si Functionare
si Organigrama Companiei de Apad SA Buzau vor fi supuse aprobdrii Consiliului de
Administratie al S.C. Compania de Apa S.A. Buzau.

Art. 3. Prezenta hotdrare se comunica tuturor membrilor Adunarii Generale a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Buzau 2008°, Operatorului Regional - SC
Compania de Apa SA Buzau.

Nr.12/17.04.2019 PRESEDINTE
Buzau Ec. Petre-Emanoil Neagu

Hotararea a fost adoptata cu af voturi Jpentru”, - voturi impotriva” si - ,abtineri”, din numarul total

de 47 de membri asociati i 38 asociati/asociati implicati prezenti la sedinta.



|, Compania de Apd

REGULAMENT
DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE
al Companiei de Apa S.A. Buzau
Revizia......./Data.....coooivieiininins
Avizat in sedinta ADI Buzau 2008 din data.................../ hotdrdrea.........c..cooeiiiinnn
Aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data.................../ decizia.........
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1 I. Date de identificare a organizatiei. Generalitiiti

Art.]. Regulamentul de organizare si functionare (denumit in continuare regulament) al operatorului
regional Compania de Apa S.A. Buziu, cuprinde norme referitoare la organizarea si functionarea
societatii in conformitate cu Legea nr. 31/1990 modificati si completata.

Art.2. Respectarea regulamentului este obligatorie pentru intreg personalul societétii si pentru structurile
sale de conducere.

Art.3. Compania de Apa S.A. Buziu s-a constituit in conformitate cu Hotardrea nr. 277/29.11.2007 a
Consiliului Local al Municipiului Buziu, pe duratd nedeterminati.

Art.4. (1) Sediul social al societatii este stabilit prin actul constitutiv.

(2) Compania de Apd S.A. Buziu isi desfigoard activitatea si in diverse alte cladiri, construcfii sau
amenajiri, amplasate atit pe raza municipiului Buziu cét si in alte localitafi din sistemul zonal de
alimentare cu apd potabila.

Art.5. (1) Obiectul principal de activitate al Companiei de Apd 5.A. Buziu este Cod CAEN: 3600
captarea, tratarea si distributia apei

(2) Obiectele secundare de activitate ale Companiei de Apia S.A. Buziu sunt urmatoarele, clasificate
dupa codul CAEN:

2562 Operatiuni de mecanica generald

2829 Fabricarea altor massini si utilaje de utilizare generald

2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masurd, verificare, control, navigafie
3312 Repararea si intrefinerea utilajelor

3313 Repararea echipamentelor electronice §i optice

3314 Repararea echipamentelor electrice

3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 Colectarea deseurilor periculoase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

4120 Lucriri de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4221 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 Lucriri de construciie a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
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4299 Lucrari de constructie a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucriri de pregatire a terenului

4322 Lucriri de instalatii sanitare, de incalzire i de aer conditionat

4399 Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

5210 Depozitari

5224 Manipuliri

6203  Activitaji de management, gestiune si exploatare a mijloacelor de calcul
6209 Alte activitiji de servicii privind tehnologia informatiei

6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitifi conexe
6820 Inchirierea sau subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing
7111 Activitdti de arhitecturi

7112 Activititi de inginerie $i consultantd tehnica legate de acestea

7120 Activitdti de testari si analize tehnice

7490 Alte activititi profesionale, stiintifice gi tehnice n.c.a.

7711  Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere ugoare
7712 Activititi de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7739  Activita{i de inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente gi bunuri intangibile n.c.a.
8559  Alte forme de invitimint n.c.a.

9411 Activitifi ale organizatiilor economice i patronale

9412  Activitfi ale organizatiilor profesionale

(3) Societatea nu poate desfisura decit activititi care au legiturd directd sau indirectd ori
faciliteazi realizarea obiectului siu principal de activitate.

CAPITOLUL II Organizarea operatorului

Art. 6. Principii care stau la baza organizirii

Organizarea formala a Companiei de Apa S.A Buzau - cuprinde elementele prezentate in prezentul
Regulament, cu detaliere in fisele de post si in procedurile sistemului de control intern managerial si ale
sistemului de management integrat.

Principiile care stau la baza sistemului de management sunt:

Principiul asigurdrii concordantei dintre parametrii sistemului de management al COMPANIEI DE
APA S.A. BUZAU, si caracteristicile sale esentiale si ale mediului extern indepartat §i apropiat -
respectiv functionalilatea §i competitivitatea organizatiei implicid o permanentd corelare, perfectionare,
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adaptare a sistemului de management la situatia efectiv existentd in cadrul sau in contextul economico-
social in care igi desfisoard activititile;

Principiul managementului participativ, care presupune cd exercitarea celor mai importante §i
complexe procese si relafii de management in cadrul COMPANIEI DE APA S.A. BUZAU se bazeazi pe
implicarea directorilor, sefilor si specialistilor din organizatie;

Principiul motivirii tuturor factorilor implicati in activitatea COMPANIEI DE APA S.A. BUZAU
exprima necesitatea unei asemenea stabiliri §i utilizdri a stimulentelor materiale si morale de citre
factorii decizionali (directori, sefi de subdiviziuni organizatorice si responsabili) astfel inciit si se asigure
o implicare armonioasd a intereselor angajatilor cu interesele organizatiei;

Principiul eficientei presupune dimensionarea, structurarea §i combinarea tuturor proceselor i relatiilor
organizafionale, astfel inciit si aiba in vedere maximizarea efectelor economico-sociale cuantificabile 5i
necuantificabile ale COMPANIEI DE APA S.A. BUZAU in vederea asiguririi unei completivititi
ridicate.

Art, 7. Descrierea structurii organizatorice

7.1. Diviziunile organizatorice de conducere
(1) Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ,,Buzau 2008"

A.D.I. . Buzau 2008 reglementeaza, infiinjeaza, organizeazi, finanjeaza, exploateazi, monitorizeazi si
gestioneazd in comun serviciul de alimentare cu apa si de canalizare, pe raza de competenti a unitatilor
administrativ - teritoriale membre; realizeaza in comun proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional, destinate infiinarii, modemizirii si/sau dezvoltdrii, dupd caz, a sistemelor de utilitafi publice,
pe baza strategiei de dezvoltare a serviciului de alimentare cu api §i de canalizare, in interesul general al
locuitorilor de pe raza unititilor administrativ-teritoriale;

(2) ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societafii care decide asupra activitafii

acesteia. Competentele AGA sunt prevazute in actul constitutiv.

(3) CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Consiliul de Administratie al Companiei de Apid S.A. Buziu s-a infiinjat conform legii, cu atributii

stabilite in actul constitutiv si in propriul regulament si este format din 5 administratori.

(4) DIRECTORII COMPANIEI

- Consiliul de administratie deleagd conducerea societétii directorilor

- Directorii formeaza din punct de vedere functional, managementul societatii §i au urmétoarele
responsabilititi principale:

Directorul General- asigurd conducerea organizagiei la cel mai inalt nivel si este raspunzitor de
administrarea operativa curentd a Companiei in vederea realizirii obiectivelor, a satisfacerii necesitagilor
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clientilor si ale comunitatii in mod profitabil. Realizeazd atributiile ce-i revin conform Actului
Constitutiv al societafii iar responsabilitafile sunt stabilite prin Contractul de Mandat. In interiorul
societiifii toate compartimentele functionale se afld in raporturi de subordonare fafd de Directorul
general.

Directorul Adjunct— se subordoneazi Directorului General si este loctiitorul i inlocuitorul de drept al
Directorului general. Coordoneazi procesele §i activitfile operajionale ale societdfii. Activitagile,
atributiile si responsabilitatile Directorului adjunct sunt stabilite prin Contractul de Mandat.

Directorul Economic- se subordoneazd Directorului General iar activitifile, atributiile s
responsabilitatile acestuia sunt stabilite prin Contractul de Mandat: coordoneazi procesele §i activitatile
companiei care asiguri cresterea valorii organizatiei, in conditii de eficienta i eficacitate economici §i
concurd la realizarea obiectivelor pe termen mediu i lung ale afacerii.

Asigurd resursele economice, necesare deruldrii activitatilor, conform planurilor previzionate §i a
strategiilor de dezvoltare pe termen lung. Realizeaza atributiile, care ii revin conform Actului constitutiv
al societitii si conform Contractul de mandat.

(5) CONSILIUL TEHNICO-ECONOMIC
Consiliul Tehnico Economic (denumit in continuare CTE) este un organ consultativ, de decizie si
avizare participativi, cu competenie in domeniul pregtirii §i lansirii programelor de investifii ale firmei.
Seop
Scopul CTE este de a asigura un suport de specialitate multidisciplinar tuturor nivelurilor manageriale,
pentru realizarea politicii investitionale rezultate din obiectivele strategice ale S.C. COMPANIA DE
APA S.A. BUZAU.

7.2. Atributii generale ale posturilor de conducere

(1) Asigurd managementul activitdfilor compartimentului coordonat, rdspunzind de intocmirea
propunerilor de BVC si de incadrarea in BVC aprobat pentru compartimentul coordonat;

(2) Asigurd indeplinirea indicatorilor de performantd asumati, in raport cu nivelurile finta ale
acestor indicatori, care sunt stabilite anual de managementul superior al societifii;

(3) Cunoaste si indeplineste atributiile prevazute in Fisa postului, corect §i la timp;

(4) Elaboreazi si reactualizeazi figele de post pentru personalul subordonat, conform structurii
organizatorice, in conformitate cu procedurile de lucru aflate in vigoare; stabileste atribufii,
obiective si responsabilititi clare in termeni de timp §i calitate, pentru fiecare post din
subordine;

(5) Coordoneaza si verificd in permanentd activitatea personalului subordonat, acordind sprijin si
indrumare in vederea indeplinirii corecte si la timp a sarcinilor de serviciu;

(6) Adoptd masuri pentru respectarea de citre personalul subordonat a disciplinei in munca, pentru
pastrarea confidentialitatii informatiilor si a secretului de serviciu, propunénd sanctiuni in caz
de abateri de la prevederile Regulamentului Intern si de la cele prevazute in Contractul Colectiv
de Munca.

(7) Cunoaste si aplica legislatia in domeniul coordonat, in corelare cu normele tehnice, normativele
si standardele relagionate cu executia lucrrilor atribuite;

(8) Identifica nevoile privind formarea profesionald a personalului din subordine, indrumand si
directionand personalul din subordine in directia formérii profesionale continue;
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(9) Stabileste planificarea concediului anual de odihna si acordarea zilelor libere pentru personalul
din subordine, in asa fel incat sa nu fie periclitati activitatea compartimentului coordonat;

(10) Asigurd mentinerea unor relafii de bund colaborare, atit in cadrul compartimentului
coordonat, cit si in raport cu alte compartimente functionale sau de productie din cadrul
Societitii;

(1) Colaboreaza cu Biroul IT&C la elaborarea i implementarea unor sisteme informatice
in cadrul compartimentului coordonat, asigurind aplicarea acestora, in conditiile respectirii
instructiunilor de utilizare de ciitre personalul din subordine;

(12) Asigurd remedierea la timp si in condifii de calitate corespunzatoare a deficienfelor
constatate cu prilejul controalelor efectuate de diferite organe/organisme abilitate, referitoare
direct sau indirect la activitatea compartimentului coordonat:

(13) Elaboreazi si aplicd procedurile/instructiunile de lucru specifice activitatilor
coordonate;

(14) Organizeazi §i coordoneazd arhiva compartimentului coordonat, preocupindu-se de
pastrarea si conservarea ei in condifii corespunzatoare, conform reglementarilor in vigoare;
(15) Organizeazi activitiile specifice compartimentului si aloci resursele umane, materiale

si financiare disponibile, dupi criterii de eficienti si eficacitate;
(16) Stabileste anual necesarul de resurse, impreuna cu seful ierarhic si cu celelalte

compartimente din cadrul societafii, cu respectarea procedurilor pentru analiza cererilor,
ofertelor si contractelor;

(17) Se asigurd cd materialele aprovizionate nu afecteazi calitatea lucririlor executate in
cadrul compartimentului coordonat;
(18) Se asigurd cd aparatura/dispozitivele de misurare §i avertizare sunt inspectate §i

verificate in conformitate cu cerintele sau cu specificatiile standardizate, sau cu cerintele
definite in metodele de incercare si/sau etalonare;

(19) Gestioneazi/administreazd baza tehnico-materiald incredinfatd §i urmareste consumul
de resurse alocate, raportind lunar modul de incadrare si/sau depésirile;
(20) Asigurd aprovizionarea cu utilitifile necesare bunei desfasurari a activitatilor

compartimentului, respectiv energie, iluminat si condifii de mediu, in vederea efectudrii
corecte a lucrdrilor;

(21) Asigura intocmirea, la solicitarea managerilor de nivel superior, a figselor tehnice pentru
caietele de sarcini, in vederea procurdrii prin licitajie a resurselor necesare desfiagurarii
activitiitii pe care o coordoneaza;

(22) Dimensioneazi corespunzator resursele umane ale compartimentului, in functie de
volumul lucririlor atribuite solicitind dupa caz, angajare sau disponibilizare de personal;
(23) Adopta masurile necesare pentru insusirea, de ciitre tofi membrii echipelor de lucru

din subordinea sa, a urmatoarelor reguli si prescriptii:

a. prescriptiile privind ordinea si disciplina tehnologica de execufie a lucrarilor
atribuite;

b. regulile de exploatare si intretinere a instalatiilor, utilajelor, masinilor si
agregatelor;

¢. regulile de amplasare si utilizare a materialelor si pieselor deschimb;

d. prescriptiile privind asigurarea SSM, a celor privind P.S.I, a protectiei mediului §i a
normelor sanitare.

(24) Programeazi personalul din subordine pe activitifi, puncte de lucru sau zone de

Pagind 6 din 13



i Compania de Apa
Buzau

deservire;

(25} Urmdreste prezenja personalului la serviciu si monitorizeazd modul de indeplinire a
sarcinilor de serviciu:

(26} Intocmeste figele anuale de evaluare pentru personalul din subordine.

(27 Intocmeste (trimestrial $i pe cumulat perioada) rapoarte de activitate si privind gradul

de indeplinire a principalilor indicatori ai compartimentului coordonat, pe care le transmite
superiorului ierarhic;

(28) Asigurd, prin activitatea depusi, respectarea Principiilor de Baza ale Serviciilor, asa
cum sunt ele definite in cadrul Contractului de Delegare si in prevederile legale in materie;

(29) Exercita oricare alte atributii desemnate de Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul
de Administratie sau managerii de nivel superior.

(30) indeplinesc indicatorii de performanti generali repartizati de managementul superior al
societitii

(3N Atribuiile specifice ale posturilor de conducere sunt detaliate in Fisa postului, impreuna

cu obiectivele individuale si cu indicatorii de performanta in baza cdrora se va realiza evaluarea
ccupantului postului.

7.3.  Atributii generale ale posturilor de executie

(1) Cunoaste si respecti prevederile documentelor Sistemului de control intern managerial, ale
documentelor Sistemului de Management Integrat din cadrul societitii, ale Regulamentului de
Intern, ale Regulamentului de Organizare si Functionare si ale Contractului Colectiv de Munci;

(2) indeplineste si isi organizeaza activitatile specifice locului sdu de munca si aloca resursele
repartizate dupa criterii de eficientd;

(3) Respecta programul de lucru, in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca,
ale Regulamentului Intern si cu cele ale Contractului Individual de Munci;

(4) In mod deosebit, are urmatoarele obligatii:

a) sa utilizeze corect masinile, aparatura, uneltele, substantele periculoase, echipamentele de
transport si alte mijloace deproductie;

b) si utilizeze corect echipamentul individual de protetie acordat si, dup utilizare, s il
inapoieze sau si il puna la locul destinat pentru piistrare;

¢) si nu procedeze la scoaterea din functiune, la modificarea, schimbarea sau inlaturarea
arbitrara a dispozitivelor de securitate proprii, in special ale celor apartinand masinilor,
aparaturii, uneltelor, instalatiilor tehnice si cladirilor, si sa utilizeze corect acestedispozitive;

d) sd comunice imediat angajatorului gi/sau lucratorilor desemnati, orice situafie de munca
despre care au motive intemeiate sd o considere un pericol pentru securitatea §i sinitatea
lucrétorilor, precum si orice deficienta a sistemelor de protectie;

e} si aducid la cunostinfa conducitorului locului de munci gi/sau angajatorului accidentele
suferite de propria persoana;

f) si coopereze cu angajatorul si/sau cu lucritorii desemnati, att timp cét este necesar, pentru a
face posibild realizarea oriciror masuri sau cerinte dispuse de cétre inspectorii de munca i
inspectorii sanitari, pentru protectia sAnatatii si securititii lucritorilor;

g) sA coopereze, atit timp cét este necesar, cu angajatorul gi/sau cu lucratorii desemnati pentru a
permite angajatorului si se asigure ci mediul de munca si conditiile de lucru sunt sigure si
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farii riscuri pentru securitate si sinatate in domeniul sau de activitate;

h) sd isi insuscasca si sa respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sanatatii in
munca, precum si misurile de aplicare a acestora;

i) sa furnizeze informatiile si relatiile solicitate de citre inspectorii de munci si
inspectorii sanitari.

J)  Sa exercite oricare alte atributii dispuse de seful compartimentului in limitele prevederilor
legale.

(5) Atributiile specifice ale posturilor de executie sunt detaliate in Fisa postului, impreuna cu
obiectivele individuale si cu indicatorii de performanta in baza carora se va realiza evaluarea
ccupantului postului
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7.4.  Unitati functionale
L Directia generala

Conform organigramei anexate, Directorului General ii sunt subordonate urmatoarele
subdiviziuni organizatorice:

1. Departamentul Tehnic
Departamentul Comercial
Departamentul Investitii Finantare Externa

Serviciul Resurse Umane

AN R S

Serviciul Intern de Prevenire si Protectie

6. Serviciul Management Integrat - Reglementari
7. Biroul Guvernanta Corporativa

8. Biroul Juridic

9. Biroul Audit Public Intern

10. Biroul Control Financiar de Gestiune

11. Biroul IT&C

12. Biroul Marketing - Comunicare

Scopul Serviciului Resurse Umane este asigurarea unui climat de lucru care si faciliteze
formarea unei forte de munca stabile si eficiente; coordoneaza si conduce toate activitafile de
resurse umane.

Scopul ~ Serviciului Intern_de Prevenire si_Protectie_este de a asigura menfinerea §i
imbunatatirea sistemelor de management de sinatate i securitate a muncii la nivel de companie
in concordantd cu OHSAS 18001, precum si satisfactia resurselor umane privind asigurarea
conditiilor corespunzitoare de munci;

Scopul Serviciului_Management Integrat_—Reglementari_este de a asigura documentarea,
implementarea §i mentinerea proceselor de management integrat calitate, mediu, siguranfa
alimentului, SSM: elaboreaza, comunici si urmareste documentatia in vederea acordarii de cétre
ANRSC a licentei pentru serviciul public de alimentare cu apa potabila si de canalizare si
epurare a apelor uzate. Gestioneazi objinerea si mentinerea autorizaiilor de mediu, sanitare si de
gospodirire a apelor in aria de operare. Gestioneazi activitatea de colectare §i eliminare-
valorificare a deseurilor provenite din activitea desfasuraté de societate.

Scopul Biroului Guvernangi Corporativi _este de a asigura managementului un ansamblu de
mecanisme utilizate spre luarea deciziilor in domeniile functionale ale Companiei pentru
indeplinirea obiectivelor strategice $i conexiunea cu Autoritatea Tutelard si toate institutiile
cointeresate, impreund cu procesele ce derivi din aceasta.

Scopul Biroului Audit __Public_Intern __este de a efectua misiuni de asigurare si
consiliere a conducerii cu privire la procesele de management al riscurilor, de control si
de guvernanta, in vederea perfectionarii activitatilor societatii.

Pagind 9 din 13



; Compania de Apéa
Buzdu

Scopul Biroului Control Financiar de Gestinne este de a asigura integritatea patrimoniului cu
respectarea prevederilor legale incidente activititii economico-financiare §i cresterea eficientei in
utilizarea resurselor.

Secopul Biroului Juridic _este apararea drepturilor si intereselor legitime ale companiei, in
conformitate cu legislatia in vigoare. Asigurd consultan{d §i reprezentare, in condifiile legii si a
regulamentelor specifice companiei, avizeaza si contrasemneazi actele juridice ale companiei.

Scopul Biroului IT&C este de a asigura suportul pentru generarea resurselor informationale la
nivel de organizatie; administreazi §i gestioneazi sistemul informational al companiei, precum si
echipamentele de calcul, retelele de comunicatie si sistemele de operare ale companiei §i
rispunde de buna functionare a acestora.

Scopul Biroului Marketing- Comunicare_este conceperea, coordonarea si implementarea
strategiei de marketing, asigurarea monitorizérii mass-media, formularea de propuneri si directii
clare de actiune orientate spre imbunatatirea perceptiei publicului si a opiniei publice cu privire
la activitatea societatii. Asigurd implementarea si aplicarea prevederilor legale in materia
protectiei datelor cu caracter personal (GDPR).

Sefului Departamentului Tehnic ii sunt subordonate urmatoarele subdiviziuni organizatorice:
Birou Avize Tehnice
Birou Proiectare Investitii
Birou Managementul Activelor si Gestionare Utilitati
Laborator metrologic

Scopul Biroului Avize Tehnice este de urmarire a implementérii master-planului la nivelul
serviciilor de apa canal pe toata aria de operare prezenta si viitoare, asigurand culegerea datelor
si generarea informatiei referitoare la caracteristicile functionale, constructive si starea
infrastructurii tehnico- edilitare preluate in concesiune §i elaborarea de avize si documentatii
tehnice privind dezvoltarea, modernizarea si reabilitarea obiectivelor infrastructurii hidro-

edilitare.

Scopul Biroului Proiectare Investitii este proiectarea §i urmdarirea implementarii proiectelor de
infrastructurd; culegerea si actualizarea datelor §i generarea informatiei referitoare la
caracteristicile constructive si starea infrastructurii tehnico-edilitare preluate in concesiune prin
materializarea lor in GIS.

Scopul Biroului Managementul Activelor si Gestionare Utilitati este de gestionare a activelor
din intreaga arie de operare a Companiei de Apa S.A. Buzau precum si de coordonarca
activitatilor de mentenanta a echipamentelor si instalatiilor mecanice, a instalatiilor tehnologice
si termice, cu scopul functionarii continue a acestora la parametri normali de lucru;
dimensionarea si monitorizarea necesarului de energie, pe tipuri de energie si elaborarea
programelor pentru reducerea consumurilor energetice.

Scopul Laboratorului Metrologic _este verificarea metrologica a contoarelor de apé primite din
aria de operare a companiei.
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Sefului Departamentului Comercial ii sunt subordonate urmatoarele subdiviziuni
organizatorice :

Birou Achizitii Publice

Serviciul Clienti
o Birou Gestiune Contractuala
o Birou Unic

Scopul Biroului Achizitii Publice este de a asigura pregatirea, derularea. selectia §i contractarea
achizitiilor publice, precum si organizarea procedurilor pentru achizitiile publice: asigurarea
aprovizionarii cu resurse primare, materiale si servicii, in cantitatea si la calitatea cerutd, in
termenul stabilit. pentru desfisurarea activitatii la nivelul intregii organizatii; gestioneaza
contractele cu furnizorii.

Scopul Biroului Gestiune Confractuald este de a asigura reglementarea contractuala a furnizarii
serviciilor pentru prestatiile de baza (apa, canal) si conexe, gestionarea contractelor incheiate si
facturarea prestatiilor furnizate de operator utilizatorilor sai, conform prevederilor legale.
Asigurd urmarirea incasarii creantelor si derularea tuturor demersurilor legale necesare in
vederea recuperarii creantelor de la clientii riu platnici. Monitorizeaza respectarea disciplinei
contractuale cu privire la activitatea coordonata si adopta masuri concrete pentru rezolvarea
si/sau preintampinarea unor litigii.

Scopul Biroului Unic este gestionarea relatiei directe cu utilizatorii, directionarea petiiilor/
sesizirilor/ reclamatiilor/propunerilor transmise de client, pe diverse canale de comunicare, catre
ariile functionale responsabile pentru solujionarea lor si urmirirea comunicérii in termen a
rispunsurilor; gestionarea interfetei cu clientii.

Scopul Departamentului _Investitii Finantare Externa_este de a asigura managementul g
implementarea Contractelor de Finantare §i a contractelor de furnizare de produse, servicii si
lucrari derivate din Contractele de Finantare cu fonduri externe, precum si de relationare cu
institutiile implicate in derularea fondurilor externe, prin Unitatea de Implementare a Proiectului
(UIP = Fonduri de Coeziune).

Directia operationala
Conform organigramei anexate, Directia operationala este coordonata de Directorul Adjunct,
ciiruia ii sunt subordonate urmitoarele subdiviziuni organizatorice :

1. Dispeceratul Central

2. Sectia Municipala Buzau

3 Sectia Lucrari Tehnico Edilitare
4. Sectorul Gestiune Pierderi

5. Sectorul Administrativ Intretinere
6. Sectorul Administrare Parc Auto
7. Sectorul Tratare Apa Potabila
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8. Sectorul Tratare Apa Uzata

9. Sectoare Zonale

Scopul Dispeceratului Central este coordonarea activitatilor de dispecerizare a proceselor de
productie desfasurate in cadrul unitaii, in vederea asigurarii bunei functionari a sistemului de
alimentare cu apa potabila si respectiv a sistemului de canalizare —epurare a judetului.

Scopul Sectiei lucrari tehnico- edilitare este executarea lucrarilor repartizate, in conditiile de
calitate si de timp impuse, cu asigurarea rentabilititii pe activititi si pe total sectie, in
conformitate cu prevederile legale in materie si a procedurilor de lucru.

Efectueaza lucrari de realizare/inlocuire retele de distributie apa si canalizare pe aria de operare a
Companiei, conform proiectelor primite. In acest sens, executa urmatoarele lucrari:
Traseaza retelele de apa si canalizare care urmeaza a fi executate.
Executa operatiuni de montare si demontare armaturi din retea.
Efectueaza compactari cu mai hidraulic.

Efectueaza operatiuni de epuisment cu motopompa.

Executa lucrarile de sudura oxiacetilenica si electrica necesare.

Executa camine de apa si de canalizare.

Executa lucrari de realizare a noilor bransamente la retelele de distributie.
Executa operatiuni de taiere asfalt si beton cu masina de taiat.

Executa sapaturi manuale si umpluturi prin lopatare.

Intocmeste situatii de lucrari etapizate si le inainteaza spre inregistrare si decontare.
Efectueaza lucrari de reparatii si interventii la retelele de distributie apa si canalizare.

YYYYYVYVYYYY

Scopul Sectiei Municipale Buzdu este gestionarea sistemului de furnizare apa potabila §i de
canalizare - epurare ape uzate, intrefinerea curenti a echipamentelor de productie, contorizare i
citire din municipiul Buzau.

Scopul Sectorului_Gestiune Pierderi_este depistarea si localizarea pierderilor de apa pe refelele
de apa, localizarea colmatirilor, exfiltratiilor i infiltragiilor din refelele de canalizare, elaborarea
si implementarea Programului de reducere a pierderilor, identificarea bransamentelor/
racordurilor ilegale.

Scopul Sectorului Administrativ_Intrefinere_este de a asigura suportul administrativ pentru
crearea conditiilor normale de lucru ale angajatilor in toate spatiile societatii; gestionarea
activititilor de arhivare a documentelor societdtii; gestioneazi activitatea de protocol la nivelul
companiei.

Scopul Sectorului _Administrare_Parc_Auto_este exploatarea parcului auto al societatii, cu
respectarea conditiilor tehnice, economice si legale prevazute, asigurarea unui grad de incarcare
corespunzatoare si eficient a autovehiculelor, folosirea rajionala si eficienta a fortei de munci.

Scopul Sectorului Tratare Apii Potabild - este de coordonare a procesului de tratare a apei in
intreaga arie de operare; raspunde de identificarea de solutii §i implementarea lor pentru
remedierea neconformitatilor, asigurd controlul si monitorizarea apei potabile conform

Pagind 12 din 13



) Compania de Apa
Buzau

prevederilor legale, prin efectuarea analizelor de laborator fizico-chimice si bacteriologice,
satisfacand nevoile clientilor interni i externi;

Scopul Sectorului Tratare Apa Uzata este de coordonare a serviciilor de colectare §i epurare a
apelor uzate pe intreaga arie de operare, in vederea satisfacerii necesitétilor clientilor, adaugéind
valoare serviciilor prestate; asiguri controlul si monitorizarea apei uzate conform prevederilor
legale, prin efectuarea analizelor de laborator fizico-chimice si bacteriologice, satisficind
nevoile clientilor interni si externi.

Scopul Sectoarelor zonale este gestionarea sistemului de furnizare apd potabila si canalizare-
epurare ape uzate; intrefinerea curentd a echipamentelor de productie, contorizare, citire-
incasare.

Directia economica

Conform organigramei anexate, Directorului economic ii sunt subordonate urmétoarele
subdiviziuni organizatorice :

1. Biroul Financiar si Contabilitate de Gestiune

b

Biroul Analizd Productie

3. Biroul Analize Economice

Scopul Biroului financiar si Contabilitate de Gestiune este de a asigura desfagurarea proceselor
financiare, de trezorerie, de contabilitate si a celor legate de buget in intreaga arie de operare,
gestionare a modulului de calcul a drepturilor salariale ale personalului societatii.

Scopul Biroului Analizi Productie este gestionarea programului de productie, a consumurilor de
api din intreaga arie de operare si a volumului de prestatii specifice privind apa uzata evacuata.

Scopul Biroului_Analize Economice este de a misura performantele afacerii, de a derula
activitati de benchmarking al performaniei si de a propune misuri de imbunatétire, cu scopul
cresterii competitivitatii afacerii; analizeaza evolutia preturilor, tarifelor §i acumularilor,
intocmeste documentatiile pentru stabilirea si modificarea prefurilor §i tarifelor; colecteazd
informatiile in vederea fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli, intocmeste bugetul de
venituri si cheltuieli i urmareste executia acestuia.

8. Dispozitii finale

Punerea in aplicare a prevederilor prezentului Regulament de organizare si functionare va incepe
cu data de 01 mai 2019, dupa obtinerea avizului conform din partea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Buzau 2008, respectiv aprobarea Consiliului de Administratie al Companiei de
Apa SA Buzau si se va finaliza pana la sfarsitul anului 2019.

9, Anexe

Organigrama S.C. COMPANIA DE APA S.A. BUZAU
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